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Innehall Bolagsstammaii

Bergman & Beving AB (publ)
Utdelning av dotterbolagen Addtech och

Lagercrantz Group till aktiedgarna i Bergman & Beving

Ordinarie bolagsstimma i Bergman & Beving AB hélls

Bakgrund och moti . . .
samndeehmeny. - = onsdagen den 22 augusti 2001, kl. 16.30 i Industrihuset,
iy Storgatan 19, Stockholm.

Slaiglnem & Eoving @ AN @ Aktiesigare, som onskar delta i bolagsstimman, skall

Lagercrantz Grou R o R
9 s anmiila sig senast kl. 15.00 mandagen den 20 augusti

2001 till Bergman & Beving AB, Box 10024, 100 55
Stockholm, telefon 08-660 10 30, info@bb.se samt vara
inférd i den av VPC AB forda aktieboken senast den 10
augusti 2001.

Den aktiedigare, som genom banks notariatavdelning

Koncerndversikt

Affarsidé — utvecklare av teknikhandelsféretag
Mal

Filosofi

Medarbetare

Utdelningspolitik eller genom enskild fondhandlare 1&tit férvaltarregistrera
Finansiell dversikt sina aktier, maste for att f& utdva rostriitt pd stimman till-
Affarsomréde Tools filligt inregistrera aktierna i eget namn. S&dan registre-
ring mAste vara verkstilld senast den 10 augusti 2001.
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Affarsomrade MediTech
Finansiell information

Proformaprinciper

T Definitioner

Lagercrantz Grou .
o P Bergman & Beving eller Bolaget

Aktiekapital och dgarforhallanden Bergman & Beving AB (publ), det vill siga det nu-

Aktiekapital varande moderbolaget i Bergman & Beving-koncernen.
Agarférhallanden

Konvertibla skuldférbindelser och Addtech

ti iBi & Bevi . o a .
cipene e e S Motsvaras i huvudsak av affarsomridet Industry i Berg-

SEEE, SRETeld S S TS TEVETDER D [N ETEr man & Beving-koncernen. Addtech-koncernen bildades
Bergman & Beving den 31 mars 2001. Moderbolaget i den nya koncernen ér
Addtech Addtech AB.

Lagercrantz Group

Revisorsyttrande Lagercrantz Group

Definitioner Motsvaras av affirsomridena Electronics och Lagercrantz

I Group i Bergman & Beving-koncernen. Lagercrantz

Group-koncernen bildades den 31 mars 2001. Moder-
bolaget i den nya koncernen ér Lagercrantz Group AB.

Tidpunkter for ekonomisk information

Ordinarie bolagsstémma i Bergman & Beving AB (publ) 22 augusti 2001
Delarsrapport for perioden 1 april — 30 juni 2001 22 augusti 2001
Offentliggdrande av noteringsprospekt for Addtech AB och Lagercrantz Group AB omkring 23 augusti 2001
Delarsrapport for perioden 1 april — 30 september 2001 14 november 2001
Delarsrapport for perioden 1 april — 31 december 2001 11 februari 2002

Detta informationsmaterial har upprittats av styrelsen i Bergman & Beving AB. Syftet dr att limna beslutsunderlag till aktiedigarna infor ordinarie bolags-
stimma den 22 augusti 2001, dd beslut i frdgan om utdelning av samtliga aktier i dotterbolagen Addtech AB och Lagercrantz Group AB till aktiedgarna i
Bergman & Bewing skall fattas.

Om bolagsstimman den 22 augusti 2001 beslutar om utdelning av samtliga aktier i Addtech AB och samtliga aktier i Lagercranty Group AB, kommer
dessa bolag att, omkring den 23 augusti 2001, offentliggéra var sitt prospekt med anledning av planerad notering pé Stockholmsbérsens O-lista.



Utdelning av dotterbolagen Addtech AB
och Lagercrantz Group AB till aktieagarna

i Bergman & Beving AB

Styrelsen i Bergman & Beving foresl&r den ordinarie bo-
lagsstimman den 22 augusti 2001 att besluta om utdel-
ning till aktiefigarna av samtliga aktier i dotterbolagen
Addtech och Lagercrantz Group. Bolagen utgérs i hu-
vudsak av de tidigare affirsomradena Industry respektive
Electronics och Lagercrantz Group inom Bergman &
Beving.

Styrelsens forslag innebir att for varje A- respektive
B-aktie i Bergman & Beving utdelas en aktie i Addtech
och en aktie i Lagercrantz Group av motsvarande aktie-
slag. P4 samma siitt som giller for A-aktier i Bergman &
Beving kommer A-aktier i Addtech och Lagercrantz
Group — pé begiran av aktiefigaren — att kunna omvand-
las till B-aktier i respektive bolag.

Utdelningarna av aktierna i Addtech och Lager-
crantz Group tar i ansprik 800 MSEK av moderbolagets
fria egna kapital. Vid utgdngen av rikenskapséret
2000/2001 uppgick fritt eget kapital till 1 028 MSEK.
Efter foreslagen utdelning av aktierna i Addtech och
Lagercrantz Group samt kontant utdelning om 5,00 SEK

per aktie kvarst&r 89 MSEK fritt eget kapital i Bergman
& Beving AB.

Enligt beddmningar av extern skatteexpertis och Berg-
man & Bevings revisorer dr Lex Asea tillimplig. Skatte-
regeln innebir i huvudsak att aktierna i Addtech och
Lagercrantz Group erhélls som skattefri utdelning och att
uttagsbeskattning for Bergman & Beving ej aktualiseras,
se vidare avsnittet "Skattefrigor” pd sidan 4.

Styrelsen foéreslar den 30 augusti 2001 som avstim-
ningsdag fér utdelning av aktierna i Addtech och Lager-
crantz Group. Aktierna i Bergman & Beving noteras ex-
klusive ritt till utdelning av aktier i Addtech och Lager-
crantz Group fr&n och med den 28 augusti 2001. Sista dag
for handel inklusive ritt till utdelning av aktier ér den 27
augusti 2001.

Addtech och Lagercrantz Group har ansékt om note-
ring av aktierna av serie B pa Stockholmsbérsens O-lista.

Handel med aktierna beriiknas kunna ske den 3 septem-

ber 2001.

Exempel: Aktiedgare innehar 100 aktier av serie B i Bergman & Beving.

100 aktier i

Addtech

100 aktier i
Bergman & Beving

Noteras pa
O-listan

Fortsatt noterat
péa A-listan

‘ 100 aktier i
Lagercrantz Group

Noteras pa
O-listan
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Bakgrund och motiv

Bakgrunden till styrelsens forslag om utdelning av Add-
tech och Lagercrantz Group ir att de berorda affirs-
enheterna inom Bergman & Beving har nétt sddan stor-
lek och lonsamhet att de bedéms ha bittre forutsitt-
ningar for ytterligare tillviixt som fristdende och bors-
noterade enheter. Det ir styrelsens beddmning att upp-
delningen av koncernen i tre sjilvstindiga borsforetag
kommer att tillféra aktiefigarna ett 1angsiktigt mervirde.
Varje bolags ledning och styrelse kan efter en uppdelning
— med en renodlad affirsidé samt renodlad marknads-
och produktinriktning for respektive foretag — helt foku-
sera p& den egna enhetens tillviixt och l6nsamhet.

Genom en avknoppning och egen bérsnotering kom-
mer de utdelade enheterna att fa kad publicitet och till-
dra sig bade aktiemarknadens och medias intresse p& ett
helt annat sitt 4n som affirsomriden i en noterad kon-
cern. De utdelade enheterna har linge bedrivits som
sjalvstandiga affirsomriden i Bergman & Beving. Vikten
av att skapa god tillviixt och l6nsamhet blir &nnu mer
konkret som bérsbolag, vilket kommer att vara motive-
rande for b&de ledning och 6vriga medarbetare.

De nya borsbolagen kommer att ledas av personer
som under de senaste dren varit affirsomridesansvariga
for de utdelade enheterna. Ovriga personer i respektive
foretagsledning kommer frin olika chefspositioner inom
Bergman & Beving.

Borsnoteringarna innebir att de utdelade bolagen far
direkt tillgng till kapitalmarknaden, vilket dr positivt i
sig och 6kar mojligheterna att anvinda de egna aktierna
som betalningsmedel vid framtida féretagsforvirv. Moj-
ligheterna att delta i strukturaffirer okar i och med att
dagens Bergman & Beving omvandlas till tre sjilvstin-
diga borsbolag.

Ur ett aktiedigarperspektiv innebir uppdelningen en
renodling. Detta kommer bland annat att leda till att bo-
lagen blir littare att uppfatta och analysera dn dagens
Bergman & Beving, som efter manga 4rs god tillviixt och
ett stort antal foretagsforvirv blivit en relativt stor kon-
cern med flera olika verksamhetsinriktningar. Flexibili-
teten okar for aktiefigarna som fir mojlighet att sjilva
fordela sina investeringar mellan Bergman & Beving,
Addtech och Lagercrantz Group. Dessa positiva faktorer

2000-talet

Sjélvstandiga borsforetag
1990-talet

Affarsomraden

1980-talet
Delkoncerner
1970-talet
Dotterbolag
1960-talet
Forséaliningsavdelningar
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beriknas uppviga forhéllandet att vart och ett av de tre
nya borsbolagen fér ett ligre borsvirde dn dagens Berg-
man & Beving.

Bergman & Beving har under en Lingre tid bedrivit
en aktiv organisationsutveckling dir verksamheter an-
passats till marknadens krav och forutsittningar. I take
med att verksamheter expanderat har nya organisations-
former lanserats som bedémts bist kunna skapa tillviixt
och lonsamhet. Sedan 1960-talet har verksamheten ut-
vecklats frin ett antal férsiljningsavdelningar till dagens
affirsomridesstruktur. Steget till sjilvstindiga borsfore-
tag dr en naturlig fortsittning i denna utveckling.

Historiskt har Bergman & Beving haft en god utveck-
ling. Sedan bérsintroduktionen 1976 har vinsten per
aktie stigit med i genomsnitt 18 procent per ir. Avkast-
ningen till aktieigarna, métt som kurstillvixt och utdel-
ningar, har 6ver samma period uppgétt till i genomsnitt
mer dn 25 procent per &r.

Koncernens utveckling har skett stegvis. I borjan av
varje nytt decennium har resultattillviixten varit mycket
god, delvis som f6ljd av betydande foretagsforvirv, for att
direfter avta i en konsolideringsfas.

Under &r 2000 initierade Bergman & Beving ett &t-
girdsprogram for okat aktiefigarviarde. Programmet kan
sammanfattas i foljande tre huvudpunkter:

1. Oka lénsamheten
2. Utveckla affirsidéerna
3. Utveckla organisationens struktur

Atgirder har genomforts inom samtliga tre omraden,

vilket har bidragit till en betydande resultattkning for

verksamhetsdret 2000/2001. En uppdelning av koncer-

nen i tre sjilvstindiga bolag skall ses som ett naturligt

fortsatt steg i detta program.

Bergman & Beving, som efter utdelningen kommer
att utgoras av affirsomridena Tools och MediTech, kom-
mer fortsatt att vara noterat pd A-listan vid Stockholms-
borsen. Foretagsforvirv forutses inom sévil dessa verk-
samhetsomraden som inom nya omriden déir Bergman &
Bevings kompetens kring virdeskapande teknikhandel
kommer till sin ritt. Bergman & Bevings roll som ut-
vecklare av teknikforetag forstirks hirmed.

De utdelade dotterbolagen ir:

e Addtech, som i huvudsak utgérs av det tidigare affirs-
omridet Industry inom Bergman & Beving. Bolaget
erbjuder hogteknologiska l6sningar baserade pa indu-
strikomponenter och system. Verksamheten har en
utpriiglad nischinriktning med ledande positioner
inom flera marknadsomriden. Kunderna &terfinns
framst inom nordisk tillverkningsindustri.

e Lagercrantz Group, som utgdrs av de tidigare tva
affirsomr&dena Electronics och Lagercrantz Group
inom Bergman & Beving. Verksamheten ér inriktad
p& produkter och lésningar med hogt teknikinnehall
inom omridena elektronikkomponenter, IT/tele-
kommunikation, system och konsulttjinster.

Aktierna av serie B i de bada utdelade féretagen avses bli

noterade pa Stockholmsbérsens O-lista.

Stockholm i juli 2001

Styrelsen i Bergman & Beving AB (publ)
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Nedanstdende sammanfattning av skattekonsekvenser med anledning av utdelning, férséljning,

innehav och férestaende notering av aktierna i Addtech och Lagercrantz Group pa Stockholms-

bdrsens O-lista ar baserad pa nu gallande svenska regler och ar endast avsedd sésom generell in-

formation. Den skattemassiga behandlingen av varje enskild aktiedgare beror delvis pa dennes

speciella situation. Sarskilda skattekonsekvenser som gj finns beskrivna nedan kan bli aktuella for

vissa kategorier av skattskyldiga. Varje aktie&gare bdr konsultera egen skatteradgivare for infor-

mation om de speciella skattekonsekvenser som erbjudandet kan innebéara.

Redogorelsen omfattar inte det fall d& innehavda aktier vid inkomsttaxering utgdér omsattnings-

tillgang i naringsverksamhet eller innehas av handelsbolag. Erbjudandet innebéar foliande skatte-

konsekvenser for fysiska och juridiska personer.

Utdelning av aktierna i Addtech
och Lagercrantz Group
Extern skatteexpertis och Bergman & Bevings revisorer
beddmer att utdelningen omfattas av bestimmelserna i 42
kap 16§ inkomstskattelagen (1999:1229), den s kallade
Lex Asea. Lex Asea innebir att utdelningen av aktier un-
der vissa villkor ér skattefri for utdelningsmottagaren.
Som anskaffningsutgift fér de utdelade aktierna skall
anses si stor del av utdelningsmottagarens genomsnitt-
liga anskaffningsutgift for aktierna i Bergman & Beving
som svarar mot férindringen av marknadsvirdet pa dessa
aktier till f6ljd av utdelningen. Utdelningsmottagarens
genomsnittliga anskaffningsutgift for aktier i Bergman &
Beving skall minskas med motsvarande belopp.
Hos riksskatteverket kommer att begiras si kallat

Allmint rdd om fordelning av den ursprungliga an-
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skaffningsutgiften for aktier i Bergman & Beving
mellan aktier i Bergman & Beving samt aktier i Addtech
och Lagercrantz Group. Innehéllet i riksskatteverkets
beslut kommer att meddelas genom annons i dags-

pressen.

Kapitalvinst/-forlust
Kapitalvinst eller kapitalforlust vid forsiljning av aktier
utgors av skillnaden mellan forsiljningspriset (minus for-
siljningsutgifter) och anskaffningsutgiften.
Anskaffningsutgiften beriiknas i férsta hand enligt
den si kallade genomsnittsmetoden. Denna innebir att
anskaffningsutgiften per aktie anses vara den genom-
snittliga anskaffningsutgiften for samtliga aktier av
samma slag och sort, beriknat med hinsyn till intriffade

forandringar i innehavet.



Anskaffningsutgiften for marknadsnoterade aktier
kan alternativt bestimmas till 20 procent av forsiljnings-
priset efter avdrag for forsiljningsutgifter (schablon-

metoden).

Fysiska personer

For fysiska personer hemmahorande i Sverige (och
svenska dodsbon) beskattas kapitalvinster och utdel-
ningar i inkomstslaget kapital med en statlig inkomst-
skatt om 30 procent. Preliminérskatteavdrag med 30 pro-
cent gors vid utbetalning av utdelning. Skatteavdraget
gors normalt av VPC eller, betriffande forvaltarregistre-
rade aktier, av forvaltaren.

Kapitalforluster #r avdragsgilla i inkomstslaget kapi-
tal. Kapitalforluster pd marknadsnoterade aktier och
andra aktiebeskattade virdepapper 4r fullt ut avdragsgilla
mot kapitalvinster samma &r p& andra s&dana marknads-
noterade virdepapper. Namnda kapitalforluster dr fulle
ut avdragsgilla dven mot kapitalvinster p& onoterade ak-
tier. For kapitalforlust som inte dragits av genom dessa
kvittningsmojligheter medges avdrag i inkomstslaget ka-
pital med 70 procent av forlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital med-
ges reduktion av skatten pa inkomst av tjinst och ni-
ringsverksamhet samt pi fastighetsskatt. Skattereduk-
tion medges med 30 procent av underskott som inte
overstiger 100 000 kronor och med 21 procent av under-
skott som 6verstiger 100 000 kronor. Underskott kan

inte sparas till senare beskattningsar.

Juridiska personer

Juridiska personer, till exempel aktiebolag, beskattas for
kapitalvinster i inkomstslaget niringsverksamhet med en
skattesats om 28 procent. Avdrag for kapitalforlust vid
avyttring av aktier och andra aktiebeskattade virde-

papper som innehas som kapitalplacering medges aktu-

ellt &r eller senare &r endast mot kapitalvinst vid avytt-
ring av aktier och andra aktiebeskattade virdepapper.

Utdelningar beskattas i inkomstslaget niringsverk-
samhet med 28 procent. D aktieinnehavet anses vara
niringsbetingat dr utdelningen normalt skattebefriad.

Sarskilda skatteregler giller for vissa speciella fore-
tagskategorier, till exempel investmentféretag och for-
valtningsforetag.

Férmoégenhetsbeskattning

Aktierna i Bergman & Beving dr noterade pa Stock-
holmsbérsens A-lista. Dessa aktier upptas vid formogen-
hetsbeskattning till 80 procent av noterat virde. Akti-
erna i Addtech och Lagercrantz Group, som kommer att

noteras p& O-listan, ér befriade frin férmogenhetsskatt.

Beskattning av utlandska aktieagare
For aktiegare hemmahorande i utlandet utgér normalt
kupongskatt i Sverige avseende utdelning. Kupongskat-
ten #r 30 procent. Denna skattesats ér i allminhet redu-
cerad genom avtal med andra linder for undvikande av
dubbelbeskattning. I Sverige verkstiller normalt VPC el-
ler, betriffande forvaltarregistrerade aktier, férvaltaren
kupongskatteavdraget. Kupongskatt utgdr dock inte pd
utdelning limnad i enlighet med den sd kallade Lex Asea.

Aktiesigare med skatterittslig hemvist i utlandet #r
normalt inte skattskyldiga i Sverige for kapitalvinst p&
aktier. Fysiska personer som varit bosatta i Sverige vid
ndgon tidpunkt under de tio &r som nirmast foregdtt av-
yttringen dr emellertid skattskyldiga i Sverige for kapital-
vinster pa svenska aktier. Denna skattskyldighet kan vara
inskrinkt genom skatteavtal med det land dir aktiediga-
ren har sin hemvist.

Beskattning i hemlandet av mottagen utdelning samt
kapitalvinst sker i enlighet med de regler som giller i
respektive hemland.
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Koncernoversikt - efter utdelning
av Addtech och Lagercrantz

Bergman & Beving-koncernen kommer efter utdel-
ningen av Addtech och Lagercrantz Group att bestd av
moderbolaget, Bergman & Beving AB inkluderande
koncernledning samt de tv4 affirsomridena Tools och
MediTech.

B&da affirsomradena har sjilvstindiga affarsomrides-
ledningar med langtgdende resultatansvar. Inom respek-
tive affirsomrdde finns vil fungerande strukturer med
delkoncerner och dotterbolag.

Bergman & Beving AB

Affarsidé — utvecklare av
teknikhandelsforetag

Bergman & Beving AB kommer att investera i och ut-
veckla foretag som bedriver virdeskapande teknikhandel.

Det innebir bide utveckling av befintliga verksam-
heter och dppenhet for att investera i nya omraden. Det
nirmaste &ret kommer utvecklingen av befintliga verk-
samheter att prioriteras. I utvecklingen av befintliga
verksamheter forutses kompletteringsférvirv utgora ett

visentligt inslag.

Mal

Bergman & Beving strivar efter att nd en l&ngsiktig re-

sultattillvixt om minst 15 procent per ir.

INFORMATION TILL AKTIEAGARNA | BERGMAN & BEVING

Detta innebiir krav pa l&ngsiktig volymtillviixt paral-
lellt med fortsatt fokus pA marginaler och rorelsekapital-
bindning.

Ett okat fokus pé tillviixt med bibehéllen god l6nsam-
het #r 6vergripande riktlinjer som koncernen kommer
att arbeta efter under 6versk&dlig tid.

Filosofi

Bergman & Bevings uppskattade foretagsfilosofi kommer
att prigla koncernens arbete dven framgent. Filosofin
kan sammanfattas i fem nyckelord:

e ENKELHET ¢ EFFEKTIVITET
* FORANDRINGSVILJA ¢ ANSVAR ¢ FRIHET

Filosofin ska ge alla medarbetare stod i sitt dagliga virv
genom att var och en ska kiinna trygghet i sin ansvarsbild
och veta att man har frihet och befogenhet att med en-
kelhet och effektivitet genomfora sina uppgifter och p&
s siitt bidra till koncernens dvergripande resultat.
Forandringsviljan dr central for att smidigt kunna an-
passa verksamheten till stindigt forindrade forutsitt-

ningar i marknaden.

Medarbetare

Den kompetens som medarbetarna besitter och deras
kontinuerliga strivan att dstadkomma ndjda kunder ér
avgorande for koncernens resultatutveckling.

Bergman & Bevings positiva attityd till att satsa re-
surser pa utbildning och personlig utveckling kvarstar.

Utdelningspolitik

Bergman & Bevings utdelningspolitik kvarstr.



Finansiell 6versikt exklusive Addtech och Lagercrantz Group, proforma’

1 APRIL - 31 MARS, PROFORMA
MSEK 1998/1999 1999/2000 2000/2001

Resultatinformation
Nettoomsattning 3621 3658 3748

Rérelseresultat (exklusive jamférelsestérande poster)? 143 167 179

1 For definitioner se sidan 25.
2 For mer komplett information se sidorna 12-15.

31 MARS, PROFORMA
MSEK 1998/1999 1999/2000 2000/2001

Balansinformation

Immateriella anlaggningstillgangar 97 82 101
Materiella anlaggningstillgangar 388 397 354
Finansiella anlaggningstillgangar 21 23 56
Varulager 582 533 546
Kortfristiga fordringar 535 561 607
Likvida medel 387
Summa tillgadngar 2051
Eget kapital 838
Konvertibelt forlagslan 101
Réantebarande skulder och avséattningar 324
Ej rénteb&rande skulder och avsattningar 724 741 788
Summa eget kapital och skulder 2051
Sysselsatt kapital 1263
Finansiella nettotillgangar 18
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Affarsomrade Tools

NETTOOMSATTNING, RORELSERESULTAT
OCH RORELSEMARGINAL, PROFORMA'

1APRIL - 31 MARS, PROFORMA

MSEK '1998/1999 1999/2000 2000/2001
Nettoomséattning 2822 2785 2838
Rérelseresultat? 92 123 130
Rorelsemarginal, %2 3,3 4,4 4,6

1 For definitioner se sidan 25.
2 Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster.

Verksamhet
Tools #r Nordens ledande leverantor av verktyg och for-
nodenheter till tillverknings- och byggnadsindustrin.

Marknadsstruktur
Marknaden bestér av aktorer som innehar en eller flera

av foljande roller:

Aktorer med specialistprofil. Dessa bolag tillhanda-
haller produkter, tjinster och kompetens inom vil de-
finierade behovsomrdden. Tools har ett antal starka
specialistbolag med olika inriktning som till exempel ut-
rustning for personligt skydd, arbetsplatsutrustning, fist-

element och verktyg.

Aktorer med mellanledsfunktion. Dessa bolag tillhanda-

haller breda sortiment och har hog leveranskapacitet

som konkurrensmedel. Tools ledande position inom
denna del av marknaden har byggts upp genom att:

e tillhandahilla ett mycket konkurrenskraftigt sorti-
ment,

e erbjuda leverans av nistan hela sortimentet inom 24
timmar genom en mycket vil utvecklad logistikfunk-
tion,

e tillhandahilla en mycket vil utvecklad funktion for
elektronisk information och orderldggning via Inter-
net och andra griinssnitt,

e vara utrustad med en vilutbildad siljk&r med stort
branschkunnande.
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Aterforsiljare. Dessa aktorer utgors av foretag eller ked-
jor som adresserar slutkunder. Mindre kunder handlar
normalt via &terforsiljare. Storre kunder handlar bade av
aterforsiljare, specialistbolag och mellanledsaktorer. Ut-
vecklingen gir mot att begrinsa antalet leverantorer.
Slutkunder ser mer och mer férdelar i att ligga mer av
sina inkdpsvolymer hos den lokala aterforsiljaren vars
styrka ligger i 6kad nirservice. Tools har 18ngtgdende

samarbeten med viktiga &terforsiljare.

Internet

Tools har framgéngsrikt anvint Internet for att utveckla
affirsverksamheten. Cirka 70 procent av ordervolymen
inkommer via elektroniskt medium. Genom Internet-

portalen www.toolstore.com erbjuds kunderna bland an-

nat produktinformation, orderfunktion och leverans-
information. Toolstore ticker hela sortimentet inom
Tools vilket inkluderar mer #n 100 000 artiklar. Portalen
uppdateras online och servicenivin forbéttras standigt.
Toolstore lanserades under 2000 och hanterar per dag
mer #n 20 000 frigor om produktinformation med en ge-
nomsnittlig svarstid av 1,1 sekund. Varje dag ldggs mer
an 2 000 bestillningar. Leverans av bestillda artiklar sker
normalt inom 24 timmar i Sverige, Danmark och stora
delar av Norge. Mélgruppen fér e-handeln ir densamma

som for Tools dvriga verksamhet.



NETTOOMSATTNING FORDELAD PA SLUTKUNDS-
SEGMENT, 2000/2001, PROFORMA

Tillverkni -
[ Rinicn

ﬂ Byggnadsindustri
(inkl. férvaring) 30%
GDS (Gér det sjalv)/
Privatmarknad 20%

Kundmarknad

Tools huvudmarknad dr Norden. I Sverige och Norge har
bolagen inom Tools en mycket vil etablerad marknads-
position. De ¢vriga nordiska linderna utgér mojligheter
for geografisk expansion.

Exempel pa kunder ir foretag inom jidrn- och bygg-
fackhandel i Norden. De tio storsta kundforetagen sva-
rade tillsammans fér mindre #n 10 procent av omsitt-
ningen under 2000/2001. Ingen kund stér fér mer én tva
procent av affirsomradets omsittning.

Leverantorer

Tools samarbetar med omkring 1 500 leverantérer i Eu-
ropa, Nordamerika och Asien. Utmirkta och 18ngvariga
relationer med virldsledande leverantorer ér en viktig
ingrediens i Tools strategiska position. Ingen leverantor

representerar mer dn fem procent av inkdpen.

Egna varumaérken
Tools tillhandah&ller en del produkter under egna varu-

mirken. Exempel pd egna sidana varumirken dr Guide,
Race, Limit, Rubbet, Gigant, ESSVE och Anders Petter.

NETTOOMSATTNINGSFORDELNING PER MARKNAD,
2000/2001, PROFORMA

‘ Sverige 69%
ﬂ Norge 15%
@ Finiana 5%

‘ Danmark 2%

d Ovriga 9%

Konkurrenter

Branschstrukturen #r under omvandling dér nya aktorer,
b&de svenska och utlindska, etablerar sig pd marknaden.
Aktorernas roller forindras. Partnerskap fordndrar tjins-
teutbudet. Den pigdende marknadsfoérindringen skapar
mojligheter for tillvixt, vilket Tools avser att utnyttja.

Framtidsutsikter

Tools expansion i Sverige och Norge fortsitter enligt ti-
digare monster. Tools avser dven att i nirtid expandera i
Finland, Polen, Baltikum och Danmark. Internetporta-

len www.toolstore.com etableras successivt i nya linder.

Tools avser att ta aktiv del i den omstrukturering av
marknaden som pagdr. Detta kommer att inkludera bade
uppbyggnad av fler specialistbolag, ytterligare forstirk-
ning av rollen som mellanled samt etablering av ytterli-

gare partnerskap eller forviirv inom &terforsiljarledet.

I 6vrigt héinvisas till Bergman & Bevings drsredovisning 2000/2001.
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Affarsomrade MediTech

NETTOOMSATTNING, RORELSERESULTAT
OCH RORELSEMARGINAL, PROFORMA'

1APRIL - 31 MARS, PROFORMA

MSEK '1998/1999 1999/2000 2000/2001
Nettoomséattning 799 873 910
Rorelseresultat? 56 53 57
Rorelsemarginal, %2 7,0 6,1 6,3

1 For definitioner se sidan 25.
2 Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster.

Verksamhet
MediTech #r en av Nordens ledande leverantérer inom
produktomriden som inkluderar diagnostikutrustning for
sjukvérden, laboratorieinstrument, foérbrukningsmaterial
for laboratorieverksamhet, dentalprodukter samt plast-
produkter fér medicinska tillimpningar. MediTech arbe-
tar nischinriktat. Cirka 80 procent av MediTechs omsiitt-
ning relaterar till produkter frin virldsledande leveranto-
rer och cirka 20 procent relaterar till produkter frn egen-
produktion. En stor del av de egenproducerade produk-
terna #r dentalprodukter som i hog grad exporteras.
MediTechs verksamhet ir organiserad i fem delkon-

cerner.

Marknadsstruktur

MediTechs kunder finns framst inom hilsovard, like-
medelsindustrin, forskningsinstitut samt universitet. For-
utom sjukhus och vérdcentraler dr tandvérdskliniker och
dentalféretag stora kundgrupper inom hilsovarden. Ov-
riga kunder innefattar bland annat livsmedelsindustri,
kemisk industri och cellulosaindustri.

Drygt 80 procent av omsiittningen skapas genom per-
sonlig forsiljning. Knappt 20 procent av omsittningen
genereras fran katalogforsiljning.

MediTechs huvudmarknad 4r Norden. Egentillver-
kade dentalprodukter, som till exempel salivsugar och
tandfyllnadsmaterial, exporteras i huvudsak till USA
och Europa.

INFORMATION TILL AKTIEAGARNA | BERGMAN & BEVING

NETTOOMSATTNINGSFORDELNING PER
KUNDSEGMENT, 2000/2001, PROFORMA

M haisovara 40%

ﬂ Lakemedels-
industri 10%
Forskning/
universitet 15%

ﬂ Ovriga 35%

Exempel p4 kunder #r Astra Zeneca, Praktikertjinst
och Pharmacia. De tio storsta kunderna utgjorde mindre
an 20 procent av omsittningen under 2000/2001. Hélso-
vardssektorn, forskningsinstitut och universitet svarar for
drygt hilften av affirsomridets omsittning.

Internet

MediTech har valt att tillhandah&lla web-lésningar p&
dotterbolagsnivd. Bland annat har ett av MediTechs
dotterbolag lanserat Forssbergs Online, som #r en om-
fattande webportal for tandvardsprodukter i Sverige.
Web-portalen erbjuder tandvérdskliniker ett komplett
sortiment av férbrukningsartiklar. Web-portalen ér alltid
oppen. Lagersaldon, orderhistorik samt inkopslistor &r
exempel pé tillginglig information. En annan portal er-
bjuder motsvarande funktioner men riktar sig till

forskare och laboratoriepersonal.

Produkter

Bolagen inom MediTech arbetar inom vil definierade
behovsomriden och kirnan i deras erbjudanden har i
stor utstrickning sin utgdngspunkt i produkter frin
viirldsledande leverantorer. MediTech har framskjutna
positioner bland annat inom féljande omriden: Diagno-
stikutrustning f6r blodgasanalys, utrustning fér laborato-
rieautomation, avancerade analysinstrument, tillbehor
och forbrukningsartiklar fér medicinskt och kemiskt
bruk. Ytterligare viktiga produktomriden #r dentalpro-
dukter och plastprodukter fér medicinska tillimpningar.



NETTOOMSATTNINGSFORDELNING
PER MARKNAD, 2000/2001, PROFORMA

‘ Sverige 57%
ﬂ Norge 18%
‘ Danmark 14%

M Finiana 5%

ﬂ Ovriga 6%

MediTechs specialistkunskap om produkterna och
deras anvindning har mycket stor betydelse fér fram-
gangen. Kundutbildningar, seminarier, teknisk service
och effektiv distribution #r vitala tjinster i MediTechs
totala kunderbjudande.

For dentalprodukter och medicinsk plast, dir
MediTech har egen produktion, sker produktutveckling i

néra samarbete med kunderna.

Leverantorer

MediTech samarbetar med ett hundratal storre leveran-
torer som huvudsakligen finns i Europa men éven i Nord-
amerika och Asien. Normalt ér leverantdrerna virlds-
ledande inom sina respektive nischer. Ingen leverantor

representerar mer 4n fem procent av inkdpen.

Konkurrenter

Totalmarknaden kinnetecknas av begrinsad tillvixt.
Nya r6n inom forskning och medicin leder dock till att
nischer uppstar med visentligt hogre tillviixt 4n mark-
nadsgenomsnittet. Nischfilosofi och forvirv far darfor
stor betydelse for tillvixt.

Inom laboratorieutrustning konkurrerar MediTech
med bland andra Merck Euro Lab. Lifco ir ett exempel p&
en konkurrent inom dentalprodukter. Dirtill finns det
ett flertal mindre handelsféretag som representerar ut-
lindska tillverkare, till exempel Ninolab och ILS Labo-

NETTOOMSATTNINGSFORDELNING PER
PRODUKTOMRADE, 2000/2001, PROFORMA

‘ Instrument, férbruk-
ningsvaror lab 41%

("] Diagnostika 22%

‘ Nischmaterial 20%

ﬂ Forbruknings-
varor 17%

ratory Scandinavia. De egenproducerande produkterna
moter konkurrens frimst frdn producenter i USA och
Europa, till exempel Euronda i Italien.

Framtidsutsikter

MediTechs malsittning dr att satsa pa tillvixtomraden
inom medicinsk och kemisk analys, hilsovird samt me-
dicinteknisk produktion. Ett exempel pa ett nischomride
inom kemisk analys, som for nirvarande vixer kraftigt, dr
marknaden for laboratorieautomation.

Efterfr&gan inom hilsov&rden drivs till stor del av de-
mografiska faktorer. I framtiden vintas efterfrigan oka i
takt med att befolkningens &ldersstruktur forindras med
ett allt storre antal dldre medborgare.

Forviarv kommer att utgdra ett visentligt inslag i
MediTechs tillvixtstrategi.

Geografisk expansion #r en annan visentlig faktor for
tillvixt. MediTechs position inom e-handel kommer
sannolikt att vara visentlig vid inbrytningen p4 nya geo-
grafiska marknader.

MediTech skall dven i fortsittningen fokusera p4 att
oka tjinsteinnehdllet i produkterna for att ka konkur-
renskraften.

I 6vrigt hiinvisas till Bergman & Bevings drsredovisning 2000/2001 .
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Finansiell information

Nedanst&ende resultat- och balansrikning, kassaflodes-
analys och nyckeltalsinformation ir framtagna i syfte att

beskriva Bergman & Beving proforma, efter utdelningen

av Addtech och Lagercrantz Group. Fér information om
proformaprinciper hinvisas till texten i direkt anslutning

till siffermaterialet.

RESULTATRAKNING EXKLUSIVE ADDTECH OCH LAGERCRANTZ GROUP, PROFORMA'

MSEK
Nettoomsattning

Rérelsens kostnader
—varav avskrivningar enligt plan

Jamférelsestdrande poster
Rorelseresultat

Finansiella intdkter och kostnader
Resultat efter finansnetto

Skatter

Arets resultat

Rorelseresultat exklusive jamférelsestérande poster

1 APRIL - 31 MARS, PROFORMA

1998/1999  1999/2000  2000/2001
3621 3658 3748
-3478 -3491 -3569
-59 -63 -62
147

143 167 326

]

327

-104

223

143 167 179

BALANSRAKNING EXKLUSIVE ADDTECH OCH LAGERCRANTZ GROUP, PROFORMA'

MSEK

Immateriella anlaggningstillgéngar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa tillgdngar

Eget kapital

Konvertibelt forlagslan

Réntebarande skulder och avséattningar
Ej rénteb&rande skulder och avsattningar

Summa eget kapital och skulder

Sysselsatt kapital

Finansiella nettotillgangar

1 For definitioner se sidan 25.
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31 MARS, PROFORMA

1998/1999  1999/2000  2000/2001
97 82 101
388 397 354
21 23 56
582 533 546
535 561 607
387

2051

838

101

324

724 741 788
2051

1263

18



KASSAFLODESANALYS' EXKLUSIVE ADDTECH OCH LAGERCRANTZ GROUP, PROFORMA?

1 APRIL - 31 MARS, PROFORMA

MSEK 1998/1999  1999/2000  2000/2001
Rorelseresultat inklusive jamforelsestdrande poster 143 167 326
Justering fér poster som ej ingér i kassaflodet 67 73 —-67
Férandring av rérelsekapital -83 37 -8
Kassaflode fére investeringar 127 277 251
Nettoinvesteringar exklusive foretagsforvarv 42 =51 151
Operativt kassaflode 85 226 402

Specifikation investeringar

Férvarv av dotterforetag och andra affarsenheter -43 -5 -47
Forsaljning av dotterféretag och andra affarsenheter 7

Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -52 -60 47
Forsalining av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 10 9 198
Totala investeringar -78 -56 104

1 Valutakursférandringar har endast beaktats 2000/2001.

NYCKELTAL EXKLUSIVE ADDTECH OCH LAGERCRANTZ GROUP, PROFORMA?2

31 MARS, PROFORMA

1998/1999  1999/2000  2000/2001
Rdrelsemarginal exklusive jamforelsestdrande poster % 3,9 4,6 4,8
Vinstmarginal exklusive jamforelsestérande poster % 4,8
Avkastning pé totalt kapital (resultat exklusive jamforelsestérande poster) % 11
Avkastning pé sysselsatt kapital (resultat exklusive jamférelsestérande poster) % 17
Avkastning pa eget kapital % 27
Avkastning pa eget kapital (resultat exklusive jamforelsestérande poster) % 14
Avkastning pa eget kapital efter full konvertering % 24
Avkastning pé eget kapital efter full konvertering ( resultat exklusive jamforelsestérande poster) % 12
Soliditet % 41
Soliditet efter full konvertering % 46
Finansiella nettotillgangar MSEK 18
Antal anstallda vid periodens utgang 1249 1229 1273
Medelantal anstallda 1210 1226 1262

o

For definitioner se sidan 25.
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DATA PER AKTIE EXKLUSIVE ADDTECH OCH LAGERCRANTZ GROUP, PROFORMA'

31 MARS, PROFORMA

1998/1999 1999/2000 2000/2001
Antal aktier vid rets slut (1000-tal)? 28630 28630 27 865
Antal aktier vid rets slut efter full konvertering (1000-tal)? 28630 29478 28713
V&gt antal aktier under &ret (1000-tal)? 28 630 28 630 28240
V&gt antal aktier under aret efter full konvertering (1000-tal)? 28630 28772 29088
Resultat per aktie, SEK 7,90
—varav jamférelsestérande poster, SEK 3,80
Resultat per aktie exklusive jamforelsestdrande poster, SEK 4,10
Resultat per aktie efter full konvertering, SEK 7,70
—varav jamférelsestérande poster, SEK 3,60
Resultat per aktie efter full konvertering exklusive jamforelsestorande poster, SEK 4,10
Operativt kassafldde per aktie, SEK 3,00 7,90 14,20
Operativt kassafldde per aktie efter full konvertering, SEK 3,00 7,80 13,80
Eget kapital per aktie, SEK 30,10
Eget kapital per aktie efter full konvertering, SEK 32,70

For definitioner se sidan 25.
2 Berékningarna baseras pé antal aktier exklusive de av Bolaget aterkdpta aktierna.

Proformaprinciper

Bildandet av Lagercrantz Group AB och Addtech AB
Lagercrantz Group AB och Addtech AB var tidigare vi-
lande bolag inom Bergman & Beving koncernen. I mars
2001 tillfordes bida bolagen 400 MSEK genom dels en
nyemission pa totalt 56 MSEK, dels ett ovillkorat aktie-
agartillskott p& 344 MSEK. Vid de planerade utdelning-
arna av Addtech och Lagercrantz Group kommer b&da
bolagen att ha lika m&nga utdelningsberittigade A- och
B-aktier som Bergman & Beving AB.

Lagercrantz Group AB och Addtech AB forvirvade
den 31 mars 2001 samtliga aktier i Bergman & Beving
Electronics A/S och Lagercrantz Group AB (det tidigare
affirsomridesmoderbolaget) respektive Bergman & Be-
ving Industry AB frin Bergman & Beving AB. Respek-
tive kopeskilling motsvarade Bergman & Beving AB’s
bokforda viirden.
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Proformaredovisning

Proformaredovisningen visar resultat- och balansrik-
ningar samt kassafléden i sammandrag fér de nya koncer-
nerna for &ren 1998/1999, 1999/2000 samt 2000/2001.
Syftet med proformaredovisningen ir att visa utveck-
lingen for Bergman & Beving, Addtech och Lagercrantz
Group som om de nya koncernerna hade bildats den 31
mars 1998.

Utgdngspunkten for proformarikenskaperna dr kon-
cernernas struktur per 31 mars 2001. Verksamheter som
inte ingér per 31 mars 2001, men har varit en del av Berg-
man & Bevings affirsomriden Industry, Electronics och
Lagercrantz Group har tagits bort frdn och med den 31
mars 1998. Verksamheter som forviirvats och sélts frin
andra bolag inom Bergman & Beving koncernen under
perioden 31 mars 1998 — 31 mars 2001 har i proforma-
rikenskaperna medtagits som om forviry respektive for-
siljning skett 31 mars 1998. Verksamheter som forvirvats
utanfor Bergman & Beving koncernen och som idag ingér

i koncernerna ingdr frin och med férvirvstidpunkten.



Redovisningen har upprittats med utgdngspunkt frin
av Lagercrantz Group och Addtech erlagda kopeskil-
lingar p4 152 MSEK respektive 347 MSEK vid forvirvet
av Bergman & Beving Electronics A/S och Lagercrantz
Group AB respektive Bergman & Beving Industry fran
Bergman & Beving AB. Kopeskillingen 6verensstimmer
med det redovisade viirdet pé samtliga identifierbara till-
gangar och skulder i de koncerner i vilka Bergman &
Beving Electronics A/S och Lagercrantz Group AB re-
spektive Bergman & Beving Industry AB #r moderbolag.
Redovisad goodwill i Bergman & Beving Electronics
A/S- och Lagercrantz Group-koncernerna respektive
Bergman & Beving Industry-koncernen ir inte identifier-
bara tillgingar varfor dessa saknas i de nya koncernerna.

Affirsomrade Electronics och Lagercrantz Groups re-
spektive Industrys historiska kapitalstruktur avviker frin
de nya koncernernas kapitalstruktur.

Mot denna bakgrund har det inte ansetts menings-
fullt att beakta finansiella poster och skatt i de historiska
resultatrikningarna. Resultatrikningarna proforma for
dren 1998/1999 och 1999/2000 omfattar endast rorelse-
poster, det vill siga resultatrikningar till nivan rorelse-
resultat fore finansiella poster. For 2000/2001 redovisas
en fullstindig proforma resultatrikning.

Motsvarande giller for balansrikningarna. For 31
mars 2001 redovisas en fullstindig balansriikning.

Mot denna bakgrund innehéller kassaflodesanalyser
for dren 1998/1999 — 2000/2001 kassaflode fran rorelsen
och investeringsaktiviteter exklusive effekter av bolags-
forvirv.

Nyckeltalen f6r den historiska ekonomiska utveck-
ling baseras p& proformariikenskaperna. Till foljd av detta
har vissa nyckeltal utelimnats for 1998/1999 och
1999/2000.

Foljande justeringar har gjorts i forhdllande till hur de tidi-
gare affdrsomrddena redovisats i den officiella redovisningen
for Bergman & Bewving AB.
® Vid utgdngen av 2000/2001 uppgick den totala good-

willposten i Bergman & Beving-koncernen, hiinforlig
till affirsomr&de Electronics och Lagercrantz Group,
till 265 MSEK och for Industry till 292 MSEK. I de
nya koncernerna Addtech och Lagercrantz Group
uppgir goodwill per 31 mars 2001 till 0 MSEK.

Eftersom avskrivningar p& denna goodwill inte kom-
mer att belasta resultatet i framtiden har i proforma-
redovisningen historiska goodwillavskrivningar redo-
visade i Bergman & Beving AB eliminerats.

Effekten av detta ér att goodwillavskrivningar mins-
kats med 22 MSEK vad avser Electronics och Lager-
crantz Group och 33 MSEK avseende Industry
2000/2001 jamfort med vad som redovisats i Bergman
& Bevings drsredovisning.

Per 31 mars 2001 har de nya koncernerna blivit kapi-
taliserade genom nyemissioner och aktiedgartillskott
vilket delvis tagits i ansprak for forvirven av Electro-
nics och Lagercrantz Group respektive Industry. I pro-
formaredovisningen avseende 2000/2001 har detta
beaktats genom att en rinta berdknats som om kapi-
taliseringen dgt rum vid drets ingdng. Beriikningen
har skett utifrin en rintesats p& 4%.

[ proformaredovisningarna for Lagercrantz Group har
justering skett for under perioden slda verksamheter.
[ Bergman & Bevings affarsomradesredovisning ingar
verksamheten Black Box fram till forsiljningstid-
punkten 1 januari 2001 och enheten Unitdata ingdr
fr&n forvirvstidpunkten 1 november 1998 till forsilj-
ningstidpunkten 1 februari 2000.

[ proformaredovisningarna for Addtech har forvirvet
av Vactek frn Bergman & Beving MediTech per
31 mars 2001 redovisats som om forvirvet skett per
1 april 1998.

Mot bakgrund av att samtliga fordringar och skulder
mot andra bolag inom Bergman & Beving-koncernen
skall likvideras alternativt ersiittas av extern uppla-
ning infér borsnoteringen, har dessa i proformaredo-
visningen per 31 mars 2001 nettoredovisats under
balansposten kortfristiga placeringar i Addtech och
rintebdrande skulder i Lagercrantz Group (mot Berg-
man & Beving AB).

Redovisad skuld frén férvirvet av Berendsen 1998
om 345 MSEK per 31 mars 2001, for vilket Bergman
& Beving AB formellt dr motpart, har i proforma-
redovisningen 6verforts till Lagercrantz Group.
Erhillna och limnade koncernbidrag till andra bolag
inom Bergman & Beving-koncernen har hanterats i
enlighet med Redovisningsr&dets Akutgrupps ut-
talande.
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Affarsidé

”Value Adding Tech Provider” — Addtech erbjuder
hogteknologiska industrikomponenter och system till in-
dustriféretag. Genom kompetens och kunskap i vildefi-
nierade nischer skapar Addtech kundspecifika l6sningar.

Mal och strategier

Addtechs mal ir att éver en konjunkturcykel uppnd en

resultattillviixt, uttryckt som resultat efter finansiella

poster, om minst 15 procent per &r. Avkastningen pA eget
kapital skall uppga till minst 25 procent.

Internt arbetar koncernen med lénsamhetsméttet av-
kastning pA rorelsekapital (R/RK)!. Malet #r att R/RK
skall uppgd till minst 45 procent fér varje etablerad
affirsenhet.

For att uppnd sina mal har Addtech foljande strate-
gier:

e Skapa marknadsledande positioner: Addtech skall
uppnd marknadsledande positioner genom att foriadla
och utveckla befintlig verksamhet. Att foresld kund-
unika losningar och att tillgodose kundernas tkande
krav p& service, support och systemkunnande skall
prioriteras.

e Tillviaxt: Addtech skall ha en tydlig tillvixtprofil och
kontinuerligt utvirdera mojligheterna till expansion
savill geografiskt, organiskt som genom komplette-
rande forvirv.

o Affirs- och organisationsutveckling: Addtechs orga-
nisation skall priiglas av hég anpassningsformaga och
fordndringsvilja i syfte att tillgodose kundernas behov
och att anviinda bolagets resurser pd ett optimalt sitt.
Produkterbjudandet férindras kontinuerligt.

1 Rorelsekapital definieras som kundfordringar plus lager minus leverantérsskulder.
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Verksamhet
Verksamheten har en utpriglad nischinriktning med le-
dande positioner inom flera marknadsomraden.

Genom att tillhandah&lla kombinationer av kundan-
passade l6sningar, nischprodukter, tjinster och standard-
produkter kan Addtech erbjuda optimala lésningar.
Mojligheten att finna en f6r kunden optimal 16sning for-
bittras genom det nira utvecklings- och samarbete som
Addtech bedriver med s&vil kunder som leverantorer.
Addtech fungerar som en foriadlingslink mellan dessa
parter.

Kunderna &terfinns frimst inom nordisk tillverk-
ningsindustri och eftermarknad och innefattar svil mul-
tinationella tillverkningsforetag som deras underleve-
rantorer. De storsta kundsegmenten dr mekanisk, tele-
kommunikations-, fordons- och elektronikindustri.

Inom Addtech finns en tradition av l&ngvarigt sam-
arbete med leverantorer som har fokus pé forskning och
utveckling och som #r ledande inom sina respektive
marknadsnischer. Addtechs leverantérer finns i Europa,
Asien och Nordamerika. Med ett flertal leverantérer har
samarbete pigétt i dver 20 ir.

Verksamheten é#r uppdelad i tre affirsomriden: Pro-
duction Systems, Transmission Systems och Component
Systems. Verksamheten inom Production Systems ér in-
riktad pd systemlosningar som huvudsakligen anvinds i
industrins produktionsprocesser. Férutom att affirsomra-
det tillhandahéller relevant utrustning erbjuds installa-

tionstjinster, service, underhall och konsulttjinster.

Addtech

Production
Systems

Component
Systems

Transmission
Systems



NETTOOMSATTNINGSFORDELNING
PER KUNDSEGMENT, 2000/2001,
PROFORMA

M viekanisk 35%
ﬂ Telekommunikation 25%
A Forgon 15%

M Eickironik 15%

ﬂ Ovriga 10%

Inom Transmission Systems &terfinns transmissions-
komponenter, maskinelement och automationssystem.
Kunderna finns inom tillverkande industri. Egen produk-
tion 4r ett viktigt inslag i verksamheten.

Component Systems siljer 1dsningar, komponenter
och system inom omridena elektronik, elektromekanik
och stromforsorjning. Kunderna finns inom tillverkande
industri.

Varje dotterbolag arbetar sjilvstindigt och styr sin
verksamhet efter tydliga marginal- och l6nsamhetsmatt.
Addtechs organisation #r decentraliserad och verksam-
heten bedrivs med ett utpriiglat l6nsamhetsfokus. Kom-
binationen av det lilla foretagets flexibilitet, personlig-
het och entreprendrsanda med det stora foretagets finan-
siella styrka, nitverk och garanti for kontinuitet ger

Addtech en stor konkurrensfordel p& marknaden.

Marknad
Addtech verkar pA marknaden for hogteknologiska in-
dustrikomponenter och system. Kunderna &terfinns
framforallt inom nordisk tillverkningsindustri. Markna-
dens storlek for Addtechs produkter och tjdnster dr svér
att avgriinsa och uppskatta p& grund av sin méngfald.
Addtechs strategi #r att uppnd ledande positioner
inom definierade nischer och att successivt utveckla verk-
samheten till angrinsande segment. Addtechs tillgingliga
och potentiella marknad &r dérfor inte statisk utan forind-
ras lopande 6ver tiden. Bedémningen #r att marknaden
inte utgdr en begriansning for Addtechs framtida tillvixt.
Ett sitt att mita den underliggande tillviixten for
Addtechs marknad ér forsiljningstillvixten i Addtechs

NETTOOMSATTNINGSFORDELNING
PER AFFARSOMRADE, 2000/2001,
PROFORMA

‘ Production
ﬂ Transmission

‘ Component

NETTOOMSATTNINGSFORDELNING
PER GEOGRAFISK MARKNAD,
2000/2001, PROFORMA

Systems 32% ‘ Sverige 49%

Systems 29% ﬂ Finland 24%

Systems 39% ‘ Danmark 17%

‘ Norge 3%

ﬂ Ovriga 7%

viktigaste kundsegment. P& den svenska marknaden, som
svarar for cirka 50 procent av Addtechs omsittning, ir
variationen i tillviixt stor for olika marknadssegment. For
den senaste tiodrsperioden har den arliga tillvixten upp-
gart till cirka noll procent fér mekanisk industri, drygt tre
procent for elektronik industrin, knappt 10 procent for
fordonsindustrin och drygt 11 procent for telekommuni-
kationsindustrin.

For Addtechs nast storsta marknad, Finland med 24
procent av omsittningen, dr den totala tillviixten hogre
for motsvarande period. Detta forklaras framforallt av en
kraftfull tillviixt i telekommunikationssegmentet.

FINANSIELL OVERSIKT ADDTECH, PROFORMA

MSEK 1998/1999 1999/2000 2000/2001
Nettoomsattning 1725 2023 2502
Rérelseresultat? 153 161 201
Arets resultat 151
Omséattningstillvaxt, % 30,3 17,3 23,7
Rorelsemarginal, %2 8,9 8,0 8,0
Balansomslutning 1217
Eget kapital 400
Avkastning pa eget kapital, %2 35,4
Soliditet, % 33,0
Vinst per aktie, SEK? 5,09
Operativt kassafldde per aktie, SEK 7,62
Eget kapital per aktie, SEK 14,35

1 For definitioner se sidan 25.
2 Exklusive jamforelsestorande poster.
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Affarsidé och vision
Lagercrantz Group erbjuder, inom vil definierade
nischer och i partnerskap med kunder och producenter,
produkter och l6sningar inom elektronik och kommuni-
kation som bidrar till kundernas konkurrenskraft.
Lagercrantz Group skall vara ett tillvixtorienterat
lonsamt internationellt kunskapsforetag inom elektro-
nik- och kommunikationslésningar.

Mal och strategier
Lagercrantz Group har tre koncerndvergripande mal:

Tillvixt  Léngsiktig resultattillviixt, uttryckt som re-
sultat efter finansiella poster om minst 15

procent per ar.
Lonsamhet 25 procent avkastning pa eget kapital.

Utveckling Utveckling som gynnar tillvixt och 1énsam-
het skall kontinuerligt bedrivas i koncernen.

For att nd ovanstiende mél fokuserar Lagercrantz Group

pé fem strategier och framgingsfaktorer:

Nischfokus — Lagercrantz Group verkar inom specifika
produktsegment och erbjuder skriddarsydda 16sningar.

Expansion — Lagercrantz Group skall expandera genom
organisk tillvixt, forviarv pd befintliga marknader och

forvirv p& nya geografiska marknader.

Mervirdeskapande — Innebir att tillféra kunderbjudan-
det unika egenskaper vilka bidrar till att 6ka savil kun-
dernas som koncernens konkurrenskraft.

Personlig forsiljning — For att komma in si tidigt som
mojligt i kundernas utvecklingsprocess bedrivs forsilj-

ning i huvudsak mot utvecklingsavdelningarna.

Decentraliserat affirsansvar — Affirsbeslut skall fattas
p& lokal niva dir kunskapen om kunderna och produk-
terna ar som storst.
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Verksamhet

Lagercrantz har verksamhet i Sverige, Norge, Finland,
Danmark och Polen och r i kraft av storlek, tillvixt-
takt och koncept en ledande aktdr pd den nordiska
marknaden.

Lagercrantz Group-koncernen bestér av moderbola-
get Lagercrantz Group med de tv4 affirsomridena Elec-
tronics och Solutions. Affirsomridena bestér i sin tur av
vardera tvd verksamhetsomriden. Gemensamt for bida
affirsomridena #r att de utgér frin kundens behov och
bygger sina verksamheter pa starka produkter och virde-
skapande tjinster till foretridesvis nordiska kunder.
Lagercrantz Group har en stabil organisation dir affirs-

mannaskap ir en av grundstenarna.

Lagercrantz Group

Production I/

Electronics

Affiarsomrade Electronics erbjuder elektronikkomponen-
ter samt produktion och kundanpassat kablage. Verk-
samheten ir nischinriktad och kunderna tillférs mervir-
den bland annat genom att erbjuda kundanpassade 16s-
ningar. Inom Production Services erbjuds tjinster inom
alla moment i produktutvecklingsflodet, frin utveck-
ling/design till produktion/outsourcing.

Solutions
Affarsomradet Solutions erbjuder kundunika losningar
inom omridena telekommunikation samt informations-



NETTOOMSATTNINGSFORDELNING
PER KUNDSEGMENT, 2000/2001,
PROFORMA

M \edicinsk industri 5%

ﬂ Telekommunikations-

NETTOOMSATTNINGSFORDELNING
PER AFFARSOMRADE, 2000/2001,
PROFORMA

‘ Electronics 65%

ﬂ Solutions 35%

NETTOOMSATTNINGSFORDELNING
PER GEOGRAFISK MARKNAD,
2000/2001, PROFORMA

‘ Sverige 32%

ﬂ Finland 20%

industri 45%
A industri 10%

‘ Elektronik- och
elindustri 25%

ﬂ Ovriga 15%

och betalningssystem med tillhérande konsulttjénster.
Verksamheten bedrivs huvudsakligen i projektform dir
ett flertal olika funktioner och kompetenser deltar. For-
utom kundunika 16sningar erbjuds kunderna dven tek-

nisk support.

Marknaden

Lagercrantz Group tillhandahaller hogteknologiska elek-
tronikkomponenter och lésningar inom telekommuni-
kation och system. Kunderna #r i huvudsak nordiska fo-
retag inom telekommunikations-, elektronik- och el-
branschen samt inom mogna [T-miljéer. P& marknaden
verkar multi- och nischdistributérer samt aktérer med
egen tillverkning.

Affirsomride Electronics marknadstillviixt drivs av
allt kortare investeringscykler, snabbare teknikskiften
och av att elektronikinnehéllet i nya produkter kar allt
mer. Den globala marknadstillvixten for elektronikkom-
ponenter tkar med knappt 20 procent per ar. Den till-
giangliga nordiska marknaden bedéms av Lagercrantz
Group uppgé till 20 miljarder SEK och affirsomradets
marknadsandel till cirka 10 procent.

Affarsomridet Solutions dr nischinriktat, vilket inne-
bir att affirsomridet verkar p3 flera marknadssegment

med olika karaktiristika. Den totala nordiska marknaden

‘ Danmark 22%

‘ Norge 21%

ﬂ Ovriga 5%

for Solutions produktomriden bedéms av foretagsled-
ningen 6verstiga 50 miljarder SEK. Marknadstillvixten
for Solutions produktomréden bedéms uppga till mellan
15 och 20 procent per 4r.

FINANSIELL OVERSIKT LAGERCRANTZ GROUP,
PROFORMA

MSEK 1998/1999 1999/2000 2000/2001
Nettoomséttning 1890 2223 2614
Rorelseresultat® 97 112 163
Arets resultat 73
Omsaéttningstillvaxt, % 32,9 17,6 17,6
Rorelsemarginal, %2 5,1 5,0 6,2
Balansomslutning 1207
Eget kapital 400
Avkastning pa eget kapital, %2 26,1
Soliditet, % 33,1
Vinst per aktie, SEK?2 3,73
Operativt kassafldde per aktie, SEK 8,21
Eget kapital per aktie, SEK 14,29

1 For definitioner se sidan 25.
2 Exklusive jamforelsestdrande poster.
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Aktiekapital

Aktiekapitalet i Bergman & Beving AB uppgér till
286 303 600 SEK. Den 30 mars 2001 fanns 1 843 744 ak-
tier av serie A och 26 786 616 aktier av serie B, envar
med ett nominellt belopp om 10 SEK. Aktie av serie A
medfor 10 roster och aktie av serie B en rost. Samtliga ak-
tier har lika ritt till andel i Bolagets tillgdngar och resul-
tat. I bolagsordningen finns ett omvandlingsforbehall
som berittigar dgare till aktier av serie A att f& dessa om-

vandlade till aktier av serie B. Ett motsvarande forbeh3ll

AKTIEKAPITALETS FORDELNING | BERGMAN & BEVING PER

AKTIESLAG ANTAL AKTIER
Serie A 1843744
Serie B* 26021416
Totalt 27 865 160

* Exklusive &terkopta aktier.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING SEDAN 1 APRIL 1988

FORANDRING AV

finns i Addtechs och Lagercrantz Groups bolagsord-
ningar. Sedan 30 mars har 3 458 A-aktier i Bergman &
Beving AB omvandlats till B-aktier.

Styrelsen har ett bemyndigande av bolagsstimman
att fram till ordinarie bolagsstimma den 22 augusti 2001
aterképa maximalt 2 863 036 aktier av serie B (motsva-
rande 10 procent av aktiekapitalet). Hittills har 765 200
aktier &terkopts. Enligt aktiebolagslagen medfor Ater-
kopta aktier ej ritt till utdelning.

DEN 30 MARS 2001

) ANDEL A\{-
ROST/AKTIE KAPITAL, % ROSTER, %
10 6,6 41,5
1 93,4 58,5
100,0 100,0

TRANSAKTION AKTIEKAPITAL, SEK
1988/89 Ingéende
1989/90 Konvertering 140000
1990/91 Konvertering 86 000
1993/94 Fondemission mot balanserad vinst 38291030
1993/94 Apportemission till aktiedgare i

Engros AB Ferro 28278710
1997/98 Fondemission mot reservfond 143151 800

Agarforhallanden

Aktiestrukturen i Addtech AB och Lagercrantz Group
AB kommer vid utdelningen att vara identisk med an-
talet utdelningsberittigade aktier i Bergman & Beving
AB. Aven aktiesigarforteckningarna kommer att vara

identiska med den i Bergman & Beving AB vad avser ut-
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ANTAL NYA AKTIEKAPITAL, TOTALT
AKTIER SEK ANTAL AKTIER

76 356 060 7 635 606

14 000 76 496 060 7 649 606
8600 76 582 060 7658 206
3829103 114 873 090 11487 309
2827 871 143151 800 14315180
14315180 286 303 600 28 630 360

delningsberittigade aktier. Nedanstiende aktiedgarfor-
teckning ir baserad p& Bergman & Beving ABs aktiebok
per 30 mars 2001. Vid detta tillfille uppgick antalet
aktiedgare till cirka 3 385.



AKTIEAGARFORTECKNING PER 30 MARS 2001

ANDEL | PROCENT AV

NAMN ANTAL A-AKTIER ANTAL B-AKTIER KAPITAL ROSTER
Jan Wallanders och Tom Hedelius Stiftelse 835 152 3,0 18,8
Robur 4925 457 17,7 11,1
Pér Stenberg 279152 1049922 4,8 8,6
Anders Borjesson (familj) 293 000 20500 1,1 6,6
Tom Hedelius 278 000 5400 1,0 6,3
Handelsbankens Pensionsstiftelse 1900 000 6,8 4,3
Alecta 1339440 4,8 3,0
Carl T Save 30000 973982 3,6 2,9
Skandia 1225500 4,4 2,8
Handelsbanken? 1155700 4,2 2,6
Chase Manhattan Bank 1084 328 3,9 2,4
Fiérde AP-Fonden 1075775 3,9 2,4
Andra AP-Fonden 900014 3,2 2,0
Tredje AP-Fonden 876975 3,1 2,0
Ovriga 128 440 0488 423 34,5 24,2
Totalt 1843744 26 021416 100,0 100,0

1 Justeringar har skett for vissa kénda féréndringar efter 30 mars 2001.
2 Bergman & Bevings styrelse beslét i november 1999 att erbjuda ledande befattningshavare syntetiska optioner med I6ptiden 13 januari 2000 — 13 januari 2003. | syfte att kurssakra optionspro-
grammet och dérigenom begréansa resultatpéverkan av detsamma ingick Bergman & Beving ett aktieswapavtal med Handelsbanken. Antalet underliggande aktier i namnda aktieswapavtal upp-

gér till 500 000 st aktier.

Konvertibla skuldférbindelser och optioner i Bergman & Beving

Hosten 1999 riktade Bergman & Beving ett erbjudande
till samtliga anstillda att teckna konvertibla skuldférbin-
delser samt ett erbjudande till ledande befattningshavare
att férviirva syntetiska optioner.

Efter utdelning av Addtech och Lagercrantz Group
till aktiefigarna kommer omriikning av villkoren for ute-
stdende konvertibla skuldférbindelser och syntetiska op-
tioner att ske i enlighet med villkor for respektive finan-
siellt instrument. Omrikningarna baseras pa till vilka ak-
tiekurser Bergman & Beving, Addtech och Lagercrantz
Group handlas under 25 handelsdagar efter noteringen
av aktierna i Addtech och Lagercrantz Group.

En utdelning av Addtech och Lagercrantz medfor att
det kvarvarande Bergman & Beving fér en annan struk-

tur och verksamhetsinriktning 4n vad som var fallet nir
anstillda och ledande befattningshavare erbjods teckna
konvertibla skuldférbindelser och képa optioner hosten
1999. Vidare ér en stor del av innehavarna av konverti-
bla skuldférbindelser och syntetiska optioner anstillda i
Addtech och Lagercrantz Group varfoér konvertibel- re-
spektive optionsinnehavet fér dessa individer &vergdr
frin att vara ett incitamentsprogram till att bli en ren fi-
nansiell investering.

D4 de konvertibla skuldférbindelserna till storsta
delen ej lingre uppfyller sitt syfte som incitaments-
program foreslar styrelsen att ordinarie bolagsstimma i
Bergman & Beving AB fattar beslut att erbjuda sig ater-
kopa utestdende konvertibla skuldférbindelser.
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Bergman & Beving

Styrelse

Tom Hedelius, fodd 1939.
Ordférande.

Tillhor styrelsen sedan 1982.
Hedersdoktor i Ekonomi. Heders-
ordférande i Svenska Handels-
banken AB.

Styrelseordférande i Anders Sand-
rews Stiftelse och Svenska le Car-
bone. Vice ordférande i Addtech
AB, Telefonaktiebolaget L M
Ericsson, AB Industrivirden, Jan
Wallanders och Tom Hedelius Stif-
telse och Lagercrantz Group AB.
Styrelseledamot i Svenska Cellu-
losa AB SCA och AB Volvo. Leda-
mot i SAS representantskap.
Aktieinnehav: 278 000 st A-aktier,
5400 st B-aktier.

Pir Stenberg, fodd 1931.

Vice ordférande.

Tillhor styrelsen sedan 1963.
Aktieinnehav: 279 152 st A-aktier,
1049 922 st B-aktier.

Anders Borjesson, fodd 1948.
Verkstillande direktor och kon-
cernchef till 22 augusti 2001.
Tillhor styrelsen sedan 1990.
Styrelseordférande i Addtech AB,
Boomerang AB, Cibenon AB,
Exertus AB och Lagercrantz Group
AB.

Aktieinnehav (familj): 293 000 st
A-aktier, 20 500 st B-aktier.
Syntetiska optioner: 10 000 st.
Konvertibler: 50 000 SEK.

Berit Axell Fredriksson, fodd 1949.

Tillhor styrelsen sedan 2000.
Personalrepresentant.
Aktieinnehav: 168 st B-aktier.
Konvertibler: 70 000 SEK.

Christer Jacobsson, fodd 1944.
Tillhor styrelsen sedan 2000.
Styrelseledamot i CIA AB.

Conny Kjellberg, fodd 1945.
Tillhor styrelsen sedan 1996.
Personalrepresentant.
Aktieinnehav: 168 st B-aktier.
Konvertibler: 150 000 SEK.

Per-Olof Soderberg, fodd 1955.
Tillhor styrelsen sedan 1996.
Verkstillande direktér och kon-
cernchef i Dahl International AB.
Styrelseledamot i Martin Olsson
HAB, Oxigene Inc., Ratos AB och
Skandia Investment AB.
Aktieinnehav (familj): 11 300 st
B-aktier.

Stefan Wigren, fodd 1957.

Vice verkstillande direktor
februari—augusti 2001. Verkstil-
lande direktodr och koncernchef
fr&n 22 augusti 2001.

Tillhor styrelsen sedan 2000.
Styrelseledamot i Mind AB och
Teligent AB.

Aktieinnehav: 15 000 st B-aktier.

Hedersledamot:

Carl T. Sive, fodd 1919.

F d verkstillande direktér och
styrelseordférande.
Aktieinnehav: 30 000 st A-aktier,
973 982 st B-aktier.

Nomineringskommittén for val av
styrelseledaméter bestar av Tom
Hedelius och Pir Stenberg.

Ledande befattningshavare
Anders Bérjesson, fodd 1948.
Verkstillande direktér och kon-
cernchef till 22 augusti 2001.
Tillhor koncernens ledning sedan
1979.

Aktieinnehav (familj): 293 000 st
A-aktier, 20 500 st B-aktier.
Syntetiska optioner: 10 000 st.
Konvertibler: 50 000 SEK.

INFORMATION TILL AKTIEAGARNA | BERGMAN & BEVING

Stefan Wigren, fodd 1957.

Vice verkstillande direktor
februari—augusti 2001. Verkstil-
lande direktor och koncernchef
frdn 22 augusti 2001.

Styrelsens sekreterare

Tillhor koncernens ledning sedan
2001.

Aktieinnehav: 15 000 st B-aktier.

Mats Bjorkman, fodd 1958.
Direktor — Ekonomi, Finans.
Tillhor koncernens ledning sedan
2001.

Aktieinnehav (familj): 7 600 st
B-aktier.

Anders Engstrom, fodd 1941.
Direktor.

Tillhor koncernens ledning sedan
1994.

Aktieinnehav: 680 st B-aktier.
Syntetiska optioner: 10 000 st.
Konvertibler: 50 000 SEK.

Revisorer
Thomas Thiel, fodd 1947.
Auktoriserad revisor.

KPMG
Bolagets revisor sedan 1997.

George Pettersson, fodd 1964.
Auktoriserad revisor.

KPMG

Bolagets revisor sedan 1997.

Revisorssuppleanter
Anders Ivdal, fodd 1951.
Auktoriserad revisor.

KPMG
Bolagets revisor sedan 1997.

Magnus Jacobsson, fodd 1958.
Auktoriserad revisor.

KPMG

Bolagets revisor sedan 1997.



Addtech

Styrelse

Anders Borjesson, fodd 1948.
Styrelseordférande sedan 2001.
Verkstillande direktér och kon-
cernchef i Bergman & Beving AB
till 22 augusti 2001. Styrelseord-
férande i Boomerang AB, Cibenon
AB, Exertus AB och Lagercrantz
Group AB. Styrelseledamot i Berg-
man & Beving AB.

Tom Hedelius, fodd 1939.

Vice styrelseordférande sedan 2001.

Hedersdoktor i Ekonomi. Heders-
ordférande i Svenska Handels-
banken AB.

Styrelseordférande i Anders Sand-
rews Stiftelse, Bergman & Beving
AB och Svenska le Carbone. Vice
ordférande i Telefonaktiebolaget
L M Ericsson, AB Industrivirden,
Jan Wallanders och Tom Hedelius
Stiftelse och Lagercrantz Group
AB. Styrelseledamot i Svenska
Cellulosa AB SCA och AB Volvo.
Ledamot i SAS representantskap.

Urban Jansson, fodd 1945.
Styrelseledamot sedan 2001.
Styrelseordférande i Perstorp AB
och Proffice AB.
Styrelseledamot i Alstrom Corp.,
C Technologies AB, Pyrosequen-
cing AB, SAS AB och SEB AB.

Lars Spongberg, fodd 1945.
Styrelseledamot sedan 2001.
Styrelseledamot i Aerocrine AB,
Cibenon AB, Gyros AB, KOI AB,
Munters AB, Provexa AB, samt i
portfsljbolag inom Nordic Capital.

Roger Bergqvist, fodd 1948.
Styrelseledamot sedan 2001.
Verkstillande direktor i
Addtech AB.

Ledande befattningshavare
Roger Bergqvist, fodd 1948.
Se i 6vrigt under styrelse.

Kenneth Goéransson, fodd 1963.
Finanschef och vice verkstillande
direktor i Addtech AB.

Anstilld i Bergman & Beving-
koncernen sedan 1995.

Johnny Ohman, fodd 1939.
Vice verkstillande direktor i
Addtech AB.

Anstilld i Bergman & Beving-
koncernen sedan 1971.

Anders Claesson, fodd 1956.
Vice verkstillande direktor i
Addtech AB.

Anstilld i Bergman & Beving-
koncernen sedan 1982.

Revisorer

Thomas Thiel, fodd 1947.
Auktoriserad revisor

KPMG

Revisor i Addtech sedan 2001.

George Pettersson, fodd 1964.
Auktoriserad revisor

KPMG

Revisor i Addtech sedan 1997.

Revisorssuppleanter
Joakim Thilstedt, fodd 1967.
Auktoriserad revisor

KPMG

Revisor i Addtech sedan 2001.

Bjorn Sande, fodd 1960.
Auktoriserad revisor

KPMG

Revisor i Addtech sedan 2001.
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Lagercrantz Group

Styrelse

Anders Borjesson, fodd 1948.
Styrelseordférande sedan 2001.
Verkstillande direktor och kon-
cernchef i Bergman & Beving AB.
Styrelseordférande i Addtech AB,
Boomerang AB, Cibenon AB och
Exertus AB. Styrelseledamot i
Bergman & Beving AB.

Tom Hedelius, fodd 1939.

Vice styrelseordférande sedan 2001.
Hedersdoktor i Ekonomi. Heders-
ordférande i Svenska Handels-
banken AB.

Styrelseordférande i Anders Sand-
rews Stiftelse, Bergman & Beving
AB och Svenska le Carbone. Vice
ordférande i Addtech AB, Telefon-
aktiebolaget L M Ericsson, AB
Industrivirden och Jan Wallanders
och Tom Hedelius Stiftelse. Styrel-
seledamot i Svenska Cellulosa AB
SCA och AB Volvo. Ledamot i
SAS representantskap.

Pirkko Alitalo, fodd 1949.
Styrelseledamot sedan 2001.

Vice styrelseordférande i Stiftelsen
for finsk medicinsk forskning.

Styrelseledamot i Svenska Handels-
banken AB.

Lennart Sjolund, fodd 1949.
Styrelseledamot sedan 2001.
Styrelseordférande i Jostra AB och
ErySave AB.

Styrelseledamot i Cerline System

AB och Jolife AB.

Jan Friis, fodd 1948.
Styrelseledamot sedan 2001.
Verkstillande direktor i Lagercrantz
Group AB.

Styrelseordférande i Helge Lgn-
hardt A/S.

Ledande position inom Bergman &
Beving-koncernen sedan 1984.

Koncernledning
Jan Friis, fodd 1948.

Se i 6vrigt under styrelse.

Per Ikov, fodd 1961.

Vice verkstillande direktor,
Ekonomi och Finans.

Ledande position inom Bergman &
Beving-koncernen sedan 1986.

Mattias Sonnenfeld, fodd 1961.
Vice verkstillande direktor.
Ledande position inom Bergman &
Beving-koncernen sedan 1989.
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Revisorer

Thomas Thiel, fodd 1947.
Auktoriserad revisor.

KPMG

Revisor i Lagercrantz Group sedan
2001.

George Pettersson, fodd 1964.
Auktoriserad revisor.
KPMG

Revisor i Lagercrantz Group sedan

1997.

Revisorssuppleanter

Carin Rytoft Drangel, fodd 1959.
Auktoriserad revisor.

KPMG

Revisor i Lagercrantz Group sedan
2001.

Bjoérn Sande, fodd 1960.
Auktoriserad revisor.
KPMG

Revisor i Lagercrantz Group sedan
2001.



Vi har i egenskap av revisorer i Bergman & Beving AB granskat beskrivningen i denna informationsbroschyr av

Bergman & Beving AB och proformauppgifterna pa sidorna 12-19.

Underlaget fér proformasiffrorna utgérs av Bergman & Beving AB’s koncernredovisning.

Det har under granskningen inte framkommit ndgot som tyder p4 att proformaredovisningen och beskrivningen av

Bergman & Beving AB inte p4 ett korrekt sitt dterspeglas i denna redovisning.

Stockholm 10 juli 2001

Thomas Thiel

Auktoriserad revisor

Nettoomsattning utgors av egen fakturering samt provisions-
ersittning avseende forsiljning p provisionsbasis.

Sysselsatt kapital avser balansomslutningen minskad med
icke riintebdrande skulder samt icke réintebirande avsittningar.

Finansiella nettotillgangar Likvida medel och finansiella an-
ldggningstillgingar minskade med rintebirande skulder samt

rintebdrande avsittningar.

Operativt kassaflode Kassaflodet frin den 16pande verksam-
heten, exklusive eventuella diri ingdende rintor, skatter och
utdelningar, och kassafléde hinforligt till investeringar i pro-

duktionsresurser.

Vinstmarginal Resultat efter finansnetto i forhillande till

nettoomsittningen.

Avkastning pa total kapital Resultat efter finansnetto plus
finansiella kostnader i férhallande till utgdende totalt kapital

(balansomslutning) per 31 mars 2001.

George Pettersson
Auktoriserad revisor

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat efter finansnetto
plus finansiella kostnader i forh&llande till utgdende sysselsatt
kapital per 31 mars 2001.

Avkastning pa eget kapital Arets resultat i forhallande till ut-
gdende eget kapital per 31 mars 2001.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Resultat per aktie Arets resultat dividerat med viigt antal ak-
tier under rikenskapsiret.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med utgiende
antal aktier per 31 mars 2001.

For nyckeltal upprittade efter full konvertering av konvertibelt for-
lagsldn har justering skett for redovisad rintekostnad pd konvertibelt
forlagsldn. Antalet aktier efter full konvertering har berdknats som
det vigda genomsnittet under rikenskapsdret vad avser de resultat
och kassaflodesbaserade nyckeltalen.
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Bergman & Beving AB (publ) ¢ Box 10024 e Karlavagen 76 ® 100 55 Stockholm
Telefon 08-660 10 30 e Fax 08-66058 70 e info@bb.se ® www.bb.se
SE 556034859001

Bergman & Beving Tools AB ® Box 770 e Sidensvansvdgen 10 e 191 27 Sollentuna
Telefon 08-623 61 90 e Fax 08-623 17 08 e info@bbtools.se

Bergman & Beving MediTech AB ¢ Box 633 ¢ Anton Tammsvag 3 e 194 26 Upplands Vasby
Telefon 08-594 11 350 e Fax 08-594 11 359 e info@bbmeditech.com

Produktion: n3prendr



