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Ar 2000/2001 blev framgangsrikt med en ny rekordniva pa resultatet

e Resultatet efter finansnetto ékade till 603 MSEK (392).
| resultatet ingar jamférelsestérande poster med 116 MSEK (0).

® Resultatet exklusive jdmférelsestérande poster 6kade med 24% till
487 MSEK.

* Resultatet per aktie 6kade till 14,10 SEK (9,20).

¢ Kontantutdelning féreslas till 5,00 SEK (4,25).

Ar 2001/2002 blir ett spannande ar for Bergman & Beving-koncernen
e Utdelning och sédrnotering av Addtech AB och Lagercrantz Group AB féreslas.

e Ny profilering av Bergman & Beving-koncernen férbereds.

KONCERNEN | SIFFROR 2000/2001 1999/2000 1998/1999
Nettoomsattning, MSEK 8 925 8073 7 343
Resultat fore skatt, MSEK 603 392 351
Arets resultat, MSEK 399 264 237
Resultat per aktie, SEK 14,10 9,20 8,30
varav jamforelsestérande poster utgor 3,00 — —
Kassaflode per aktie, SEK 19,30 12,40 8,20
Eget kapital per aktie, SEK 78,70 67,10 63,60
Utdelning per aktie, SEK 5,00" 4,25 4,00
Avkastning pa eget kapital, % 19 14 14
Soliditet, % 43 44 44
Borskurs per den 31 mars, SEK 108 113 103
Medelantal anstéllda 2928 2679 2513

1) Enligt styrelsens forslag.

Koncernens rékenskapsar ér 1 april — 31 mars. 2001/2002 publiceras rapporter enligt féljande:

Delarsrapport 1 april — 30 juni 2001 22 augusti 2001
Deléarsrapport 1 april — 30 september 2001 14 november 2001
Delarsrapport 1 april — 31 december 2001 11 februari 2002
Bokslutskommuniké helar 2001/2002 16 maj 2002
Arsredovisning 2001/2002 juli 2002

Samtliga rapporter distribueras till de aktiedgare som inte har anmélt att de dnskar avsta.
Rapporterna trycks dven pa engelska. Koncernens hemsida &r www.bb.se. Den innehaller ekono-
miska rapporter och nyheter frdn Bergman & Beving-koncernen. Pa hemsidan finns lénkar till kon-

cernens affdrsomraden, delkoncerner och dotterbolag.

BERGMAN & BEVING ARSREDOVISNING 2000/2001



Ny struktur for 6kad tillvaxt
Ar 2001 kommer att bli ett mycket viktigt &r i Bergman
& Beving-koncernens historia. Vi tar ett nytt steg i var
langsiktiga utveckling och skapar tv& nya bérsnoterade
enheter: Addtech AB och Lagercrantz Group AB. Sty-
relsens forslag innebir utdelning av de tv4 enheterna till
aktieigarna i Bergman & Beving AB. Efter utdelningen
kommer nuvarande Bergman & Beving-koncernen att
vara uppdelad i tre starka, borsnoterade foretag.
Bakgrunden till férslaget om uppdelningen ér att flera
av koncernens affirsomriden har uppnétt sddan storlek
och lénsamhet att de bedéms ha bittre forutsittningar for
ytterligare tillvixt som sjilvstindiga enheter. De av-
knoppade enheterna Addtech AB och Lagercrantz Group
AB far renodlade affirsidéer samt renodlade marknads-
och produktinriktningar. Ledning och styrelse i respektive
koncern kan fokusera kring en koncentrerad affirsidé.
Ur ett aktiemarknadsperspektiv dr det ocksd positivt
med uppdelningen i tre enheter. Varje bolag f&r en foku-
serad affirsidé och inriktning. Det blir mojligt att investera

Anders Bdrjesson

i en mer specifik verksamhet. Det blir ocks8 littare for
externa intressenter att analysera verksamheten. Vi
kommer att f3 flera liknande bolag att jimféra oss med,
bade i Sverige och internationellt. Den tkade synligheten
gor att ansvar och motivation kommer att dka bland
chefer och medarbetare. Detta ér viktiga faktorer for till-
viixt och l6nsamhet.

Skapandet av tre sjilvstindiga borsnoterade enheter ér
en naturlig fortsittning av Bergman & Bevings organisa-
tionsutveckling. Under 1960-talet skapades forsiljnings-
avdelningar eller s k profit centers. Under 1970-talet bola-
giserades verksamheten i dotterbolag. Under 1980-talet
bildades delkoncerner och under 1990-talet affirsomri-
den. Vi fortsitter nu utvecklingen och etablerar tre sjilv-
stindiga borsforetag.

Utdelningen av Addtech AB och Lagercrantz Group
AB avses ske enligt Lex Asea. De nya enheterna Addtech
AB och Lagercrantz Group AB kommer att noteras pa
Stockholmsbérsens O-lista. Det innebir att aktierna i
dessa bolag blir befriade frin svensk formogenhetsskatt
(enligt gillande skatteregler). Bergman & Beving AB
kvarstar som noterat bolag p& Stockholmsborsens A-lista.

De tre nya borsbolagen

Addtech AB, som bestir av det tidigare affirsomradet
Industry, har inriktning mot tre huvudomraden: produk-
tionssystem, transmissioner och komponenter. Utveck-
lingen de senaste &ren har varit stark genom sivil orga-
nisk som foérvirvsbaserad tillviixt. Forutsittningarna for en
fortsatt stark utveckling bedoms goda.

Lagercrantz Group AB bestir av de tidigare affirs-
omridena Electronics och Lagercrantz Group. Utveck-
lingen har varit stark under ett antal 4r. Lagercrantz Group
AB far en inriktning mot tillvixtmarknader som tele-
kommunikation, elektronik och IT dir foretaget har
ledande positioner inom flera omraden.

Det nya Bergman & Beving AB kommer att bestd av
affirsomridena Tools och MediTech. Dessa verksamheter
har de senaste 8ren levererat stabila resultat och goda
kassafloden. Nu tkas fokus pa att skapa tillviixt i resultat
och volym.

Samtliga nya borsnoterade enheter kommer att vara
lénsamma verksamheter med gedigen historik och med

goda forutsittningar for framtida tillvixt.

Vart senaste verksamhetsar

Verksamhetsret 2000/2001 blev framg&ngsrikt. Vi nidde
vért hogsta resultat hittills, 487 MSEK. Detta innebir en
resultatuppging om 24%.



Samtliga affirsomriden kunde forbittra sina resultat.
Inom Electronics var marknadsforutsittningarna goda
och de tidigare effektivitetshdjande &tgirderna som vid-
tagits gav en resultatuppgang om 63 % till 119 MSEK. Mot
slutet av verksamhetsiret mirktes dock en avmattad
marknadsutveckling.

Lagercrantz Group forbittrade sitt resultat med 7% till
16 MSEK.

Industry forbéttrade resultatet med 26% till 155 MSEK.
Hir har vi under dret genomfért ett antal forviry som
stirkt v&ra marknadsforutsittningar infor framtiden.

Inom Tools har vara satsningar mot 6kad koncentration
i utvalda nischer, samt e-handel, fortsatt. Cirka 70% av
orderfdngsten inom Tools sker for nérvarande via elektro-
niskt medium vilket dr kostnadseffektivt. Tools 6kade sitt
resultat med 4% till 122 MSEK.

MediTech avslutade det senaste &ret starkt och visar foér
heldret en resultatforbittring om 20% till 61 MSEK.
Framfor allt #r det enheterna med inriktning pa
laboratorieinstrument som har haft en god utveckling.

Sammanfattningsvis kan vi dérfor se tillbaka pd ett ar
med stark resultatutveckling. Till det goda rérelseresultatet
kan vi ocksd ligga jamforelsestorande poster om 116
MSEK. Dessa bestar av realisationsvinster pa fastigheter
samt SPP-medel om 218 MSEK. Mot dessa poster har vi
avsatt medel for framtida omstruktureringsatgirder inom
det framtida Lagercrantz Group samt nya Bergman &
Beving. Dessa avsittningar samt kostnader fér de kom-
mande avknoppningarna gor att de jimforelsestdrande
posterna netto utgor ett tillskott av 116 MSEK. Inklusive
dessa poster uppgér resultatdkningen for dret till 54% och

resultatet till 603 MSEK.

Okat aktieagarvarde

Infor forra verksamhetséret lanserades ett program fér dkat
aktiedgarvirde. Programmet kan beskrivas med bilden
nedan.

ATGARDSPROGRAMMET GER GOD EFFEKT

A MSEK

Effektivitet
Aterkép av egna aktier

Fastighetsforsaljiningar
Incitamentsprogram
Synliggdra verksamheten
Bredda marknaden
Bygga positioner med ny teknik
Okade mervarden
Foérvéry

ROS- & RK-fokus *

TID
Afférslogik
* Vinstmarginal och rérelsekapital.

Niir drygt ett &r har gitt kan jag konstatera att program-
met haft god effekt. P4 samtliga programpunkter har &tgéir-
der vidtagits. Programmet har uppnitt sina tre huvud-
syften: stirkt resultat, utvecklade affirsidéer och
strukturella atgiirder.

Ny verkstallande direktor

Efter 11 &r som VD och koncernchef kommer jag att byta
roll och avgd som verkstillande direktér i samband med
den ordinarie bolagsstimman den 22 augusti 2001. Till ny
VD och koncernchef har styrelsen utsett Stefan Wigren,
nuvarande vice VD i Bergman & Beving AB.

Jag kommer sjilv att fortsitta mitt engagemang for kon-
cernens verksamheter som styrelsens ordférande i de bada
nya borsbolagen Addtech AB och Lagercrantz Group AB.
Styrelsen har #ven foreslagit att utse mig till vice ord-
forande i Bergman & Beving AB.

Framtid

Som jag tidigare konstaterade blir 2001 ett spinnande &r
for Bergman & Beving-koncernen. Vér verksamhet
kommer att delas upp i tre starka noterade enheter med
goda framtidsforutsittningar.

Verksamhetsaret 2001/2002 har hittills priglats av en
avmattad industrikonjunktur. Nordens och framfor allt
Sveriges internationella konkurrenskraft, med nuvarande
valutaviirderingar, méste dock uppfattas som stark. Jag
bedomer dirfor forutsittningarna for den framtida utveck-
lingen som goda.

Under mina &r som VD har jag alltid funnit en glidje
och stolthet i att arbeta inom Bergman & Beving-
koncernen. Att for verksamhetsaret 2000/2001 kunna
presentera ett rekordresultat #r mycket tillfredsstillande.
Jag vill dirfor rikta ett stort och uppriktigt tack till alla
medarbetare fér manga goda insatser.

Jag vill slutligen 6nska Stefan Wigren i Bergman &
Beving, Roger Bergqvist i Addtech, Jan Friis i Lagercrantz
Group och alla deras medarbetare framging i de nya fore-

tagen.

/

—————

Anders Borjesson

BERGMAN & BEVING ARSREDOVISNING 2000/2001 8
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Marknadsnotering

Bergman & Bevings B-aktie introducerades pd Stock-
holmsbérsen 1976 och noterades pa A-listan 1984. En
handelspost motsvarar 200 aktier.

Utdelning

Den foreslagna utdelningen pa 5,00 SEK (4,25) per aktie

innebir en hojning med 18% i férhéllande till foregdende

ar. Utdelningsandelen dr 35% (46) av resultatet per aktie.
Forutom kontantutdelning foreslar styrelsen att samt-

liga aktier i dotterbolagen Addtech AB och Lagercrantz

Group AB delas ut till aktiefigarna.

Aktiekapital
Aktiekapitalet uppgick per den 31 mars 2001 till 286
MSEK. Totalt antal utestiende aktier ér 28 630 360 st och
nominellt belopp #r 10 SEK per aktie. Av det totala anta-
let aktier har bolaget under rikenskapsret Aterkopt
765 200 st B-aktier. Netto, efter avdrag fér av bolaget &ter-
kopta aktier, dr antalet utestdende aktier 27 865 160 st.
Varje A-aktie har tio réster och varje B-aktie har en rost.
Omvandlingsférbehall i bolagsordningen till&ter omvand-
ling av A-aktie till B-aktie.

Vigt antal aktier med avdrag f6r de av bolaget ter-
kopta aktierna uppgér till 28 240 318 st for rikenskaps-
aret 2000/2001.

AKTIESLAG ANTAL ANDEL | % AV

ENL VPC 2001 03 30 AKTIER KAPITAL ROSTER

Serie A 1843 744 6.6 % 41,5

Serie B 26 021 416 93,4 % 58,5
27865160  100,0 % 100,0

Aterkdpta B-aktier 765 200

Totalt antal

utestdende aktier 28 630 360

BERGMAN & BEVING ARSREDOVISNING 2000/2001

Konvertibler

Under 1999 emitterades ett konvertibelt férlagslén till per-
sonalen. Vid full konvertering motsvarar detta 847 644 st
aktier av serie B. Detta innebir en utspidning med 3,0%
av kapitalet och 1,9% av rosterna i Bergman & Beving AB.
Vigt antal aktier efter full konvertering uppgér for riken-
skapséret 2000/2001 till 29 087 962 st.

Aktiens utveckling under 2000/2001

Under perioden 1 april 2000 till 31 mars 2001 har Berg-
man & Beving-aktien haft en bittre utveckling 4n gene-
ralindex. Affirsvirldens generalindex har minskat med
37% (6kning 78%). Under samma period har Bergman &
Beving-aktien minskat med 4% (6kning 10%) till
108 SEK. Arets hogsta och lagsta betalkurs var 122 SEK
respektive 95 SEK. Aktiekursen per den 15 juni 2001 var
136,50 SEK. Under de senaste fem &ren har priset pa
aktien 6kat med i genomsnitt 4% per ar medan Affirs-
viirldens generalindex okat med 16% per Ar.

Bergman & Bevings totala borsviirde uppgick per den
31 mars 2001 till 3 092 MSEK. Under &ret omsattes 6,7
miljoner Bergman & Beving-aktier, vilket motsvarar 25%
av det totala antalet utestdende noterade aktier i bolaget.

Antalet aktiedigare har under &ret minskat fr&n 3 550

till 3 385.

AKTIEKURS - BERGMAN & BEVING, SEK

140 WM B-aktien
130 Afv Generalindex

120

100
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80
70
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

AR TRANSAKTION FORANDRING AKTIEKAPITAL ANTAL AKTIER
1988/89 76 356 060 7 635 606
1989/90 Konvertering 140 000 76 496 060 7 649 606
1990/91 Konvertering 86 000 76 582 060 7 658 206
1993/94 Fondemission

mot balanserad vinst 38 291 030 114 873 090 11 487 309
1993/94 Apportemission till aktie-

agare i Engros AB Ferro 28 278 710 143 151 800 14 315180
1997/98 Fondemission mot

reservfond 143 151 800 286 303 600 28 630 360

Styrelsen har inget bemyndigande att besluta om nyemission.

STORRE AKTIEAGARE

ENLIGT VPC 2001 03 30" ANTAL ANDEL | %
A-AKTIER B-AKTIER KAPITAL ROSTER
Jan Wallanders och Tom Hedelius Stiftelse 835 1562 3,0 18,8
Robur 4 925 457 17,7 111
Par Stenberg 279 152 1049 922 4,8 8,6
Anders Borjesson (familj) 293 000 20 500 1,1 6,6
Tom Hedelius 278 000 5400 1,0 6,3
Handelsbankens Pensionsstiftelse 1900 000 6,8 4,3
Alecta 1339 440 4,8 3,0
Carl T Save 30 000 973982 3,6 2,9
Skandia 1225500 4,4 2,8
Handelsbanken? 1155700 4,2 2,6
Chase Manhattan Bank 1084 328 3,9 2,4
Fjarde AP-Fonden 1075775 3,9 2,4
Andra AP-Fonden 900 014 3,2 2,0
Tredje AP-Fonden 876 975 3,1 2,0
Ovriga 128 440 Q488 423 34,5 24,2
Totalt 1843744 26021416 100,0 100,0

1) Justeringar har skett for vissa kdnda féréndringar efter 30 mars 2001.

2) Bergman & Bevings styrelse besldt i november 1999 att erbjuda ledande befattningshavare syntetiska optioner
med I6ptiden 13 januari 2000-13 januari 2003. | syfte att kurssékra optionsprogrammet och ddrigenom begrén-
sa resultatpaverkan av detsamma ingick Bergman & Beving ett aktieswapavtal med Handelsbanken. Antalet
underliggande aktier i nédmnda aktieswapavtal uppgér till 500 000 st aktier.

AGARSTRUKTUR

STORLEKSKLASS ENLIGT VPC 2001 03 30 AGARE AKTIER
ANTAL % AV TOTAL ANTAL % AV TOTAL
1-500 2088 61,7 353 220 1,3
501 -1000 586 17,3 472 000 1,7
1001 -5 000 480 14,2 1062 549 3,8
5001 -10 000 91 2,7 736 836 2,6
10 001 - 50 000 81 2,4 1642256 5,9
50 001 - 100 000 15 0,4 1037457 3,7
100 001 - 44 1,3 22 560 842 81,0
Totalt 3 385 100,0 27 865 160 100,0

Andelen aktier, som &gs av svenska och utldndska institutioner &r cirka 73%.
Cirka 7% av Bergman & Bevings aktier &gs av aktiedgare utanfor Sverige.

BERGMAN & BEVING ARSREDOVISNING 2000/2001 5



MSEK 2000/2001 1999/2000 1998/1999 1997/1998 1996/1997

Resultatinformation

Nettoomsattning 8 925 8073 7 343 6 351 5743
Rérelsens kostnader - 8427 -7 666 - 6981 -5956 -5436
varav avskrivningar enligt plan -181 -168 -153 -116 -98
Jamforelsestdrande poster 116 — — e —
Rérelseresultat 614 407 362 395 307
Finansiella intdkter och kostnader -1 -15 -1 6 18
Resultat efter finansiella poster 603 392 351 401 325
Avrets resultat 399 264 237 275 221

Balansinformation

Immateriella anlaggningstillgangar 644 464 505 275 149
Materiella anlaggningstillgangar 688 650 688 628 590
Finansiella anlaggningstillgdngar 66 31 31 22 21
Varulager 1305 1198 1185 926 752
Kortfristiga fordringar 1574 1301 1228 1053 953
Likvida medel 876 683 482 573 737
Summa tillgangar 5153 4327 4119 3477 3202
Eget kapital 2194 1920 1821 1676 1535
Minoritetsintressen 6 — — — —
Konvertibelt forlagslan 101 101 — — —
Réntebarande skulder

och avsattningar 912 813 824 437 391
Ej ranteb&rande skulder

och avsattningar 1940 1493 1474 1364 1276
Summa eget kapital

och skulder 5153 4 327 4119 3477 3202
Sysselsatt kapital 3213 2834 2645 2113 1926
Finansiella nettotillgangar -7 —-200 - 311 158 367

NETTOOMSATTNING OCH
RESULTAT1"), MSEK

VINSTMARGINAL, %

Nettoomséattning Resultat

8 000 400 6,0

6000 300 M 4,5

4000 200 3,0

2000 100 1,5
0 96/97 I 97/98 0 96/97 97/98 98/99 99/00 00/01 0

1) Resultatsiffror avser resultat efter finansnetto men exklusive
Jjamforelsestérande poster.
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2000/2001

Nyckeltal

Vinstmarginal, %

Avkastning pa totalt kapital, %
Avkastning pé sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa eget kapital
efter full konvertering, %

Soliditet, %

Soliditet efter full konvertering, %

Andra uppgifter
Antal anstéllda vid periodens utgang
Medelantal anstéllda

Kassaflode fran rorelsen, MSEK

Data per aktie

Resultat per aktie, SEK
varav jamforelsestérande poster utgor

Resultat per aktie
efter full konvertering, SEK

Kassafldde fran rorelsen, SEK

Kassaflode fran rorelsen
efter full konvertering, SEK

Eget kapital, SEK

Eget kapital
efter full konvertering, SEK

Borskurs per den 31 mars, SEK
Borskurs/Eget kapital, %

Borskurs/Eget kapital
efter full konvertering, %

P/E-tal, gar

P/E-tal efter full konvertering, gor
Utdelning, SEK
Direktavkastning, %

1) Enligt styrelsens forslag.
Definitioner finns i Not 1, sid 42.

EGET KAPITAL PER AKTIE, SEK

80,00

6,8
14
22
19

18
43
45

3 263
2928
538

14,10

3,00

13,70
19,30

18,50
78,70

79,90
108
137

135

5,00"
4,6

60,00
40,00
20,00
0 96/97 97/98| 98/99| 99/00| 00/01

1999/2000

4,9
10
16
14

14
44
47

2 693
2679
355

9,20

9,20
12,40

12,30
67,10

68,60
113
169

165
12
12

4,25
3,8

1998/1999 1997/1998 1996/1997

4,8 6,3 57
10 13 11

16 21 19

14 17 15

44 48 48
2729 2293 2036
2513 2167 2 091
243 267 347
8,30 9,60 7,70
8,20 9,30 12,10
63,60 58,50 53,60
103 161 118
162 275 220
12 17 15
4,00 4,00 3,50
3,9 2,5 3,0

RESULTAT OCH UTDELNING

PER AKTIE, SEK

Resultat Utdelning
16,00 6,00
12,00 4,50
8,00 3,00
4,00 1,50
0 96/97 il 97/98 [l 98/99 [l 99/00 0

BERGMAN & BEVING ARSREDOVISNING 2000/2001 7



3

Kort om Bergman & Beving-koncernen
Bergman & Beving-koncernens wision ér att vara Ledande
inom wirdeskapande teknikhandel.

Verksamheten inom Bergman & Beving-koncernen #r
inriktad pa tekniska produkter och tjinster och bedrivs i
huvudsak “business-to-business”. En viisentlig del av koncer-
nens forsiljning gir till kunder inom telekommunikations-,
el- och elektronik-, mekanisk, fordons- samt byggnadsin-
dustri. Koncernens fem affirsomraden omsiitter tillsammans
nérmare nio miljarder kronor.

Forsiljningen sker frimst i Sverige, Norge, Finland, Dan-
mark, Polen, Baltikum samt Tyskland. Koncernens leveran-
torer bestar av ledande producenter 6ver hela virlden. Inom
samtliga fem affirsomriden bedrivs viss tillverkning. Produk-
tionen sker friimst for att forddla och kundanpassa inképta pro-
dukter.

Bergman & Beving grundades 1906 och bérsnoterades
1976. Sedan bérsintroduktionen har vinsten per aktie stigit
med i genomsnitt 18 procent per &r. Avkastningen till aktie-
dgarna, métt som kurstillviixt och utdelning, har 6ver samma

period uppgétt till i genomsnitt mer #n 25 procent per ar.

Affarsidén: Vardeskapande teknikhandel
Verksamheten inom Bergman & Beving ér inriktad pa att
erbjuda industriella kunder lésningar pd deras specifika
behov, vilket ofta kriver unika losningar. Detta innebir att
Bergman & Beving normalt agerar p& nischmarknader.
Bergman & Beving-koncernens erbjudanden har som regel
sin utgngspunkt i produkter fran virldsledande leverantorer.
Dessa produkter foridlas ofta av koncernbolagen. Foradling-
en mojliggdrs av bolagens och medarbetarnas forstielse for
kundernas behov och kunskap om tillgingliga tekniska 16s-
ningar. En viktig ambition #r att ge kunderna helhetslos-

ningar och tjinster med hog foridlingsgrad.

BERGMAN & BEVING ARSREDOVISNING 2000/2001

P4 detta sitt bidrar Bergman & Beving-koncernens alla
bolag till att ge kunderna ¢kad konkurrenskraft och l6nsam-
het. For att 8stadkomma lésningar med hogt foradlingsvirde
som tillgodoser specifika 5nskemél, fordras ett niira samarbete
mellan kund och leverantér. Genom det intensiva samarbetet
uppstar ofta ldngvariga kundrelationer vilka har ett mycket
stort virde for framtida verksamhet. Goda kundrelationer
leder till att koncernbolagen far kundforfrigningar pa ett
tidigt stadium. Nya projekt formas som leder till nya affirs-
mdjligheter, vilka i sin tur ger nya mojligheter att hjilpa kun-
derna till framging. De goda kundrelationerna forstirks
successivt.

Den positiva spiral som beskrivs ovan r en viktig ingre-

diens i vérdeskapande teknikhandel.

Foretagsfilosofi

Bergman & Beving-koncernen genomsyras av tron pé decen-
tralisering, dir medarbetarnas férmdga och vilja att inom
givna krav pd resultattillviixt, l16nsamhet och utveckling
driva verksamheten framét.

Bergman & Bevings foretagsfilosofi kan sammanfattas i
foljande fem nyckelord:

Enkelhet dr ett dvergripande begrepp. Medarbetare upp-
muntras att arbeta med s& fi papper, rapporter och méten som
mojligt.

Effektivitet handlar om att gora riitt saker och att gora saker
ritt. Att ligga tid pd att hitta de aktiviteter som ger mest effekt
i forhallande till insats dr viktigt for framg&ng. Arbetet prio-
riteras med kundnyttan som ledstjérna.

Forindringsvilia. Koncernens struktur med “sméskalighet i
stor skala” skapar goda méjligheter att férindra organisatio-
nen i takt med omvirldens stindigt indrade krav.

Answvar och frihet hor samman. Utan det ena édr det andra
en omojlighet. Ansvar och frihet kan bara fungera i en decen-
traliserad organisation. Bergman & Bevings organisation 4r
decentraliserad och besluten fattas si nira kunden som det

over huvud taget édr mojligt.

Grundlaggande krav
De tre grundliggande kraven sitter ramar och ger riktlinjer
for verksamheten:

Tilluiixtmdlet #r en langsiktig resultatutveckling om 15%
per 4r sett 6ver en konjunkturcykel.

Lonsamhetsmdlet &r att resultatet i forhallande till rorelse-
kapitalet skall uppga till 45% for varje etablerad afférsidé.

Utwveckling 4r att aktivt ta sig an visentliga frigor, mojlig-
heter och problem s8 att en positiv férindring — utveckling —

kommer till stdnd.



Det dr kompetenta, ansvarsfulla och driftiga medarbetare
som skapar koncernens nuvarande och framtida resultat.
Kompetensutveckling sker frimst genom erfarenhetsutbyte
mellan kollegor, men dven i form av intern och extern utbild-

ning.

Atgardsprogram for 6kat aktiedgarvirde
Koncernens ledning lanserade under véren &r 2000 ett
tgirdsprogram for okat aktiefigarvirde. Malmedvetna &tgir-
der har genomforts och aktiviteterna har bidragit till en bety-
dande resultatforbittring.

Under perioden april 2000 till mars 2001 har Bergman &
Beving-aktien haft en bittre utveckling 4n generalindex.

Huvudpunkterna i dtgirdsprogrammet presenteras nedan.

ROS- och RK-fokus
Prioritet ett i &tgdrdsprogrammet har varit att 6ka resultat och
lénsamhet. Detta har uppndtts genom att dnnu hérdare dn
tidigare fokusera pa vinstmarginalen och kapitalomsittnings-
hastigheten. En viktig bestdndsdel i detta program har varit
att genomféra rangordning mellan koncernens resultaten-
heter. Produktsortiment med vinstmarginal under 3%
och/eller hog kapitalbindning har blivit féremal for atgirder.
Som en f6ljd av aktiviteterna och med stéd av ett gott kon-
junkturlige steg koncernens vinstmarginal under sex kvartal
i foljd. Under &ret frigjordes 50 MSEK i rorelsekapital, samti-
digt som omsittningen steg frin 8 073 MSEK till 8 925 MSEK.

Férvérv

En viktig del i koncernens utveckling ér att kontinuerligt
utvirdera foretag och verksamheter for kompletteringsfor-
viirv till befintliga verksamheter.

Under rikenskapséret 2000/2001 forvirvades 15 bolag som
tillsammans representerar en arsomsittning om cirka 740
MSEK. Férvirven stirker koncernens position inom priori-
terade marknadsomréden sésom transmissioner och maskin-
element, miljovinlig produktion samt tjinster fér utformning
av arbetsplatser. Forviirven stirker koncernens geografiska
position i Sverige, Finland, Norge, Tyskland och Polen.

Sedan slutet av 1960-talet har fler 4n 175 foretag forvir-
vats. Cirka 85% av forvirven har varit framgdngsrika och

bidragit till 6kat resultat per aktie.

Okade mervérden

Bolagen inom Bergman & Beving arbetar kontinuerligt med
att utveckla sina affirsidéer genom att utveckla nya mervir-
den. Exempel #r utskad service, Littare produktion for kund-

anpasshing etc.

Bygga positioner med ny teknik
E-handel har fatt allt stérre betydelse for Bergman & Beving-
koncernen. Minga koncernbolag har insett vikten av att
tidigt bygga marknadspositioner genom utnyttjande av inter-
aktiv teknologi. Integration med kundernas systemlosningar
via EDI samt etablering av webbportaler dr exempel p#
grinssnitt for kommunikation med kunderna.

Affirsomradet Tools, som forser industriella kunder med
verktyg och férnddenheter, ér den enhet som gor flest affdrer
med stod av e-handel. I “business-to-business”-portalen
www.toolstore.com f&r kunderna varuinformation och bilder
p4 6ver hundra tusen produkter frin bolagen inom affirsom-
ridet Tools. Toolstore finns p& fem sprik och 6versitts for niir-
varande till ett sjitte. Via portalen besvaras 20 000 produkt-
forfrigningar och registreras dver 2 000 bestillningar dagligen.
Produkterna levereras normalt till kund inom 24 timmar
riknat frdn kundens tangenttryckning. Kunden kan folja
leveransen med hjilp av Internet fr&n det att bestiillningen
ir lagd. Rutiner for effektiv 16pande uppdatering av produkt-
sortimentet i sdvil kataloger som webbportalen #r vil utveck-
lade inom Tools.

Genom e-handel erhélls strukturerad information om kép-
beteendet pd olika delmarknader s&vil som information om
enskilda kunders behov. Informationen kan anviindas for att

successivt foridla tillhandah&llna tjinster och produkter.

F6rséljning av fastigheter

I syfte att renodla verksamheten och minska kapitalbind-
ningen har tv3 centralt beldgna fastigheter i Stockholm for-
sdlts. Forsiljningsvirdet uppgick till 190 MSEK med en reali-
sationsvinst om 137 MSEK.

Aterkép av egna aktier
I syfte att forbittra koncernens avkastning pa eget kapital och
vinst per aktie har aktier motsvarande 2,7% av det utestiende

antalet aktier &terkdpts under verksamhetsret.

BERGMAN & BEVING ARSREDOVISNING 2000/2001 9
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Milj6
Bergman & Beving-koncernens utgdngspunkt #r att

miljoarbetet skall vara en integrerad del av koncernens
affirsverksamhet med syfte att uppn4 en varaktig, hallbar
utveckling. Detta svarar mot en grundsyn som innebér att
naturresurserna inte skall utnyttjas eller miljon paverkas
pé bekostnad av kommande generationers levnadsvillkor.
Koncernens bolag arbetar kontinuerligt med att minska
verksamhetens miljopaverkan.

Miljoarbetet inom koncernen bedrivs lokalt med
utgdngspunkt frin varje enskilt bolags specifika forutstt-
ningar. Som utgdngspunkt for miljdarbetet finns en dver-
gripande miljopolicy for koncernen. Certifiering enligt
ISO 14001 har genomférts i ett flertal bolag. Arbetet med
att infora miljoledningssystem i ytterligare bolag pagir
kontinuerligt.

BERGMAN & BEVING ARSREDOVISNING 2000/2001

Koncernens miljorad, som bestdr av miljdansvariga i
respektive affirsomrade, triffas regelbundet och svarar for
samordningen av miljéfrigorna inom koncernen och for
externa kontakter.

Koncernen, med huvudinriktning p& handel och distri-
bution samt litt tillverkningsindustri, har idag ringa miljo-
pverkan. Huvudsakligen 4r miljopaverkan relaterad till
transporter, forpackningsmateriel, energiutnyttjande och
insatsvaror till producerande bolag. Inom handel och
distribution #r samarbetet med leverantdrerna av stor vikt
med inriktning att minska produkternas miljop&verkan.

Ett fatal av koncernens bolag bedriver tillstdnds- och
anmilningspliktig verksamhet enligt svensk miljolagstift-
ning. Koncernens bolag r inte involverade i ngra miljo-

relaterade tvister.

Kvalitet

Kvalitetsarbetet ir idag en sjilvklar del i affirsverksamhe-
ten. Att stindigt arbeta med forbittringar dr nodvindige
for att hoja effektiviteten och samtidigt mota kundernas
okande krav pd kvalitet och leveranssikerhet. Ett stort
antal av koncernens bolag har idag ett kvalitetslednings-
system enligt ISO 9000. Arbetet med att anpassa led-
ningssystemen till den nya utgdvan av standarden ISO
9001:2000 pagar. Den nya standarden ir i hogre grad dn
tidigare ISO-system fokuserad p& kundnytta och kundtill-
fredsstillelse samt pa verksamhetens processer.



Styrelsen i Bergman & Beving AB har beslutat foresla den
ordinarie bolagsstimman den 22 augusti 2001 att fatta beslut
om avknoppning och utdelning av tv4 dotterbolag, Addtech
AB och Lagercrantz Group AB. De tvé nya affirsenheterna
har ansokt om notering pa Stockholmsborsens O-lista. Berg-
man & Beving-koncernen kommer fortsatt att vara noterat
pa Stockholmsbérsens A-lista.

18ng historik, starka marknadspositioner, erforderlig storlek,
god l6nsamhet och ledningsgrupper med avsevird erfarenhet.
Med hilsosam stabilitet stdr koncernen infor stora forin-
dringar och med mé&nga méjligheter infor framtiden.
Uppdelningen av Bergman & Bevings verksamheter i tre
borsnoterade bolag illustreras nedan. Bolagen samt féreslagna

personer i ledningsgrupperna:

Skattemissigt avses avknoppningarna ske i form av utdel- ¢ Bergman & Beving AB foreslés best av affirsomrade Tools
och MediTech. VD: Stefan Wigren, ekonomi- och finans-
direktér: Mats Bjorkman, direktor: Anders Engstrom.

ning enligt Lex Asea-regeln efter beslut p& ordinarie bolags-
stimma i Bergman & Beving AB den 22 augusti 2001.

Det viktigaste motivet till forslaget #r att skapa bésta mojli- e Addtech AB foreslds bestd av affirsomride Industry.
VD: Roger Bergqvist, vWD och finanschef: Kennet Gorans-
son, vWD: Johnny Ohman, vWD: Anders Claeson.
renodlad verksamhet med en tydlig affirsidé for respektive kon- o Lagercrantz Group AB foresl3s bildas av affirsomrade Elec-

ga forutsittningar for framtida tillviixt inom respektive verk-
samhetsomride. De nya borsbolagen kommer att i en mer

tronics och Lagercrantz Group. VD: Jan Friis, vVD: Per
Ikov, vVD: Mattias Sonnenfeld.
For ytterligare information angdende tidplaner, bedémda

cern. Kunder, aktiefigare, analytiker, styrelser, ledningar, med-

arbetare och andra intressenter kommer att f verksamheter

som mer renodlat specialiserar sig pa sina marknadsomriden.
Samtidigt som detta dr en stor och strategisk forindring skattekonsekvenser samt proforma-siffror hinvisas till Berg-

kommer de tre koncernerna att bestd av verksamheter med man & Bevings informationsbroschyr, juli 2001.

Bergman & Beving-koncernen idag Foreslagen framtida struktur

Bergman & Beving Tools & Nordens ledande leverantdr av verktyg och fornddenheter
till tillverknings- och byggnadsindustrin. Mervarden adderas genom stor sortimentsbredd
per produktomrade, en stark nordisk logistikfunktion samt e-handelslésningar som goér
handeln mycket effektiv.

—BERGMAN & BEVING

Bergman & Beving MediTech &r en av Nordens ledande leverantérer av diagnostik-
utrustning, laboratorieutrustning, dentalprodukter och plastprodukter f6r medicinska til-
lampningar. Kunderna nas via personlig forsélining och aterfinns framst inom hélsovarden,
lakemedelsindustrin samt forskningsinstitut/universitet. Mervarden adderas genom djup
produkt- och applikationskunskap, teknisk service, utbildning samt viss egen produk-
tion.

Bergman & Beving Industry erbjuder, via personlig férsaljning, hdgteknologiska 16s-
ningar baserade pa elektronikkomponenter och elektroniksystem till mekanisk, tele-
kommunikations-, elektronik-, verkstads- och fordonsindustri. Verksamheten ar nischin- [ ;\DI ; I ECI—I
riktad med ledande positioner inom flera produktomraden. Mervéarden adderas genom
kundanpassade I6sningar, installationer, service samt viss egen produktion.

Bergman & Beving Electronics erbjuder elektronikkomponenter, kablage och

nischade system- och dataprodukter till kunder inom telekommunikations- och elektro-
nikindustrin. Bolaget har en stark marknadsposition i samtliga nordiska lander. Mervér-
den adderas genom djup produkt- och indesign-kompetens, effektiv logistik samt viss - gercran 4

produktion i egen regi. roup

Lagercrantz Group &r ett ledande kunskapsforetag inom ett antal val definierade omra-
den i IT- och telekommunikationsbranschen i Norden. Produkter och tjanster inom infra-
struktur och testutrustning for telekommunikation, CRM (Customer Relationship Mana-
gement), ITSM (IT Service Management) samt videokommunikation, erbjuds kunder som
framst finns inom telekommunikations- och [T-industrin.

BERGMAN & BEVING ARSREDOVISNING 2000/2001



AFFARSOMRADE

Bergman & Beving Electronics ar en av Nordens
O

ledande leverantorer av elektronikkomponenter. Verk-

samheten &r nischinriktad och mervéarden adderas bla
i form av djup produkt- och indesign-kompetens.
Kundanpassade kablage produceras i huvudsak i -
egen regi. En stark logistikfunktion med [T-integration

mot kunder och leverantorer sékerstaller en effektiv handel.

AFFARSOMRADE ELECTRONICS INGAR, TILLSAMMANS MED AFFARSOMRADE
LAGERCRANTZ GROUP, EFTER DEN 1 APRIL 2001 | BOLAGET LAGERCRANTZ
GROUP AB - EN AV TVA ENHETER SOM FORBEREDS FOR UTDELNING OCH SAR-
NOTERING PA STOCKHOLMSBORSENS O-LISTA.

TRE AR | SIFFROR" 2000/2001 1999/2000 1998/1999 NETTOOMSATTNING OCH
s RORELSERESULTAT, MSEK
Nettoomsattning, MSEK 2 381 2180 1804
Nettoomséttning Resultat
Rorelseresultat, MSEK 135 92 80 2500 150
Resultat efter finansnetto, MSEK 119 73 66
2 000 120
Medelantal anstéllda 623 557 505
1 500 20
1) Resultatsiffrorna avser resultat exklusive jgmférelsestérande poster.
1000 60
500 30
[V 98/99 0

KUNDSTRUKTUR FORSALJNING PER LAND INKOP PER VARLDSDEL

M 7eekommunikations-
industri, 40%

M sverige, 26% M Europa, 45%

‘ Danmark, 24% Asien, 20%
M Eicktronik- och

elindustri, 30% ‘ Finland, 23% CI Nordamerika, 35%
M Medicinsk industri,

5%

Norge, 23%

C, Ovriga, 4%

IT-industri, 5%
("] Gvrig industri, 20%
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F6r kunds rékning har Electronics utveck-
lat datorstyming av justerbart skrivbord
samt produktionstyrming vid tillverkningen.

EXEMPEL PA BOLAG INOM ELECTRONICS

L ACTE Systems

KablageProduktion

V

BETECH DATA

L ACTE Components

ELFAC s

GD HEATH Comm  JBELECTRONICS

finn’,7Crimp

Hur gor Electronics affarer?

Personlig forsiljning och ingdende produktkunskap ér
utgdngspunkten for verksamheten, som erbjuder hog-
teknologiska elektronikprodukter, framst till kunder inom
telekommunikations- och elektronikindustrin. Afférs-
omrédet har en bred kundbas dir ingen av kunderna st&r
for mer 4n fem procent av omsittningen.

Tillsammans med kunder och leverantorer har Electro-
nics fokus pa att skapa nya tjénster inom bl a utveckling,
produktionsberedning och outsourcing av kundens pro-
duktion. Kundutbildning genom seminarier och teknisk
support #r viktiga mervirden som erbjuds. En vil funge-
rande logistikfunktion tillhandahAlls.

Bergman & Beving Electronics arbetar inom fyra pro-
duktomraden; elektronikkomponenter, kablageproduktion,
systemlésningar och nischade dataprodukter. Inom omradet
elektronikkomponenter bedrivs forsiljning av ett brett utbud
av aktiva, passiva och elektromekaniska komponenter
fr&n ledande producenter. Som en integrerad del av verk-
samheten erbjuds konsulttjinster t ex stod i kundens
arbete med applikationsutveckling.

Tillverkning av kundanpassade kablage i egna fabriker
utgor tillsammans med erbjudanden av konsulttjéinster
kring bl a outsourcing och produktionsoptimering verk-
samheten i kablageproduktion.

Omrédet systemlésningar tillhandah&ller informations-
och betalningssystem samt automatiseringslosningar for
industrin. Ett nytt intressant verksamhetsomride har
vuxit fram med nischade systemprodukter som integrerar
"Point-of-Sales” — och informationssystem sdsom display-
er, streckkodsprodukter och specialskrivare.

Inom nischade dataprodukter erbjuds en kombination av
produkter och konsulttjinster avseende avancerade data-
kommunikationslésningar och designmjukvara.

Electronics marknadsposition dr mycket stark i samt-
liga nordiska linder. Affirsomradet dr dven verksamt i

Polen och Baltikum, marknader som utgér nya mojlighe-
ter for tillvixt. Leverantorerna finns i Nordamerika,
Asien och Europa. De ir oftast virldsledande och l8ng-
siktiga samarbeten har utvecklats under flera decennier.
Kunderna finns frimst inom telekommunikations-, elek-
tronik- och elindustrin. Medicinsk industri samt IT-
industrin utgér mindre men betydelsefulla kundsegment.

Den lopande utvecklingen av IT-verktyg med integra-
tion mot kunder och leverantorer via EDI (Electronic
Data Interchange) och e-handel tillsammans med en
breddning av verksamheten mot nya nischer skapar nya
mojligheter.

Verksamhetsaret 2000/2001
Nettoomsittningen 6kade med 9% till 2 381 MSEK
(2 180). Resultatet efter finansnetto, men fore jaimforelse-
storande poster, 6kade med 63% till den nya rekordnivan
119 MSEK (73). Efter foregiende rikenskapsars starka
avslutning har resultattillviixten fortsatt under den forsta
delen av ret, huvudsakligen beroende p4 hog efterfrigan
p4 komponenter inom elektronikindustrin samt att inte-
grationen av det forviirvade Berendsen Components fatt
full effekt.

Marknaden for elektronikkomponenter har under
rikenskapsérets fjirde kvartal mattats av. For att tidigt

mota marknadsavmattningen har Electronics inlett ett

AFFARSOMRADESLEDNING

Jan Friis Steen A. Schulstad ~ Steen Ale-xander

VD
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atgirdsprogram for anpassning av kostnader och produkt-
portfolj. Mélet #r att i verksamheten, som generellt sett
har hog andel rorliga kostnader, minska kostnadsmassan
med 30 MSEK p8 &rsbasis. Reserv for omstrukture-
ringskostnader p8 cirka 62 MSEK, redovisad som jamfo-
relsestdrande post har lagts upp, dér det utver &tgiirder for
reducerade kostnader ocks8 reserverats for tva specifika
fall av kundforluster.

Omrédet nischdataprodukter, som vid ingéngen av
rikenskapséret stod for cirka 15% av affirsomradets for-
siljning, har under &ret omstrukturerats med forsiljning

och avveckling av vissa produktgrupper som foljd.

Organisation
Bergman & Beving Electronics bestér av fyra verksamhets-
omraden:

¢ komponentverksamheten i ACTE

e systemverksamheten i ACTE

o kablageprodukter i Production Services

¢ nischdataprodukter i Betech Data och Heath Comm.

Systemverksamheten i ACTE etablerades som en egen
affirsenhet per den 1 april 2001. BBE Cable bytte under
véren 2001 namn till Production Services. [ delkoncernen
BBE Data ingér sivil Betech Data som Heath Comm.

Delkoncern VD

ACTE Components Stein Thorvaldsen
ACTE Systems Gunnar Ahlander
Production Services Gunnar Almeling
BBE Data Steen Alexander

Medarbetarna inom Electronics #r kéirnan i verksam-
heten och mervirdet for kunden bygger pé deras tekniska
kompetens. Kunskapen dverfors frén éldre till yngre med-
arbetare och utvecklas i takt med teknikskiften och genom

att kunderna far forandrade behov.

Integrerade kretsar,
elektromekaniska och
passiva komponenter.
(2 ggr forstoring)



ACTE Systems A/S har genom samarbetspartnern IT-gruppen levererat hardvaran till IBM’s
kassasystem 4 800, vilken anvénds av Royal Scandinavian Retail pa Stroget i Képenhamn.

Konkurrenter

Den globala konsolideringen inom komponentbranschen
fortsitter. Electronics konkurrenter #r sdvil internatio-
nella distributorer med dotterbolag i Norden som lokala
distributorer.

Inom system- och dataomridet kommer konkurrensen
primirt frin storre tillverkare och internationella handels-
foretag med egna lokala forsiljningsbolag alternativt sam-
arbete med lokala distributérer.

ElektronikGruppen ér en konkurrent i Sverige.

Strategi for framtiden

Bergman & Beving Electronics vill med utgdngspunkt
frdn sin starka marknadsposition som en av Nordens
ledande leverantorer av elektronikkomponenter och
kablage prioritera tre strategiskt viktiga omriden for
resultattillvixt:

o nischfokus
® merviirdeskapande

® expansion

Nischfokus har tre best&ndsdelar; specifika marknadsseg-
ment, smalt produktsortiment med hogt teknikinnehall
och personal med hog teknisk kompetens. Sammantaget
med erbjudande av skriddarsydda lésningar gor fokuse-
ringen att Electronics stiirker sin position som féradlings-
lank mellan producent och kund.

Mervérdeskapande betyder att erbjuda nya tjinster till
kunder. Kundanpassat kablage och att ta fram kompletta
applikationslésningar i nira samarbete med kunden ir
exempel pd nya tjinster. Ett okat mervirdeskapande stir-
ker ytterligare Electronics position och profil pd markna-
den.

Electronics skall #ven i framtiden expandera genom
savil organisk tillvixt som forviry p& de marknader affirs-
omradet ir verksamt. En internationalisering genom alli-
anser och férvirv inom lénsamma och vildefinierade
nischer ér en uttalad strategi for framtiden. Ett aktivt arbe-
te for att erhilla nya kunder, leverantorer och medarbe-
tare dr betydelsefullt for Electronics fortsatta framgéng.

Ett exempelféretag - Heath Comm

Skapa nya tjanster inom utveckling — vad menas
med det?

Heath Comm AS affarsidé ar att skapa I6sningar till féretag
med behov av kommunikation via satellit. Majoriteten av
kunderna bedriver internationell verksamhet till havs och ar
helt beroende av datakommunikation via satellit. Kunderna
ar t ex verksamma inom oljeutvinning, meteorologi, fiskeri-
néring, frakt- och farjeverksamhet.

Tekniker fran Heath Comm AS har i ndra samarbete med
kunder och leverantorer utvecklat ett konkurrenskraftigt
koncept for satellittrafik. Med utgangspunkt fran kundens
behov sétter féretaget samman ett flertal produkter vilka i
samverkan ger héghastighetséverféring av data. Darmed
optimerar kunderna utnyttjandet av mycket dyra satellitfér-
bindelser.

Dessutom erbjuds 365 dagar om aret 24-timmars service
pa samtliga installationer 6ver hela varlden.

Telenor Broadband Services, varldens stérsta leverantor
av mobila satellittjanster, ar en nara samarbetspartner.

Heath Comm AS har sitt séte i Bergen, Norge. Bolaget
omsatte ar 2000/2001 52 MSEK och hade per den 31 mars
2001 15 medarbetare.

BERGMAN & BEVING ARSREDOVISNING 2000/2001
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AFFARSOMRADE

Lagercrantz Group ar ett ledande kunskapsforetag inom ett antal val defi-
nierade kompetensomraden i IT- och telekommunikationsbranschen i
Norden. Affarsidén ar att erbjuda tekniskt avancerade och
kundanpassade losningar av saval produkter som tjan-
ster inom respektive nisch. Verksamhetsomraden ar
infrastruktur och testutrustning fér telekommuni-
kation, CRM (Customer Relationship Man-
agement), ITSM (IT Service Management)

samt videokommunikation.

AFFARSOMRADE LAGERCRANTZ GROUP
INGAR, TILLSAMMANS MED AFFARSOMRADE
ELECTRONICS, EFTER DEN 1 APRIL 2001 | BOLA-
GET LAGERCRANTZ GROUP AB - EN AV TVA ENHETER
SOM FORBEREDS FOR UTDELNING OCH SARNOTERING
PA STOCKHOLMSBORSENS O-LISTA.

TRE AR | SIFFROR" 2000/2001 1999/2000 1998/1999 NETTOOMSATTNING OCH
e RORELSERESULTAT, MSEK
Nettoomsattning, MSEK 297 214 194
Nettoomséttning Resultat
Roérelseresultat, MSEK 16 14 11 300 20
Resultat efter finansnetto, MSEK 16 15 11
M 22 15
Medelantal anstallda 105 83 75 5
1) Resultatsiffrorna avser resultat exklusive jdmférelsestérande poster. 150 10
75 5
0 0
KUNDSTRUKTUR INKOP PER VARLDSDEL AFFARSOMRADESLEDNING

M 7eekommunikations-
industri, 60%

[T-industri, 20%

C, Ovrigt, 20%

M Europa, 30%
Asien, 30%
C, Nordamerika, 40%

Johan Olofsson Svante Gustafsson
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EXEMPEL PA BOLAG INOM LAGERCRANTZ GROUP

LAGERCRANTZ
(ommunication

VIDEO DA

uni\wv/== Delphi

Hur gor affarsomradet Lagercrantz Group affarer?
Projekten drivs i ett nira samarbete med kunden. Ofta
bygger l6sningar pd en viletablerad leverantors standard-
plattform som anpassas till kundens specifika behov. Det
ar heller inte ovanligt att Lagercrantz Group tillsammans
med leverantoren utvecklar en helt ny 16sning utifrn en
kunds specifika behov.

Vanligtvis drivs affirerna av kundernas ¢nskemél om
att snabbt forbittra sin konkurrenssituation genom
investeringar i ny teknik. Kunderna stiller allt hogre krav
pé att tekniken skall g att integreras i befintliga miljoer,
med hog leveransprecision. Lagercrantz Group uppfyller
dessa krav genom att skaffa god kunskap om kundernas
behov och 16sa deras problem med hjilp av medarbetar-
nas kompetens. Mangériga relationer med leverantérer
och kunder utgér grunden for effektivt projektarbete.

Affiarsomridets marknadsposition #r stark. Som mal-
sittning skall bolagen inom Lagercrantz Group vara
nummer ett i de nischer de verkar inom betriffande 16n-
samhet, kvalitet och utveckling. De omriden Lagercrantz
Group har verksamhet inom ér:

1. Test & miitsystem — testutrustning for tillverkare och
operatorer inom telekommunikationsindustrin.

2. Access & infrastruktur — kommunikationsutrustning
inom fasta och mobila nit for teleoperatoérer och
storre foretag.

3. CRM (Customer Relationship Management) — avan-
cerade losningar for att forbittra kundservicegraden
inom storre foretag och organisationer.

4. ITSM (IT Service Management) — stodsystem for
effektivisering av [T-drift av #rendehantering och
helpdesk inom stora foretag och organisationer.

5. Digital kommunikation — systemlésningar for video-
konferenser, distansundervisning och streaming media.

Leverantoérerna av standardutrustningar finns i USA,
Israel och Europa. Kunderna opererar huvudsakligen i
Norden, men det blir allt vanligare att Lagercrantz Group
hjdlper kunder 6ver hela Europa. Kunderna &terfinns
frimst inom telekommunikations- och IT-industrin.

Verksamhetsaret 2000/2001

Nettoomsittningen kade med 39% till 297 MSEK (214).
Resultatet efter finansnetto, men fore jamforelsestdrande
poster dkade med 7% till 16 MSEK (15).

Den storsta enheten inom Lagercrantz Group, Lager-
crantz Communication, fortsitter att utvecklas positivt
avseende omsiittning och resultat. Etablering av verksam-
het i Danmark och férviirv av verksamhet i Finland under
aret har belastat drsresultatet negativt. Resultatet for dessa

enheter bedoms visentligen forbittras under innevarande
rikenskapsér.

Organisation

Lagercrantz Group verkar genom fem bolag. Varje bolag
har ett specifikt kompetensomride och arbetar med defi-
nierade kundgrupper.

Bolag VD

Lagercranty Communication AB Gunnar Samuelsson
Lagercrantzy A/S Peter Lange

Delphi Oy Juhani Lamminmdiki

STV Swvenska Tele & Video Konsult AB Kjell Eriksson
Uniweb AB Peter Stjernstrom

Utvecklingen g&r mot ett vixande behov av system-
leveranser med efterféljande support vilket samordnas i
samtliga nordiska linder. Genom affirsomradets etable-
ring i Sverige, Finland och Danmark och via systerforetag
i Norge kan vi mota véra stora kunders behov.

Personalen #r otvetydigt affdrsomradets storsta tillgdng.
Lagercrantz Group ir stolt éver den samlade kompetens
som byggts upp under 8rens lopp och glids &t en for bran-
schen mycket 18g personalomsittning.

Konkurrenter

Inom Test- och miitsystem ér de storsta konkurrenterna
Acterna och Agilent Technologies. Inom ITSM &terfinns
i vissa fall IBM. Inom Digital kommunikation finns Mer-
kantildata samt Telia.

Strategi for framtiden

Verksamheterna inom Lagercrantz Group ir fokuserade pa
ett antal olika nischer dir de fem féretagen inom affirs-
omradet har som mél att vara den ledande akt6ren. Posi-
tionerna kommer att stirkas p& tv4 siitt. Dels genom att
stka nya kundgrupper inom angrinsande omr&den dir
befintlig kompetens kan utnyttjas dels genom att erbjuda
nya tjinster till befintliga kundbaser.

Affirsomradet har stora mojligheter att vidareutveckla
nischerna inom telekommunikation. Exempel #r infra-
struktur och teknikplattformar for telekomleverantérer
och operatérer samt teknikstdd och applikationer for att
effektivisera tjinsteutnyttjandet i néiten. Denna satsning
kommer att genomfoéras pa nordisk basis och i samverkan
med viirldsledande och tekniskt innovativa partners och
leverantorer.

Hela verksamheten inom Lagercrantz Group bygger p&
att erbjuda den bista kompetensen inom varje nisch.
Kompetensen bestér i kunskap om marknad, kunder samt
produkter och tjinster. Genom att vara en lénsam och
innovativ arbetsgivare med erkint kompetenta personer
som arbetar med intressanta och utmanade projekt, kan
Lagercrantz Group attrahera nya skickliga medarbetare.

BERGMAN & BEVING ARSREDOVISNING 2000/2001
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AFFARSOMRADE

Bergman & Beving Industry &r inriktat p& kundunika, hogtekno-

logiska I6sningar baserade pa industrikomponenter och system.

Verksamheten har en utpraglad nischinriktning med ledande

positioner inom flera produktomraden. Kunderna é&terfinns
framst inom nordisk tillverkningsindustri.

Ovre bilden: Kretskort

Nedlre bilden: Display pé automat-

testare av kretskort som visar exakt var
och i vilket ledningslager felet ligger.

AFFARSOMRADE INDUSTRYS VERKSAMHET BEDRIVS FRAN DEN 1 APRIL 2001 UNDER
NAMNET ADDTECH AB - EN AV TVA ENHETER SOM FORBEREDS FOR UTDELNING OCH
SARNOTERING PA STOCKHOLMSBORSENS O-LISTA.

TRE AR | SIFFROR" 2000/2001 1999/2000 1998/1999 NETTOOMSATTNING OCH
s RORELSERESULTAT, MSEK
Nettoomsattning, MSEK 2471 2 001 1703
Nettoomséttning Resultat
Roérelseresultat, MSEK 163 130 126 2500 150
Resultat efter finansnetto, MSEK 155 123 119 /
2000 120
Medelantal anstéllda 930 805 715
1500 20
1) Resultatsiffrorna avser resultat exklusive jdmférelsestérande poster.
1000 60
500 30
[V 98/99 99/00 00/01 0
KUNDSTRUKTUR FORSALJNING PER LAND INKOP PER VARLDSDEL

M Vekanisk industri,
35%

M sverige, 49% M Europa, 55%

‘ Danmark, 17% Asien, 20%
M Teiekommunika-

tionsindustri, 25%

A Finiand, 25% ("] Nordamerika, 25%

A Fordonsindustri,
15%

Norge, 2%

C, Ovriga, 7%

Elektronikindustri, 15%
("] Ovrig industri, 10%
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EXEMPEL PA BOLAG

INOM INDUSTRY

T TURASSONS Aratron

CALDARO i

INSMAT FB

Hur gor Industry affarer?

Kraven pd leverantorer av hogteknologiska produkter
okar betriffande sivil service och support som system-
kunnande. Industry strivar efter att vara kundens alter-
nativ nummer ett och att vara ledande inom respektive
produktomride. Varje dotterbolag #r starkt fokuserat pa
sin speciella nisch vilket ger mojlighet att vid personliga
kundkontakter djupt analysera behoven och foresl3 effek-
tiva losningar.

Industry #r organiserat i tre huvudomriden: Production
Systems, Transmission Systems och Component Systems.

Verksamheten inom Production Systems ir inriktad p&
systemldsningar som huvudsakligen anvinds i industrins
produktionsprocesser. Dir krivs ofta kompletta losningar
med avancerad teknik. Djupa och nira relationer till
kunder och leverantérer dr en nyckel till lyckade projekt.
Forutom att Industry tillhandahaller ritt utrustning och
installerar systemen, erbjuds service, underhdll och
konsulttjinster. De 1&ngsiktiga partnerskap som bolagen
efterstriivar innefattar kontinuerlig utveckling, anpass-
ning och systemoptimering fér kundens behov 1angt efter
fullgjorda leveranser. For att kunna tillgodose de krav som
moderna tillverkningsprocesser stiller ér det naturligt att
erbjuda en kombination av produktions- och testsystem,
produktionsmaterial samt tjénster.

Inom Transmission Systems &terfinns transmissions-
komponenter, maskinelement och automationssystem.
Kundema finns inom tillverkande industri. Till storsta
delen tillhandah&lls produkterna frin ledande leveranto-
rer men egen produktion r ett viktigt inslag i verksamhe-
ten. Produkterna anvinds ofta i kritiska produktions-
processer och applikationer. Stillestind kan vara mycket
kostsamma. Nir exempelvis en titning eller packning
behover bytas méste det i regel ske omedelbart. Tack vare
effektiv logistik och god insikt i kundsituationer kan Trans-
mission System mycket snabbt avhjilpa kunders problem.

Component Systems siljer l6sningar, komponenter och
system inom omridena elektronik, elektromekanik och
stromforsorjning.  Kunderna finns inom tillverkande
industri. En mycket stor del av verksamheten bygger p&
det merviirde som erbjuds i form av kundanpassade 16s-
ningar eller kombinationer som ger helhetslésningar for
kunden, med andra ord Added Value. Virdeskapandet
innebir att personalen inom Component Systems fokuse-
rar p& kompletta funktioner snarare 4n enskilda kompo-
nenter. Dirigenom kan kunderna erbjudas fungerande
l6sningar till komplexa problem.

Norden utgér Industrys huvudmarknad, men genom
exportinriktade kunder har den internationella verksam-
heten okat. De mest betydande kundsegmenten 4r meka-
nisk, telekommunikations-, fordons- samt elektronik-
industri. Bland kunderna finns tillverkare av bilar, truckar,
mobiltelefoner och telesystem, industriell elektronik,
maskiner och automationsutrustning. De stérsta kunderna
ir ofta aktiva globalt med saviil forsiljning som produktion.

Leverantérerna finns i Europa, Asien och Nordamerika.
De har normalt en virldsledande position inom sina
respektive nischer. Samarbetet ér ofta mycket langsiktigt.
Relationerna med mé&nga av Industrys viktigaste leveran-
torer dr mer dn tjugo r. Viss egen nischtillverkning sker
av transmissionsdetaljer, tdtningar, packningar och
maskinelement.

AFFARSOMRADESLEDNING

Anders Claeson

Roger Bergqvist Johnny OGhman
VD
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Verksamhetsaret 2000/2001
Nettoomsittningen 6kade med 23% till 2 471 MSEK
(2 001). Resultatet efter finansnetto, men fore jimforelse-
storande poster, dkade med 26% till 155 MSEK (123).
Den starka starten pa aret lade, tillsammans med fokus p&
renodling och lénsamhet, grunden for rets goda omsétt-
nings- och resultattillviixt. Verksamheterna i Finland har
under 2000/2001 utvecklats mycket positivt och stir nu
for ndrmare 40% av affirsomrédets resultat. Under andra
hilften av rikenskapsaret har skningstakten i forsiljning-
en avtagit, men nigon stor negativ konjunkturpaverkan
har inte mirkts av.

Production Systems har utvecklats vil under riken-
skapséret. | synnerhet har den storsta delen inriktad mot
telekommunikationsindustrin haft en god volym- och
resultattillvixt. Forsiljningen har ddremot mattats av under
fjirde kvartalet. En balanserad forsiljningsfordelning
mellan maskiner, testutrustning, material och tjinster
minskar dock konjunkturkinsligheten for affirsenheten.

Inom Transmission Systems har &ret priglats av
omstruktureringar. I december &r 2000 forvirvades det O-
listenoterade FB Industri Holding AB genom ett offent-
ligt erbjudande. Inom befintlig verksamhet har flyttar,
organisationsférindringar och uppstart av nytt affirs-
datasystem belastat resultatet. Vidtagna anpassningar och
Atgirder forvintas paverka resultatet positivt rikenskaps-
4ret 2001/2002.

Component Systems med specialkomponenter inom
elektronik, elektromekanik och stromforsdrjning uppvisar
mycket god resultattillviixt for dret. Konjunkturliiget har
varit gynnsamt och atgirder i mindre l6nsamma enheter
har givit god resultateffekt.

O e R

Organisation

Verksamheten ir sedan vdren 2001 organiserad i tre
huvudomr&den: Production Systems, Transmission Systems
och Component Systems. Den operativa verksamheten
bedrivs i cirka 50 bolag. Varje bolag har en uttalad nisch-
strategi med en vil avgrinsad affirsidé.

Medarbetarnas fiardigheter, motivation och kreativitet
ar avgorande for Industrys framgdng. Skickligheten i att
kombinera teknisk kompetens med férmégan att finna
lésningar pa kundens applikationsproblem ér nyckeln till
framging. Ménga medarbetare har erfarenhet av komplex

projektledning.

Konkurrenter

Dotterbolagen inom Industry moter
oftast konkurrens frin lokala han-
delsféretag som representerar utom-
nordiska tillverkare. OEM Interna-
tional #r en konkurrent som i vissa

delar liknar Industry.

Industrys egenutvecklade portalrobot

anpassas efter kundernas énskemal
for att I6sa problem med att t ex stapla
eller transportera produkter.




beving Compotech levererar till exempel motoren-
heter samt ingdende motorstyrningskomponenter
till detta stélldon fran ESBE AB.

Strategi for framtiden

Bolagen inom Industry strivar efter att ha en ledande posi-
tion inom den nisch dir de #r verksamma. En forutsitt-
ning for att vara kundernas férstahandsval #r att kunna
uppfylla kontinuerligt 6kade krav p& service, support och
systemkunnande. Langsiktiga partnerskap med leveranto-
rerna sikerstiller att Industry kan ligga i framkant med de
foreslagna kundunika losningarna och dirigenom skapa
mervirden for kunderna.

[ takt med att konkurrenskraften fér nordisk till-
verkningsindustri férindrats och industrin anpassat pro-
duktionen i Norden, har Industry foljt kundernas inter-
nationella verksamhetsutveckling. Processen att bygga
upp verksamheter som stodjer kunder internationellt dr en
stor utmaning som Bergman & Beving Industry antar.

Mojligheterna infor framtiden ligger i Industrys kun-
skap, applikationskunnande och erfarenhet. Industry kan
dirigenom erbjuda de merviirden som kunderna efterfra-
gar och pi si sitt utveckla existerande och framtida
affarskoncept. Foretagsforvirv har varit och kommer att

vara en stor méjlighet till framtida utveckling och tillvixt.

Ett exempelféretag -
beving Compotech

Verksamheten &r inriktad pa kundunika I6sningar
- vad menas med det?

beving Compotech ABs affarsidé
Affarsidén ar att leverera I6sningar inom tre produktomraden;
omkopplare, motorer samt moénsterkort, till kunder framst
inom svensk tillverkningsindustri.

| grunden baseras l6sningarna pa standardkomponenter
som anpassas till kundens unika behov. Exempel pa lI6s-
ningar kan vara en omkopplare som férses med ett kablage
alternativt monteras pa ett kretskort eller en elmotor med en
anpassad styrning.

Exempel pa applikationer dar féretagets produkter ingar
ar reglerdon fér varmesystem, mandverpaneler for hissar,

dvervakningskameror och reglersystem for spisflaktar.

”Ett projekt - en kontakt”
Foretagets utveckling gar mot férdjupad kundintegration déar
beving Compotech AB erbjuder en unik kompetens och en
forstarkt projektledning. Genom att erbjuda Iésningar och
utveckla mervarden i partnerskap med bade kunder och
strategiskt viktiga leverantorer har positionen pa marknaden
stérkts.

beving Compotech AB har for narvarande 17 anstéllda
och omsatte 98 MSEK under verksamhetsaret 2000/2001.
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AFFARSOMRADE o

Bergman & Beving Tools &r Nordens ledande leveran-
tor av verktyg och férnddenheter till tillverknings- och
byggnadsindustrin. Genom inkop fran ledande till-
verkare i hela varlden erbjuds hdgkvalitativa pro-

duktprogram. Afférsidén bygger pa mervérden dér

Tools stddjer kundernas val av sortiment ur ett brett *
produktutbud samt erbjuder kunskap om produkten -
och dess anvandning.

En stark nordisk logistikfunktion s&kerstéller snabba leveranser.

E-handelslésningar goér handeln mycket effektiv och skapar hdg tillganglighet.

TRE AR I SIFFROR" 2000/2001 1999/2000 1998/1999 NETTOOMSATTNING OCH
iy RORELSERESULTAT, MSEK
Nettoomsattning, MSEK 2839 2785 2 820
Nettoomséttning Resultat
Rorelseresultat, MSEK 130 123 95 3000 160
Resultat efter finansnetto, MSEK 122 117 96
. 2250 120
Medelantal anstéllda 828 801 790
1) Resultatsiffrorna avser resultat exklusive jdmférelsestdrande poster. 1500 80
750 40
0 ELIEE 0
SEGMENT AV SLUTKUNDER FORSALJNING PER LAND INKOP PER VARLDSDEL
‘ Tillverkningsindustri, ‘ Sverige, 69% ‘ Europa, 82%
50%
‘ Danmark, 2% Asien, 17%
Byggnadsindustri
(inkl. férvaring), 30% ‘ Finland, 5% CI Nordamerika, 1%
("] GDS (Gér det sjalvy/ Norge, 15%

Privatmarknad, 20% .
C, Ovriga, 9%
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Lunas kunder kan fa uppdaterad
produktinformation pa tre satt:
via webbportal, CD eller katalog.
Besdk webbplatsen www.luna.se

BOLAG INOM TOOLS — SAMTLIGA ANSLUTNA TILL WEBBPORTALEN TOOLSTORE.COM

Pluna KBIIIY  ESSVE

consumenta

GIGANT  [YGRUNDA

@) Llogistik
Nomab Y3257

Hur gor Tools affarer?

Tools affirer bygger p& identifierade behov hos slut-
anvindarna vilka frimst dterfinns inom tillverknings- och
byggnadsindustrin. Den storsta delen av forsiljningen gér
via dterforsiljare inom jirn- och byggfackhandel i Norden.

En tit dialog mellan slutkunder, &terférsiljare samt
Tools siljare sikerstiller att affirsomr&det kan tillgodose
slutkundernas behov pé ett effektivt siitt. Forsiljning av
industrifistelement och andra specialprodukter sker
direke till industrikunder.

Bolagen inom Tools ér specialiserade inom olika pro-
duktomraden dir verktyg, fornddenheter, fistelement och
personlig skyddsutrustning 4r ndgra exempel. Bolagen
stirker sin leverantorsroll genom att addera tjinster till
produkterna. Mervirden i form av utbildning i produkt-
kunskap #r vanligt forekommande till s&vil terforsiljare
som slutkund. Andra exempel pd tjinster dr design-
program for arbetsplatsutrustningar samt "butikskoncept”.

Tack vare ett intensivt samarbete mellan bolagen inom
affirsomridet har effektiva IT- och logistiklésningar
utvecklats. I den gemensamma branschportalen
www.toolstore.com fir kunderna tillgdng till hela pro-
duktutbudet som omfattar mer #n hundra tusen artiklar.
Via Internet, handdatorer, EDI etc kan kunderna ligga
order samt f& produkt- och leveransinformation.

For att nd maximal effektivitet har Tools flyttat fram sin
position och integrerat systemen med sdvil partners som
slutkunder. Orderfangsten genom elektroniskt medium &r
cirka 70%. Arbetet med att forbittra servicenivén p&gér
standigt.

Tools har natt en god serviceniva dir:

e 20000 frigor per dag besvaras med en medelsvarstid pa
1,1 sekund

® leverans sker inom 24 timmar i Sverige, Danmark och
stora delar av Norge

e servicegraden uppgér till 94-96% d v s produkterna
levereras i riitt tid, till ritt plats och i ritt kvantitet i

94-96% av fallen.

Norden utgér huvudmarknad. 1 Sverige och Norge har
bolagen inom Tools en mycket vil etablerad marknads-
position. De 6vriga nordiska linderna utgér mojligheter
for geografisk expansion.

Tools har mingiriga leverantorskontakter och funge-
rande kvalitetssystem. Leverantorerna ér antingen globa-
la foretag med vil etablerade och kinda varumérken eller
framgangsrika foretag som forser affirsomridet med kvali-
tetsprodukter vilka siiljs under egna varumirken. Exempel
pd egna varumirken dr Guide, Race, Limit, Rubbet,
Gigant, ESSVE och Anders Petter.

Verksamhetsaret 2000/2001

Nettoomsittningen steg med 2% till 2 839 MSEK (2 785).
Volymtillvixten har p&verkats negativt av att affirer med
18g marginal (s& kallade genomfaktureringsaffirer) med-

vetet har reducerats. Rensat fér genomfaktureringsaffirer

AFFARSOMRADESLEDNING

i

Carl Johan Lundberg Gert Karlsson Kennet Géransson
t o m mars 2001
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har nettoomsittningen dkat med 5%. Resultatet efter
finansnetto, men fore jimforelsestorande poster dkade
med 4% till 122 MSEK (117).

Konjunkturen inom de storsta kundmarknaderna till-
verknings- och byggnadsindustri har under 4ret varit sta-
bilt god. Byggnadsindustrin pa den niist storsta geografiska
marknaden Norge har under &ret uppvisat fortsatt positiv
utveckling. Efterfrigan frin fordons- och elektronik-
industrin har minskat under det sista kvartalet.

Under verksamhetsiret har affirsomradets storsta bolag
Luna utvecklats mycket positivt, dels genom att koncen-
trera verksamheten till verktyg och maskiner, dels genom
ett omfattande effektiviseringsprogram.

[ syfte att renodla verksamheten har bolagen Polytrade

och Gunfred lagts ned under rikenskaps-

- F 4ret. Lonsamma produkter som tidi-

gare distribuerats av dessa bolag

har 6verforts till andra bolag
inom affirsomradet. Essve
Finland, som historiskt
uppvisat dilig 16nsam-
het, har under riken-

skapséret avyttrats.
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Organisation
Inom Bergman & Beving Tools finns 4tta bolag med
ansvar for specifika produktomriden samt ett tjinste-

bolag.

Bolag VD

Luna Ulf Carlsson
Skydda Leif Reinholdsson
ESSVE Bengt Margdrd
Grunda Sture Hellstrand
Gigant Leif Tornquist
NOMAB Hans Hultén
Consumenta Margareta Walinder-Jarl
Jaktia Anders Andersson
LogistikPartner Jan Holmberg

Stor vikt liggs vid att affiarsidéerna kontinuerligt foridlas
savil genom vidareutveckling av koncept i samarbete med
leverantorer och kunder som genom forvirv. Tools virde-
skapande skall tillsammans med ett bra samarbete i hela
handelskedjan tillférsikra slutkunden en optimal 16sning.

[ tjanstebolaget LogistikPartner har stora delar av
affirsomr&dets I'T- och logistikfunktion samlats. Logistik-
Partner erbjuder logistiktjinster sivil till bolag inom
Tools som till externa bolag.

Tools frimsta resurs dr 840 medarbetare som har gedi-
gen erfarenhet och kompetens. Med aktiva interna och
externa utbildningsprogram frimjas den personliga
utvecklingen.

Konkurrenter

Bland konkurrenterna i Sverige &terfinns HDF-Paulsson,
Thomée, Finnveden och Hilti.

Skyddsutrustning fran bolaget Skydda.



Strategi fér framtiden
Tools ambition #r att forstiirka sin redan starka position
genom savil forvirv som organisk tillvixt.

Tools avser att expandera i Finland, Polen samt Balti-
kum och att etablera verksamhet i Danmark. Genom att

lansera branschportalen www.toolstore.com i flera linder

ges mojligheter till snabbare expansion.

[ syfte att nd dkad kontroll 6ver handelskedjan fran till-
verkare till slutkund och ddrmed 6ka lénsamheten, avser
Tools att integrera savil framat som bakét i kedjan. Att
integrera framit stirker och sikrar distributionen samti-
digt som det underlittar for Aterforsiljare att erbjuda
rikstickande produkter och tjinster. Exempel dr Tool-
store. Integrationen bakit stirker varje bolags leveran-
torsroll, i syfte att tka virdeskapandet inom Tools.

Avsikten med integrationen ér att skapa en tydligare
rollférdelning. Detta kan &stadkommas dels genom ett
intensifierat samarbete, dels genom foretagsforvirv. Ett
exempel p& utdkat samarbete r [T-losningar dér Tools i
realtid uppdaterar sina produktdatabaser som &terfinns i
s&vil partners som slutkunders inkopssystem.

Andra prioriterade utvecklingsomraden #r virdeska-
pande Atgirder kombinerat med produktivitetshojning,
webb-portalen Toolstore, 6vrig I'T och logistik.

Ett exempelféretag — Gigant

Mervarde till kunderna genom tjanster - vad
menas med det?

Division Arbetsplats inom Luna AB har bolagiserats och
heter Gigant Arbetsplats AB.

Affarsidén ar att erbjuda en ergonomiskt utformad arbets-
plats med allt fran mattor, bullerddmpande vaggar, héj- och
sénkbara bord, till ratt utformad och placerad belysning.

Dartill finns lyft-, transport- och férvaringsprodukter fér att
forenkla och underlatta arbetet.

Mjukvaran Gigant3D har utvecklats som ett avancerat
stéd vid layout av arbetsplatser. Med hjélp av kunnig perso-
nal fran Gigant utformar kunden arbetsplatsen, far kompo-
nentspecifikation och prisoffert, samtidigt som rummets
utseende véaxer fram i 3D-grafik.

Foretaget har 22 anstéllda och omsatte 184 MSEK under
verksamhetsaret 2000/2001.

Ritning pa ergonomiskt utformad arbetsplats
framtagen av bolaget Gigant.
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AFFARSOMRADE

Bergman & Beving MediTech &r en av Nordens
ledande leverantérer inom foljande produktomraden: _ ;
diagnostikutrustning for sjukvarden, laboratorie- | |
utrustning, dentalprodukter och plastprodukter fér |
medicinska tildmpningar. Kunderna éaterfinns framst
inom halsovard, lakemedelsindustri samt forsknings-
institut/universitet.

MediTech adderar mervarden genom djup produkt- och
applikationskunskap, teknisk service och utbildning. Forsalj-
ningen av egenproducerade dentalprodukter uppgar till 20% av

omsattningen och merparten exporteras.

Digital pipett for noggrann dosering som
tillhandahélls av MediTech.

TRE AR I SIFFROR" 2000/2001 1999/2000 1998/1999 NETTOOMSATTNING OCH
iy RORELSERESULTAT, MSEK
Nettoomsattning, MSEK 941 899 826
Nettoomséttning Resultat
Rorelseresultat, MSEK 62 56 59 1000 60
Resultat efter finansnetto, MSEK 61 51 55 "
N 750 45
Medelantal anstéllda 429 421 418
1) Resultatsiffrorna avser resultat exklusive jdmférelsestdrande poster. 500 30
250 15
0 0
KUNDSTRUKTUR FORSALJNING PER LAND INKOP PER VARLDSDEL
M Haisovérd M sverige, 57% A Europa, 90%
(inkl. dental), 40%
‘ Danmark, 14% ‘ Asien, 2%
‘ Forskning/
universitet, 15% ‘ Finland, 5% Nordamerika, 6%
Lakemedelsindustri, Norge, 18% Cl Ovrigt, 2%

10% )
. C, Ovriga, 6%
(] Ovrigt, 35%
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EXEMPEL PA BOLAG INOM MEDITECH

4 Nordiska

Dental—

LABORA

\ATRIOLAB[>  BERGMAN
®

ab
d SPECIALPAPPER

Hur gor MediTech affarer?

MediTechs affirer foljer kundernas behov varfér den per-
sonliga forsiljningen #r kirnan i verksamheten. Specia-
listkunskap om produkterna och deras anvindning har
mycket stor betydelse for affirsomridets framging. Kund-
utbildningar, seminarier, teknisk service och effektiv
distribution #r vitala tjinster for kunden som MediTech
tillhandah&ller med hog serviceniva.

For dentalprodukter och medicinsk plast, dér
MediTech har egen produktion, sker pro-
duktutveckling i niira samarbete med !
kunderna. | ménga fall utvecklas kund- |
specifika losningar. Tillverkningen av
dentalprodukter och medicinsk
plast sker i en modern anliggning i
Angelholm med produktion i %
renrumsmiljo. -

Bolagen inom MediTech arbetar inom
viil definierade produktomriden dir hogteknolo-
gisk diagnostikutrustning for blodgas, mikrobiologi och
klinisk kemi #r betydande. Andra visentliga nischer #r
utrustning for laboratorieautomation och tekniskt avan-
cerade analysinstrument som kompletteras med tillbehor
och forbrukningsartiklar for medicinskt och kemiskt bruk.
Andra viktiga produktomraden #r dentalprodukter och
medicinsk plast.

Norden utgér MediTechs huvadmarknad. Egentillver-
kade dentalprodukter exporteras i huvudsak till USA samt
Europa.

Kunderna finns framst inom hilsovard, likemedels-
industri, forskningsinstitut samt universitet. Férutom
sjukhus och vérdcentraler 4r tandvArdskliniker och
dentalforetag stora kundgrupper inom hilsovarden.

MediTech har med den nya I T-teknikens hjilp tagit till-
vara de stora méjligheterna att effektivisera dialogen med
kunderna. Dentalféretaget Forssbergs har en ledande

webbshop fér tandvérdsprodukter i Sverige. Shopen
erbjuder tandvardskliniker ett komplett sortiment dir
orderliggningen #r enkel och snabb. Webbshopen ir all-
tid 6ppen och lagersaldon, orderhistorik samt ink&pslistor
framgdr tydligt. Antalet kunder i Forssbergs webbshop har
dkat under aret. Aven foretaget Labora har lan-
serat en webbshop, med ett brett
sortiment av forbrukningsvaror
¥ till laboratorier inom industri,
universitet och sjukvard. Portalen
har fatt ett positivt mottagande pa
marknaden.

MediTechs leverantérer ér nor-
malt virldsledande inom sina
respektive nischer. Samarbetet med
de flesta leverantérerna har pagétt
under ménga &r. Leverantorerna

finns huvudsakligen i Europa men

Blodvagga

sven i Nordamerika och Asien.

Verksamhetsaret 2000/2001

Nettoomsittningen steg med 5% till 941 MSEK (899).
Resultatet efter finansnetto, men fore jimforelsestdrande
poster, dkade med 20% till 61 MSEK (51). MediTech
avslutade verksamhetséret med ett mycket starkt kvar-
talsresultat 29 MSEK (17).

AFFARSOMRADESLEDNING

Goran Hagsten Per-Olof Thrstensson Anders Holmstrom

VDtom 31 mars-01 VD from 1 april -01
wWD from 1 april -01

Ty

Jan St’)dérman
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Exempel pa férbrukningsartiklar som kan
bestéllas av tandlékare via webbportal.
Besdk webbplatsen www.fd.se

o\
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Det ir frimst laboratorieverksamheten inom MediTech
som haft en stark avslutning efter en nigot svagare inled-
ning av verksamhetséret. Orsakerna #r frimst att hinfoéra
till en forbittrad efterfrigan i Norge och Danmark, sam-
tidigt som vidtagna effektivitetsitgirder och organisa-
tionsférandringar givit resultat.

Verksamheten med inriktning mot diagnostik har for
rikenskaps&ret 2000/2001 haft en stabil utveckling och
befister den starka marknadspositionen. MediTechs for-
siljning av forbrukningsmaterial f6r dentalmarknaden har
utvecklats positivt b&de p& export och p4 hemmamarkna-
den. Genomférda kostnadsrationaliseringar har dven haft
effekt.

Egenproducerade dentalprodukter och medicinskt
tekniska produkter i plast har haft en svagare utveckling
under &ret. Prishdjningar p& rdmaterial och inkornings-
problem for nya produkter dr den frimsta forklaringen.
Har vidtas nu atgirder for att effektivisera produktionen
och Aterstilla vinstmarginalen, vilka beriknas fa effekt
under kommande verksamhetsr.

Organisation
MediTech bestir av 20 bolag vilka sedan den 1 maj, 2001,

ar organiserade i fem delkoncerner:

Delkoncern VD

ANA KALTO Hans-Gunnar Jacobson
Placo Medical Jan-Olof Fransson
PLD Nordic Jan Séderman*
Specialpapper Rolf Jansson

Triolab Géran Brandt

Fr&n den 30 mars 2001 har delkoncernen Vactek dverforts
till Bergman & Beving Industry.

MediTechs organisation kiinnetecknas av en l&ngt dri-
ven decentralisering. Affirsomridets storsta tillgdng #r
dess medarbetare och deras gedigna kunskaper inom appli-
kationer i samtliga produktnischer.

*Per-Olof Thorstensson t o m den 31 mars 2001.



Konkurrenter

Merck Euro Lab 4r en konkurrent pd laboratorieomridet
och Lifco ér exempel p& en konkurrent inom dentalsidan.
Dirtill finns det ett flertal mindre handelsféretag sdsom
Ninolab och ILS Laboratory Scandinavia. De i egen regi
tillverkade produkterna méter konkurrens frimst frén pro-
ducenter i USA och Europa t ex Euronda, Italien.

Strategi for framtiden

MediTechs malsittning ir att oka fokuseringen p4 till-
viixtomriden inom medicinsk och kemisk analys, hilso-
vard samt medicinteknisk produktion. Tillsammans med
befintliga omriden kommer MediTech dirmed att 3 ett
intressantare affarsinnehdll inom nimnda tillviixtomra-
den. MediTech avser dérfor att prioritera insatser for att
identifiera intressanta foretag att forvirva for att vidga
produktutbudet till befintliga kunder.

Aven geografisk expansion kommer att prioriteras.
E-handelssatsningen ger en intressant mojlighet till
snabbare geografisk expansion.

Den 6kade satsningen som sker i Norden inom forsk-
ning pa till exempel bioteknikomridet ger mojlighet till
framtida marknadstillvixt inom produktomridena
laboratorieautomation och diagnostikutrustning. Efterfr4-
gan inom hilsovirdssektorn drivs till stor del av demo-
grafiska faktorer. Forsiljningen till denna sektor vintas
oka visentligt i takt med att befolkningens aldersstruktur
forindras med ett allt storre antal ldre.

MediTech skall dven i fortsittningen fokusera pd ett
storre tjdnsteinnehdll for att oka konkurrenskraften.
Marknadspositionen skall stirkas genom kompetenta
medarbetare i niira samarbete med s&vil kunder som leve-
rantorer.

Som ett led i att na hogt stéllda kvalitetsmal
har Eka Chemicals AB valt Labora AB som
leverantér av bland annat I6sningsmedel.
Hér sker bestélining via webbportal.

Ett exempelforetag — Labora

MediTechs affarer foljer kundernas behov -

vad menas med det?

Labora AB ar ett dotterbolag inom delkoncernen PLD
Nordic. Kunderna &r forsknings- och rutinlaboratorier.

Affarsidén ar att tillgodose kundens totala behov av for-
brukningsartiklar. Labora tillhandahaller kemikalier, appara-
ter samt glas- och plastprodukter. Exempel ur sortimentet ar
centrifuger, pipetter, provrér, cellodlingsplattor, organiska
kemikalier samt I6sningsmedel.

Genom langtgaende allianser med leverantérerna har
Labora pa kort tid vasentligt breddat produktsortimentet, vil-
ket alltmer efterfragas av kunderna.

En 6kad integration med de st6rre kunderna har pabérjats.
Detta har méjliggjorts genom en mycket god logistik, en vl
utvecklad e-handel samt effektiva administrativa rutiner.

Labora har cirka 30 anstéllda och omsatte 83 MSEK under

verksamhetsaret.

Besdk www.labora.se
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Nettoomséttning och resultat

Nettoomsittningen dkade med 11% till 8 925 MSEK
(8 073). Resultatet efter finansnetto dkade till 603 MSEK
(392). I resultatet ingdr jamforelsestdrande poster med en
positiv nettopgverkan om totalt 116 MSEK.

Resultatet exklusive jamforelsestérande poster dkade
med 24% till ny rekordniva, 487 MSEK (392).

Samtliga affirsomraden uppvisar hogre &rsresultat och
forsiljning jamfort med foregiende &r. Orsakerna till resul-
tatokningen #r frimst de interna effektiviseringsprogram
som genomforts under &ret, en gynnsam marknadssitua-
tion samt okat fokus pd forbittring av vinstmarginalen.
For fjiarde kvartalet uppgick resultatet for koncernen till
133 MSEK, vilket 4r en forbittring med 6% jamfort med
motsvarande period féregiende &r.

Marknadssituationen har under storre delen av riken-
skapséret varit god. Under fjirde kvartalet har forsiljning-
en mattats av, framforallt inom affirsomrade Electronics.
Affiarsomride MediTech uppvisade positiv utveckling for
fjarde kvartalet, med ett resultat fér kvartalet pa 29 MSEK
(17).

Resultatet for rikenskapsiret motsvarar en vinst per
aktie av 14,10 SEK, att jimfora med 9,20 SEK for riken-
skapsdret 1999/2000. Resultat per aktie exklusive jamfo-
relsestdrande poster uppgar till 11,10 SEK (9,20).

Affarsomraden

Electronics

Nettoomsittningen okade med 9% till 2 381 MSEK
(2 180). Resultatet efter finansnetto, men fore jimforelse-
storande poster dkade med 63% till ny rekordnivd 119
MSEK (73). Efter foregdende rikenskapsars starka avslut-
ning har resultattillviixten fortsatt under den férsta delen
av dret, huvudsakligen beroende pa hog efterfrigan p&
komponenter inom elektronikindustrin samt att integra-
tionen av det forvirvade Berendsen Components fatt full
effekt.

Marknaden for elektronikkomponenter har under
rikenskapsérets fjirde kvartal mattats av. Electronics har
den 6verviigande delen av sin forsiljning till elektronik-
och telekommunikationssektorn. Langsiktigt 4r detta
marknader med hog underliggande tillviixt men for nir-
varande priglas dessa marknader av konjunkturell ned-
gang.

For att tidigt mota marknadsavmattningen har Elec-
tronics inlett ett &tgirdsprogram for anpassning av kost-
nader och produktportfolj. Malet ér att i verksamheten,
som generellt sett har hog andel rorliga kostnader, minska
kostnadsmassan med 30 MSEK p& &rsbasis. Reserv for
omstruktureringskostnader p& cirka 62 MSEK, redovisad
som jamforelsestorande post har lagts upp, dér det utéver
atgirder for reducerade kostnader ocks8 reserverats for tva
specifika fall av kundforluster.

Omrédet nischdataprodukter, som vid ingéngen av
rikenskapséret stod for cirka 15% av affirsomridets for-
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siljning har under ret omstrukturerats med forsiljning
och avveckling av vissa produktgrupper som foljd.

Affirsomrdde Electronics ingdr, tillsammans med afféirs-
omrddet Lagercranty Group, efter den 1 april 2001 i bolaget
Lagercrantz Group AB som dr en av tvd enheter som forbe-
reds for utdelning och séirnotering pd Stockholmsbérsens O-
lista. For mer information om detta hinvisas till stycket med
rubriken ” Avknoppningar”.

Industry

Nettoomsittningen 6kade med 23% till 2 471 MSEK
(2 001). Resultatet efter finansnetto, men fore jimforelse-
storande poster dkade med 26% till 155 MSEK (123). Den
starka starten pd &ret lade, tillsammans med fokus p&
renodling och 16nsamhet, grunden for drets goda omsétt-
nings- och resultattillviixt. Verksamheterna i Finland har
under 2000/2001 utvecklats mycket positivt och stir nu
for narmare 40% av affirsomradets resultat. Under andra
hilften av rikenskapsaret har skningstakten i forsiljning-
en minskat, men nigon stor negativ konjunkturpgverkan
har inte mirkes av.

Verksamheten inom Industry dr sedan véren 2001
organiserad i tre affirsenheter: Production Systems, Com-
ponent Systems och Transmission Systems.

Production Systems omfattar virdeadderande tjinster,
produkter och lésningar till produktionsprocesser inom
industrin. Omradet har utvecklats vil under rikenskaps-
aret. [ synnerhet har den storsta delen inriktad mot tele-
kommunikationsindustrin haft en god volym- och resul-
tattillvixt. Forsiljningen har didremot mattats av under
fjarde kvartalet. En balanserad forsiljningsfordelning
mellan maskiner, testutrustning, material och tjinster
minskar dock konjunkturkinsligheten for affirsenheten.

Component Systems med specialkomponenter inom
elektronik, mekanik och elektromekanik, uppvisar myck-
et god resultattillvixt for ret. Konjunkturliget har varit
gynnsamt och Atgirder i mindre 16nsamma enheter har
givit god resultateffekt.

Inom Transmission Systems har Adret priglats av
omstruktureringar. I december &r 2000 forvirvades det O-
listenoterade FB Industri Holding AB genom ett offent-
ligt erbjudande. Inom befintlig verksamhet har flyttningar,
organisationsforindringar och uppstart av nytt affirs-
datasystem belastat resultatet. Vidtagna anpassningar och
Atgirder forvintas paverka resultatet positivt nista riken-
skapsr.

Affirsomrdde Industrys wverksamhet bedrivs frdn den
1 april 2001 under namnet Addtech AB och dir en av tvd enhe-
ter som férbereds for utdelning och siirotering pd Stockholms-
borsens O-lista. For mer information om detta héinvisas till
stycket med rubriken ” Avknoppningar”.

Tools
Nettoomsittningen steg med 2% till 2 839 MSEK (2 785).

Volymtillvixten har p&verkats negativt av att affirer med



18g marginal (s& kallade genomfaktureringsaffirer) med-
vetet har reducerats. Rensat fér genomfaktureringsaffirer
har nettoomsittningen 6kat med 5%. Resultatet efter
finansnetto, men fore jimforelsestorande poster dkade
med 4% till 122 MSEK (117).

Konjunkturen inom de storsta kundmarknaderna till-
verknings- och byggnadsindustri har under 4ret varit sta-
bilt god. Byggindustrin p& den niist storsta geografiska
marknaden Norge har under 8ret uppvisat fortsatt positiv
utveckling. Efterfrigan frin fordonsindustrin och elektro-
nikindustrin har minskat under det sista kvartalet.

Under verksamhetsiret har affirsomradets storsta bolag
Luna utvecklats mycket positivt, dels genom att koncen-
trera verksamheten till verktyg och maskiner, dels genom
ett omfattande effektiviseringsprogram.

Inom affirsomridet pagér ett langsiktigt affirsutveck-
lingsarbete som syftar till att skapa konkurrenskraftiga
leverantorsbolag med specialiserade sortiment for vil defi-
nierade behovsomriden. Bolagen har en specialistprofil
inom sina respektive omraden och representerar ett rela-
tivt komplett sortiment. Ett framgingsrikt exempel pi ett
sidant bolag dr Skydda, som specialiserat sig pA omradet
personligt skydd. Under verksamhetsaret bildades ytterli-
gare tvé bolag i enlighet med denna strategi. De nybildade
bolagen #r Grunda AB och Gigant AB. Gigant tillhan-
dahéller kunskap, tjinster och produkter for den person-
liga arbetsplatsen inom industrin. Grunda siljer, genom
terforsiljare, ett brett underhdllssortiment for Bygg,
Industri och Fastighet.

Som ett led i affirsutvecklingen fortsitter samordning
av IT och logistik. Under 4ret har hela affirsomradet
anslutits till en gemensam IT-plattform vilket syftar till
okad effektivitet och sinkta kostnader.

[ syfte att renodla verksamheten har bolagen Polytrade
och Gunfred lagts ned under rikenskapséret. Lénsamma
produkter som tidigare distribuerats av dessa bolag har
overforts till andra bolag inom affirsomr&det. Essve Fin-
land, som historiskt uppvisat délig l6nsamhet, har under
rikenskapsdret avyttrats.

Tools har under 2000/2001 lanserat branschportalen
www.toolstore.com med inriktning mot industri- och
byggsektorn. Reaktionerna frin kunderna ir mycket posi-
tiva. Tools ir, tack vare branschportalen, Nordens ledande
aktor inom e-handel “business-to-business” for verktyg
och férnodenheter till industrin och byggvaruhandeln.
Andelen elektronisk orderfAngst uppgar till éver 70% av
affirsomr&dets volym. Vidareutveckling och marknadsfo-
ring av www.toolstore.com prioriteras for att tillsammans
med affiarsomradets kunder och partners skapa ett vil fun-
gerande handelssystem gentemot slutkunder.

MediTech

Nettoomsittningen steg med 5% till 941 MSEK (899).
Resultatet efter finansnetto, men fore jaimforelsestérande
poster, dkade med 20% till 61 MSEK (51). MediTech
avslutade verksamhetsret med ett mycket starkt kvartals-

resultat 29 MSEK (17).

Det é#r frimst labverksamheten inom MediTech som
haft en stark avslutning efter en n&got svagare inledning
av verksamhetséret. Orsakerna #r frimst att héinfora till en
forbittrad efterfrigan i Norge och Danmark, samtidigt
som vidtagna effektivitetsitgirder och organisationsfor-
andringar givit resultat. Under verksamhetséret har lan-
seringen av portalen www.labora.se skett med ett positivt
mottagande frin marknaden.

Verksamheten med inriktning mot diagnostik har for
rikenskapséret 2000/2001 haft en stabil utveckling och
befister den starka marknadspositionen.

MediTechs verksamhet med inriktning férbruknings-
material for dentalmarknaden har utvecklats positivt bade
p4 export och pd hemmamarknaden. Genomforda kost-
nadsrationaliseringar har #ven haft effekt. Portalen
www.fd.se med tandliikare som m&lgrupp, har utvecklats
positivt under verksamhets&ret med en fortsatt 6kning av
antalet kunder.

Verksamheten med egenproducerade dentalprodukter
och medicinsk tekniska produkter i plast har haft en sva-
gare utveckling under &ret. Prishojningar p& rimaterial
och inkérningsproblem for nya produkter dr den frimsta
forklaringen. Har vidtas nu &tgirder for att effektivisera
produktionen och &terstilla vinstmarginalen, vilka
beriknas f4 effekt under kommande verksamhetsar.

Lagercrantz Group

Nettoomsittningen 6kade med 39% till 297 MSEK (214).
Resultatet efter finansnetto, men fore jaimforelsestérande
poster dkade med 7% till 16 MSEK (15).

Den storsta enheten inom Lagercrantz Group, Lager-
crantz Communication, fortsitter att utvecklas positivt
avseende omsittning och resultat. Lagercrantz Commu-
nication, som arbetar med hogt teknik- och kompetens-
innehall har under rikenskapséret visentligen stirkt sin
marknadsposition gentemot bredbandsféretag och foretag
p& 3G-marknaden. Under sista kvartalet tecknades ett
ramavtal med Ericsson Radio Systems AB gillande leve-
rans av 3G testutrustning till Ericssons laboratorier for
forskning och utveckling.

Etablering av verksamhet i Danmark och forviry av
verksamhet i Finland under &ret har belastat rsresultatet
negativt. Resultatet for dessa enheter bedoms visentligen
forbittras under innevarande rikenskapsar.

Affirsomrdde Lagercranty Group AB ingdr, tillsammans
med affédrsomrddet Electronics, efter den 1 april 2001 i bolaget
Lagercrantzy Group AB som dr en av tvd enheter som forbe-
reds for utdelning och siirmotering pd Stockholmsbérsens O-
lista. For mer information om detta hinvisas till stycket med
rubriken ” Avknoppningar”.

Lonsamhet, finansiell stallning och investeringar
Avkastningen pA sysselsatt kapital for rikenskapsaret var
22% och pa eget kapital 19%. Motsvarande siffror for fore-
gdende rikenskapsr var 16% respektive 14%.
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Kassaflodet frn den lopande verksamheten uppgick for
rikenskapséret till 538 MSEK (355). Koncernens finansi-
ella nettoskuld uppgick till 71 MSEK (200).

Soliditeten uppgick vid periodens utgang till 43%, att
jamfora med 44% vid rikenskapsérets ingdng. Eget kapi-
tal per aktie, justerat for det antal aktier som ér aterkopta,
uppgick till 78,70 SEK, att jimfoéra med 67,10 SEK vid
rikenskapsérets ingdng. Riknat pd antal aktier efter full
konvertering skulle soliditeten och eget kapital per aktie
uppga till 45% respektive 79,90 SEK.

Investeringar i anldggningstillgingar exklusive vad som
tillkommit via foretagsforvirv har under rikenskapséret
uppgatt till 119 MSEK (129). Virdet av avyttrade anligg-
ningstillgdngar har uppgitt till 229 MSEK (50). Netto-
investeringar i bolagsforvirv uppgick till 294 MSEK (24).

Ny verkstéllande direktor

Stefan Wigren, f.n. vice VD i Bergman & Beving, har vid
styrelsemétet den 22 maj 2001 utsetts till ny verkstillande
direktor och koncernchef med tilltride den 22 augusti
2001 i anslutning till Bergman & Bevings ordinarie
bolagsstimma. Anders Borjesson, som varit VD och kon-
cernchef fér Bergman & Beving i 11 &r, har utsetts till sty-
relsens ordférande i de bida blivande borsbolagen Add-
tech AB och Lagercrantz Group AB.

Anders Borjesson foreslds vidare av styrelsen att utses
till arbetande vice ordférande i Bergman & Beving AB
den 22 augusti 2001 d4 Anders Borjesson avgér som verk-
stillande direktor.

Foretagsforvarv och avyttringar

Bergman och Beving har under rikenskapséret 2000/2001
forvirvat 15 verksamheter med en sammanlagd arsom-
sittning om cirka 740 MSEK. Efter rikenskapsérets
utgdng har ytterligare tva bolag forvirvats med en rsom-
sittning om cirka 20 MSEK.

Affiarsomrade Industry har gjort sju férviirv, bland annat
det borsnoterade bolaget FB Industri Holding AB. Under
aret forvirvade bolag till affirsomride Industry har en
total &rsomsittning uppgdende till cirka 470 MSEK.

Affirsomrade Electronics har gjort tre forvirv. Under
kvartal fyra har Kablageproduktion i Visterfs AB med 75
anstillda forvirvats. Under dret forvirvade bolag till
affirsomr&de Electronics har en total &rsomsittning om
cirka 140 MSEK.

Affirsomride Tools har gjort fyra forviirv under dret. For-
virvad drsomsittning uppgar till totalt cirka 100 MSEK.

Lagercrantz Group har gjort ett forvirv under riken-
skapséret. Forvirvad &rsomsittning uppgdr till cirka
30 MSEK.

Under rikenskapséret 2000/2001 har Bergman &
Beving-koncernen sélt tre verksamheter med en &rsom-
sittning uppgiende till cirka 150 MSEK.

Medarbetare
Vid rikenskapsirets utgdng uppgick antalet medarbetare
inom koncernen till 3 263 vilket kan jamftras med 2 693
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vid rikenskapsirets ingdng. 545 anstillda har tillkommit
via de foretagsforviry som genomforts under rikenskaps-
aret.

i\terkép av egna aktier

I syfte att forbittra koncernens avkastning pé eget kapital
och vinst per aktie beslutade Bergman & Bevings ordina-
rie bolagsstimma i augusti 2000 att bemyndiga styrelsen
att dterkopa egna aktier till ett antal om hogst 2 863 036
st motsvarande 10% av antalet utestdende aktier. Under
riikenskapséret har 765 200 st B-aktier, nominellt belopp
uppgdende till 7 652 000 SEK, motsvarande 2,7% av det
utestiende antalet aktier aterkopts. Totalt anskaffnings-
viirde for terkdpta aktier uppgér till drygt 84 MSEK, mot-
svarande ett genomsnittligt pris per aktie p& 109,85 SEK.
Samtliga aktier som forvirvats under rikenskapséret kvar-
star som innehav vid rikenskapsarets utging. Efter riken-
skapsérets utging har inga forindringar i innehavet av
egna aktier skett.

Styrelsen har beslutat att foresld ordinarie bolags-
stimma om fornyat mandat om &terkop av egna aktier.
Forslaget omfattar mandat for styrelsen att under perioden
fram till nista ordinarie bolagsstimma forvirva hogst sa
manga aktier att bolagets innehav vid var tid inte dver-
stiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Aterkap
skall ske ¢ver borsen. Styrelsens mandat foreslas dven att
innefatta mojligheter att anviinda &terkopta aktier som
likvid vid forviry eller att silja dterkopta aktier p& annat
siitt 4n 6ver borsen for att finansiera forvirv.

Avknoppningar

Styrelsen i Bergman & Beving AB har beslutat att foresl&
den ordinarie bolagsstimman den 22 augusti 2001 av-
knoppning och utdelning till aktieigarna av dotterbola-
gen Addtech AB och Lagercrantz Group AB. De tv nya
bolagen med firmorna Addtech AB respektive Lager-
crantz Group AB har ansokt om notering pd Stockholms-
borsens O-lista. Bergman & Bevings verksamhet renodlas
dirigenom i tre separata borsnoterade bolag. Avknopp-
ningarna avses ske i form av utdelning enligt Lex Asea
efter beslut pd ordinarie bolagsstimma i Bergman &
Beving AB den 22 augusti 2001.

Bakgrunden till forslaget ér att de affirsomrden som
foreslds att avknoppas har uppnétt sddan storlek och lén-
samhet att de bedoms ha bittre forutsittningar for tillvixt
som sjilvstindiga enheter. Styrelsens bedémning r att
avknoppningarna kommer att tillféra aktieigarna lang-
siktigt mervirde. Varje bolags ledning och styrelse kan
med en renodlad affirsidé, samt marknads- och produkt-
inriktning helt fokusera kring den egna enhetens tillvixt
och l6nsamhet.

Affirsomridena Tools och MediTech kommer att utgo-
ra den framtida kirnan i Bergman & Beving-koncernen.
Bergman & Beving AB kommer fortsatt att vara noterat
p4 Stockholmsborsens A-lista.



Jamforelsestérande poster

[ syfte att renodla verksamheten och minska kapitalbind-
ningen har tv& centralt beldgna fastigheter i Stockholm
sélts. Forsdljningsvirdet uppgick till 190 MSEK med en
samlad realisationsvinst om 137 MSEK. Realisationsvin-
sten om 137 MSEK har tillsammans med éverskottsmedel
fr&n SPP uppgiende till 81 MSEK redovisats som jamfo-
relsestdrande intikter, totalt 218 MSEK.

Bergman & Beving har i samband med de foreslagna
avknoppningarna beslutat ligga upp en omstrukturerings-
reserv uppgdende till totalt 84 MSEK. Reserven har, till-
sammans med noteringskostnader beridknade till drygt
18 MSEK, redovisats som jamforelsestdrande kostnader.

Omstruktureringsreserven avser till 62 MSEK affirs-
omrade Electronics, dir dtgirder for 6kad effektivitet och
konkurrenskraft igdngsatts. Syftet #r att tidigt mota den
forviintade konjunkturavmattningen samt att reservera
for tva specifika fall av befarade kundférluster mot foretag
inom telekommunikationssektorn. Den resterande delen
av omstruktureringsreserven, cirka 22 MSEK, &r hinfor-
lig till den del av Bergman & Beving som inte avknoppas
och avser organisationsférindringar samt &tgirder for
effektivitetsforbittringar.

Nettot av ovanstdende jimforelsestorande intikter och
kostnader ér en positiv jimforelsestérande post for riken-
skapsdret om cirka 116 MSEK.

Kapitalisering och utdelning avknoppade bérsbolag
I mars 2001 bildades de tvd nya koncernerna Addtech
samt Lagercrantz Group. Moderbolag i dessa nya koncer-
ner #r tvd bolag med firmor Addtech AB samt Lagercrantz
Group AB. De nya koncernmoderbolagen har tidigare
varit vilande dotterbolag inom Bergman & Beving-
koncernen.

Dessa kapitaliserades under mars mé&nad 2001, dels
genom nyemissioner p& 56 MSEK, dels genom ovillkorade
aktiedgartillskott pd 344 MSEK till vardera bolag. Vid
utdelningstillfillet kommer Addtech AB och Lagercrantz
Group AB att ha lika mdnga A- och B-aktier som Berg-
man & Beving AB, reducerat for antalet icke utdelnings-
beriittigade B-aktier och delriitter. Det egna kapitalet i
b&da bolagen uppgér till 400 MSEK.

Addtech AB forviirvade den 31 mars samtliga aktier i
Bergman & Beving Industry AB (affirsomride Industry)
fr&n Bergman & Beving AB. Lagercrantz Group AB for-
virvade samma datum samtliga aktier i Bergman & Beving
Electronics A/S (affirsomrade Electronics) och samtliga
aktier i Lagercrantz Group AB (affirsomride Lagercrantz
Group) fr8n Bergman & Beving AB. Kopeskillingarna for
dessa bolag motsvarade Bergman & Beving AB’s bokfor-
da virden. De bokforda viirdena uppgick till 347 MSEK
(Bergman & Beving Industry AB), 131 MSEK (Bergman
& Beving Electronics A/S) samt 21 MSEK (Lagercrantz
Group AB).

Vid den foreslagna utdelningen till aktiefigarna i Berg-
man & Beving AB av de bdda bolagen Addtech AB och
Lagercrantz Group AB kommer det fria egna kapitalet i
Bergman & Beving AB att pdverkas. Proformabalans

31 mars 2001 efter utdelning av de b&da bolagen har Berg-
man & Beving-koncernen ett totalt eget kapital p& 838
MSEK och en soliditet p& 41%.

Miljopaverkan

Koncernen bedriver tillst&ndspliktig och anmilningsplik-
tig verksamhet i fem svenska dotterbolag. Koncernens
bolag #r inte involverade i nigra miljorelaterade tvister.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under rikenskapsaret 2000/2001 hallit fem
ordinarie styrelseméten och ett konstituerande mote. Vid
det konstituerande styrelsemétet den 23 augusti 2000 fast-
stilldes styrelsens arbetsordning, som #ven innehéller
instruktion for verkstillande direktoren.

i\terkép av konvertibelt forlagslan

Mot bakgrund:

i) att Styrelsen beslutat foresld bolagsstimman den 22
augusti 2001 att utdelning ska ske av bolagen Addtech
AB och Lagercrantz Group AB till aktiedigarna i Berg-
man och Beving AB och

ii) nimnda utdelning kommer att resultera i att de kon-
vertibla skuldférbindelser som finns utgivna i Bergman
& Beving AB kommer att omfatta enbart Bergman &
Beving och inte lingre de utdelade bolagen Addtech
AB och Lagercrantz Group AB

iii) att de konvertibla skuldforbindelserna inte kommer

att fungera ssom avsett incitament for de medarbe-
tare som har sin anstillning i Addtech respektive
Lagercrantz Group och didrmed limnar Bergman &
Beving-koncernen vid utdelning av dessa tva bolag

har styrelsen efter rikenskapsirets utgdng beslutat foresla
bolagsstimman att fatta beslut om att erbjuda anstillda i
Bergman & Beving AB-koncernen (inklusive Addtech
AB och Lagercrantz Group AB) att till Bergman & Beving
AB silja konvertibla skuldférbindelser av serie 2000/2004
vilka utgavs av Bergman & Beving AB efter beslut p& extra
bolagsstimma den 18 november 1999.

Priset for aterkop skall vara marknadsmissigt och priset
skall vara maximerat till 150% av nominellt belopp.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsittning uppgick till 28 MSEK
(24) och resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt till
181 MSEK (354). I resultatet ingr utdelning och kon-
cernbidrag fr&n dotterbolag med 97 MSEK (341) samt
jamforelsestorande intikt med 75 MSEK (0).

Utdelning
Styrelsen foreslér en utdelning om 5,00 SEK (4,25) per
aktie, vilket innebir en utdelningsandel av 35% av resul-
tatet per aktie. Utdelningen motsvarar totalt 139 MSEK
(122).

Forutom kontantutdelning foreslér styrelsen att samtliga
aktier i dotterbolagen Addtech AB och Lagercrantz
Group AB delas ut till aktiefigarna.
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NETTOOMSATTNING 12 MAN RESULTAT" 12 MAN

2000/2001 1999/2000 1998/1999 2000/2001 1999/2000 1998/1999

Electronics 2 381 2180 1804 119 73 66
Industry 2471 2 001 1703 155 123 119
Lagercrantz Group 297 214 194 16 15 11
MediTech 941 899 826 61 51 55
Tools 2839 2785 2 820 122 117 96
Moderbolag/koncernposter -4 -6 -4 14 13 4
Koncernen totalt 8 925 8073 7 343 487 392 351

NETTOOMSATTNING - KVARTALSUPPGIFTER, MSEK

2000/2001 1999/2000

KV 4 KV 3 KV 2 KV 1 KV 4 KV 3 KV 2 KV 1
Electronics 606 665 580 530 575 558 487 560
Industry 709 675 543 544 543 525 495 438
Lagercrantz Group 83 93 66 55 51 62 47 54
MediTech 291 255 186 209 264 259 170 206
Tools 701 780 702 656 682 763 641 699
Moderbolag/koncernposter 1 -3 -1 -1 -3 -1 0 -2
Koncernen totalt 2 391 2465 2076 1993 2112 2166 1840 1955

RESULTAT" - KVARTALSUPPGIFTER, MSEK

2000/2001 1999/2000

KV 4 KV 3 KV 2 KV 1 KV 4 KV 3 KV 2 KV 1
Electronics 29 36 31 23 36 17 4 16
Industry 39 44 36 36 40 27 32 24
Lagercrantz Group 0 8 5 3 3 6 2 4
MediTech 29 17 4 11 17 20 5 9
Tools 33 40 25 24 29 32 28 28
Moderbolag/koncernposter 3 3 4 4 1 6 3 3
Koncernen totalt 133 148 105 101 126 108 74 84

Not 1) Resultatsiffrorna avser resultat efter finansnetto men exklusive jamférelsestérande poster.
Jéamforelsesiffrorna har justerats for interna dverlatelser av bolag.
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Koncernens resultatrakning

MSEK 2000/2001 1999/2000
Nettoomséttning Not 2 8 925 8073
Kostnad for sélda varor -6 541 -5903
Bruttoresultat 2 384 2170
Forséliningskostnader -1448 -1344
Administrationskostnader -524 - 466
Jamférelsestérande poster Not 4 116 —
Rorelsens 6vriga intékter och kostnader Not 5 86 47
Rorelseresultat Not 2 614 407
Finansiella intkter och kostnader Not 6 -11 -15
Resultat efter finansiella poster 603 392
Skatter Not 8 - 204 -128
Arets resultat 399 264
Resultat per aktie, SEK 14,10 9,20
varav jamforelsestérande poster, SEK 3,00 —
Resultat per aktie efter full konvertering, SEK 13,70 9,20
Antal aktier i 1000-tal:

Vagt antal aktier efter &terkop 28 240 28 630
V&gt antal aktier efter konvertering 29 088 28772
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MSEK

Tillgadngar

Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgangar

Omsittningstillgdngar
Varulager
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa tillgdngar

Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Bundna reserver
Fritt eget kapital
Fria reserver
Arets resultat
Minoritetsintressen
Avsittningar
Réntebérande avséttningar
Pensioner och liknande forpliktelser
Icke rédntebdrande avséttningar
Latent skatt
Ovriga avsattningar
Langfristiga skulder
Réntebérande skulder
Konverteringslan
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder
Icke réntebérande skulder
Ovriga skulder
Kortfristiga skulder
Réntebérande skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder
Icke réntebérande skulder
Rorelseskulder

Summa eget kapital och skulder

Stallda sakerheter

Ansvarsférbindelser
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Not 9
Not 10
Not 11

Not 14
Not 15

Not 16

Not 17

Not 19

Not 20
Not 21

Not 22

Not 23
Not 23

644
688
66

1305
1574
343
533

286
286

1223
399

403

191

78

101
481
11

30

13

1641

2001 03 31

1398

3755
5153

2194

672

623

1658
5153

146
22

464
650
31

—

198
1301
325
358

286
268

—

102
264

381

186

101

422

32

1274

2000 03 31

1145

3182
4327

1920

568

557

1282
4327

59
26



MSEK
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansnetto

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

Betalda skatter

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fére férandring av rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Forandring varulager

Forandring rorelsefordringar

Forandring rorelseskulder

Férandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterfretag och andra affarsenheter

Forsalining av dotterféretag och andra affarsenheter

Forvary av immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Forsalining av immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Aterkép av egna aktier

Upptaget konvertibelt forlagslan

Forandring Gvriga rantebarande laneskulder
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

Not 26

Not 27
Not 28

Not 29

2000/2001 1999/2000
603 392
41 142
644 534
-156 -117
488 417
51 -53
-72 -102
71 93
50 -62
538 355
- 339 -37
45 13
-119 -129
229 50
-184 -103
-84
—_ 101
16 -25
-122 -115
-190 -39
164 213
683 482
29 -12
876 683
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MSEK
Nettoomséttning

Administrationskostnader

Jamforelsestdrande poster Not 4
Ovriga rérelseintakter Not 5
Ovriga rérelsekostnader Not 5

Roérelseresultat

Finansiella intékter och kostnader Not 6
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner Not 7
Resultat fére skatt

Skatter Not 8
Arets resultat

MSEK
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet Not 26

Betalda skatter

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar och skulder mot koncernféretag
Férandring rérelsefordringar

Féréndring rorelseskulder

Forandring av rorelsekapital
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Kapitalisering av dotterféretag

Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptaget konvertibelt forlagslan

Forandring langfristiga fordringar och skulder mot koncernforetag
Férandring Gvriga réantebarande laneskulder

Utbetald utdelning

Aterkop av egna aktier

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid periodens slut Not 29
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2000/2001

28
-4
75
3
-2
63
118
181
-25
156
-48
108

2000/2001

181
-48

133
-45

88

40

43

131

-322
-1
117
- 206

312
-14
-121
-84
93

18
441
459

1999/2000

24
- 36
5
-2
-9
363
354
-22
332
-28
304

1999/2000

354

50
404
-30

374

50
-2

55

429

o o O o

101
- 194
-8
-115

-216

213
228
441



MSEK
Tillgadngar
Anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgéngar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag
Fordringar hos koncernféretag

Andra langfristiga fordringar

Omsiéttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag
Andra kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa tillgdngar

Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond
Fritt eget kapital
Balanserad vinst

Arets resultat
Obeskattade reserver

Avsittningar
Réantebdrande avséttningar
Pensioner och liknande forpliktelser
Icke réntebdrande avséttningar

Ovriga avséttningar

Langfristiga skulder
Réntebérande skulder
Konverteringslan
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernféretag
Icke réntebdrande skulder

Ovriga skulder

Kortfristiga skulder
Réntebérande skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernféretag
Icke réntebérande skulder
Rorelseskulder

Summa eget kapital och skulder

Stallda sakerheter

Ansvarsférbindelser

Not 10

Not 12,13

Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Not 20
Not 21

Not 22

Not 23
Not 23

1466
768
49

136

340
119

286
134

920
108

211

60

19

101
347
322

25

310

44

2001 03 31

2 31

1145

726

2283 16

155

8

325

602 116
2887

286

134

822

1448 304

211 185

59

79 —

101

329

0

795 24

239

354 39
2 887
Inga
336
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Redovisningsprinciper
Bergman & Beving-koncernens bokslut féljer Redovis-

ningsridets rekommendationer.

Koncernredovisning

Koncernbokslutet omfattar moderbolaget och alla bolag,
i vilka moderbolaget direkt eller indirekt dger mer dn 50%
av rostetalet.

Koncernredovisningen har uppriittats i enlighet med
Redovisningsridets rekommendation om koncernredo-
visning och med tillimpning av férvirvsmetoden. Meto-
den innebir att forvirvade dotterforetags tillgingar och
skulder redovisas till marknadsvirde enligt upprittad
frvirvsanalys. Overstiger anskaffningsvérdet for aktier i
dotterforetaget det beriknade marknadsvirdet av bolagets
nettotillgdngar enligt férvirvsanalysen, utgors skillnaden
av koncernmiissig goodwill. I koncernens egna kapital
ing&r moderbolagets egna kapital samt den del av dotter-
foretagens egna kapital som intjdnats efter forvirvs-
tidpunkten.

Under 4ret férvirvade foretag inkluderas i koncernens
resultatrikning med virden for tiden efter forvirvet.

Under &ret silda foretag ingér i koncernredovisningen

for den period de ingétt i koncernen.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Koncernens resultatrikning och balansrikning redovi-
sas utan bokslutsdispositioner och obeskattade reserver.
Bokslutsdispositioner i de enskilda bolagen har upp-
delats s8 att skattedelen ingr i koncernens skattekostnad
medan resterande del ingdr i koncernens nettoresultat.
Obeskattade reserver har uppdelats si att den latenta
skatteskulden redovisas som avsittning medan resterande
del redovisas bland bundna reserver.
Den latenta skatten har beriknats individuellt for varje
bolag, i regel med den for niista &r gillande lokala skatte-
satsen. Andras skattesatsen redovisas foréndringen av

skatteskulden 6ver arets skattekostnad.
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Goodwill
Forviry av lonsamma foretag medfor ofta att forvirvspriset
dverstiger synlig substans. Detta medfor att goodwill upp-
kommer. Goodwill balanseras och skrivs av 6ver bedémd
ekonomisk livslingd. I normalfallet dr avskrivningstiden
5 eller 10 Ar. For sirskilt betydande forviry kan en livs-
lingd pa 20 &r komma i friga.

Om s8 erfordras gors vid forviirvsanalysen en avsiittning
for framtida kostnader for personalreduktioner och om-
organisationer (s k omstruktureringsreserv).

Omrakning av utldndska dotterbolag

Vid upprittandet av koncernredovisningen omriknas de
utlindska dotterbolagen enligt dagskursmetoden. Det
innebir att tillgdngar och skulder omriknas till balans-
dagens kurs och att samtliga poster i resultatrikningen
omriknas till drets genomsnittskurs. Kursdifferenser fors
direkt till eget kapital utan att piverka &rets resultat.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta har omriknats till
balansdagens kurs. Kursdifferenser p& rorelsefordringar
och rorelseskulder ingdr i rorelseresultatet, medan diffe-
renser pé finansiella fordringar och skulder redovisas bland
finansiella poster.

[ den mén fordringar och skulder i utlindsk valuta har

terminsikrats omriknas de till terminskurs.

Valutakursdifferenser

Valutakursdifferenser hinforliga till 1an i utlindsk valuta,

som upptas i syfte att valutasikra dotterbolags netto-

tillgdngar redovisas, efter avdrag for skatt, direkt i eget kapi-

tal, dir dven motsvarande omrikningsdifferens redovisas.
Motsvarande redovisning tillimpas for valutakursdiffe-

renser pa langfristiga 1&n till utlindska bolag, vilka ses som

en utvidgad investering i dotterbolagen.



Intdktsredovisning

Forsiljningsintikter redovisas vid leverans av produkter
och tjinster enligt villkoren i respektive kundkontrakt
och motsvarar forsiljningsbelopp efter avdrag for mer-

viirdesskatt, returer, varurabatter och prisreduktioner.

Avskrivningar

Planenliga avskrivningar baseras p& anlidggningstillging-
arnas anskaffningsvirde och den bedémda ekonomiska
livslangden. Foljande ekonomiska livslingder anvinds:

Maskiner och inventarier 3-54r
Byggnader 15-100 &r
Markanliggningar 20 &r
Agenturrittigheter och goodwill 5-20 &r
Varulager

Varulagret éir upptaget till det ldgsta av anskaffningsvirdet
respektive verkligt virde enligt den s k forst-in forst-ut-
principen. Inkuransrisker har dirvid beaktats. [ egentill-
verkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvirdet av
direkta tillverkningskostnader samt skiligt paligg for in-
direkta tillverkningskostnader.

Latent skatt

Latent skatt beriknas pd skillnader mellan i koncernen
redovisade virden och skattemissiga restvirden.
Berikningen sker utan diskontering och med gillande
skattesats i respektive land. Virdet av forlustavdrag
beaktas i den mé&n det anses som mer én sannolikt att dessa
kommer att resultera i ldgre skatteutbetalningar i fram-

tiden.

Leasing

Visentliga finansiella leasingavtal redovisas i koncern-
balansrikningen som anliggningstillggng respektive som
skuld och i resultatrikningen fordelas leasingkostnaden pa
rorelsekostnad (avskrivning) och rinta. Ovriga leasing-
dtaganden redovisas enligt reglerna for operationell lea-
sing, d v s utanfor balansrikningen dir hela kostnaden
redovisas som rorelsekostnad. For nirvarande foreligger

inga visentliga finansiella leasingavtal.
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Nettoomsattning: Egen fakturering samt provisionsersétt-
ning avseende férsaljining pa provisionsbasis.

Finansiella nettotillgangar: Likvida medel och finansiella
anlaggningstillgdngar minskade med rantebarande skulder
och avsattningar.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten: For raken-
skapséren fran och med 1998/1999 enligt kassaflodes-
analys. For tidigare rakenskapsar: Resultat efter finansnetto
med &terlagda avskrivningar och realisationsresultat pa
sélda anlaggningstillgédngar minus betald skatt och efter for-
andring av rorelsekapital.

Vinstmarginal: Resultat efter finansnetto i férhallande till
nettoomsattningen.

Avkastning pa totalt kapital: Resultat efter finansnetto
plus finansiella kostnader i férhallande till genomsnittligt totalt
kapital (balansomslutningen).

Avkastning pa sysselsatt kapital: Resultat efter finans-
netto plus finansiella kostnader i férhallande till genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital avser balans-
omslutningen minskad med icke rantebarande avsattningar
och skulder inklusive latenta skatteskulder.

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat i forhallande il
genomesnittligt eget kapital.

Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Resultat per aktie: Arets resultat dividerat med vagt antal
aktier.

Eget kapital per aktie: Eget kapital dividerat med antal
aktier vid rékenskapsérets slut.

P/E-tal: Borskursen per 31 mars dividerad med resultat per
aktie.

Direktavkastning: Utdelning per aktie i forhdllande till
bdrskurs per den 31 mars.

Antal aktier vid rakenskapsarets slut: Antal aktier per den
31 mars netto, efter avdrag for av bolaget aterkdpta aktier.

Vagt antal aktier: Genomsnittligt antal aktier under réken-
skapséret, justerat for aterkopta aktier.

Fornyckeltal uppréattade efter full konvertering av konvertibelt
férlagslan har justering skett for redovisad réntekostnad pé
konvertibelt férlagslan. Antalet aktier efter full konvertering
har berdknats som det vdgda genomsnittet under rdken-
skapséret vad avser de resultat- och kassafiédesbaserade

DEFINITIONER

nyckeltalen.

Belopp i MSEK om €j annat anges.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT PER RORELSEGREN OCH VERKSAMHETSLAND

Nettoomsattning Rdrelseresultat
2000/2001 1999/2000 2000/2001 1999/2000
Per rorelsegren

Electronics 2 380,9 2179,9 88,9 92,0
Lagercrantz Group 297,4 214,3 16,6 14,4
Industry 2471,6 2001,0 176,5 130,2
Tools 2838,6 2785,0 133,7 122,6
MediTech 940,4 899,1 129,7 56,3
Moderbolaget/koncernposter -43 -6,3 68,7 -85
8 924,6 8073,0 614,1 407,0

Per verksamhetsland
Sverige 49255 4 476,9 423,4 221,2
Danmark 1 040,6 1139,9 45,0 76,1
Finland 1 463,5 1183,4 97,3 82,6
Norge 1217,3 1049,0 38,4 19,4
Ovriga lander 277,7 223,8 10,0 7,7
8924,6 8073,0 614,1 407,0

Koncernen Moderbolaget

2000/2001 1999/2000 2000/2001 1999/2000
Kostnad sélda varor -24,7 -229 — —
Forséliningskostnader -112,2 -104,6 —_ —
Administrationskostnader -33,2 -33,6 -0,6 -0,6
C)vriga rérelsekostnader -10,5 -6,9 -0,2 -0,3
-180,6 -168,0 -0,8 -0,9
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JAMFORELSESTORANDE POSTER

Koncernen Moderbolaget
2000/2001 1999/2000 2000/2001 1999/2000
Allokerade SPP-medel” 80,7 — 10,0 —
Fastighetsforsaljiningar 137,4 — 86,9 —
Omstruktureringsreserver -138,1 — -21,9 —
Avyttring av agentur vid omstrukturering 35,6 — —_ —
115,6 — 75,0 —

1) Allokerade SPP-medel fér koncernen uppgar brutto till 88,2 MSEK. Av dessa har 80,7 MSEK intéktsforts efter nuvérdesberékning.

RORELSENS OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2000/2001 1999/2000 2000/2001 1999/2000
Ovriga rorelseintakter 102,5 61,4 3,5 5,6
Ovriga rérelsekostnader -16,3 -14,4 -1,8 -2,2
86,2 47,0 1,7 3,4

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2000/2001 1999/2000 2000/2001 1999/2000
Resultat fran andelar i koncernféretag
Koncernbidrag 79,5 108,0
Erhéllen utdelning 17,0 233,0
96,5 341,0
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar
Erhéllen utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0
Rénteintakter
Koncernféretag 39,3 37,8
Ovriga 2,8 2,4 — —
Valutakursdifferenser -0,3 -0,5 —_ —
2,5 1,9 39,3 37,8
Ovriga ranteintakter
Rénteintakter
Koncernféretag 2,1 1,6
Ovriga 32,9 25,1 14,7 7,8
Valutakursdifferenser 53 — — —
38,2 251 16,8 9,4
Réntekostnader och liknande resultatposter
Koncernféretag -89 -6,0
Ovriga -50,3 -41.3 -245 -19,5
Valutakursdifferenser -1,8 -1,1 -1,1 0,0
-52,1 -42,4 -34,5 -255
Finansiella intdkter och kostnader -11,4 -15,4 118,1 362,7

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget

2000/2001 1999/2000

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan
Byggnader och mark 12,8 0,0
Inventarier 0,1 0,1
Férandring av periodiseringsfond - 38,1 -25,6
Forandring skatteutjamningsreserv K — 3,5
-25,2 -22,0
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SKATTER

Koncernen Moderbolaget
2000/2001 1999/2000 2000/2001 1999/2000
Betald skatt -215,1 -120,7 -48,1 -28,2
Latent skatt 11,0 -7,0 — —
-204,1 -127,7 -48,1 -28,2

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill och agenturréattigheter
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid érets borjan 636,1
Investeringar 206,2
Forvarv av dotterbolag 25,0
Avyttringar och utrangeringar -8,6
Arets kursdifferenser 41,1
Vid arets slut 899,8

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -172,4
Forvarv av dotterbolag -59
Arets avskrivning enligt plan -71,8
Awyttringar och utrangeringar 6,9
Arets kursdifferenser -12,6
Vid arets slut —-255,8
Planenligt restvarde vid arets slut 644,0
Byggnader Inredning i Pagéende
Koncernen ochmark  annans fastighet Maskiner Inventarier  nyanlaggningar Totalt

Ackumulerade
anskaffningsvarden

Vid &rets borjan 499,8 11,6 110,1 591,0 2,6 12150
Investeringar 7,2 2,5 20,8 87,7 1,5 119,7
Férvarv av dotterbolag 71,8 0,1 69,0 32,9 0,6 174,4
Avyttringar och utrangeringar -59,5 0,1 -6,4 -79,4 — - 145,22
Omklassificeringar 1,9 0,3 2,6 -2,0 -2,8 —
Arets kursdifferenser 14,4 0,7 4,7 17,7 0,0 37,5
Vid érets slut 535,6 15,2 200,8 647,9 1,9 1401,4

Ackumulerade
avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -119,0 -6,8 -69,5 -374,7 -570,0
Forvarv av dotterbolag -14,5 0,0 -48,0 -18,7 -81,2
Arets avskrivning enligt plan -7,3 -2,4 -14,0 -85,0 -108,7
Awyttringar och utrangeringar 6,3 -0,1 53 52,9 64,4
Omklassificeringar — — — — —
Arets kursdifferenser -51 -0,5 -35 -13,2 -22,3
Vid arets slut -139,6 -9,8 -129,7 - 438,7 -717.,8
Ackumulerade uppskrivningar

Vid érets borjan 6,4 6,4
Forvarv av dotterbolag 1,0 1,0
Avyttringar -1,6 -1,6
Vid drets slut 5,8 58
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NOT 10 forts.

Byggnader Inredning i
Koncernen ochmark  annans fastighet
Ackumulerad avskrivning
av uppskrivningar
Vid arets borjan -1,0
Forvarv av dotterbolag -0,6
Arets avskrivning enligt plan 0,0
Avyttringar 0,3
Vid arets slut -1,3
Planenligt restvarde
vid arets slut 400,5 5,4

Taxeringsvarden, svenska fastigheter
Byggnader 202,5
Mark 23,9

Leasingavgifter

Rakenskapsarets betalda leasingavgifter
Framtida betalningar forfaller per ar med:
1 &r efter innevarande rakenskapséar

2 ar efter innevarande rakenskapsar

3 &r efter innevarande rékenskapsar

4 &r efter innevarande rékenskapsar

5 ar efter innevarande rakenskapsar

6 ar efter innevarande rakenskapsar

Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan

Investeringar

Avyttringar och utrangeringar

Vid érets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan

Arets avskrivning enligt plan

Awyttringar och utrangeringar

Vid arets slut

Ackumulerade uppskrivningar

Vid arets borjan

Avyttringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar av uppskrivningar
Vid arets borjan

Arets avskrivning enligt plan

Avyttringar

Vid arets slut

Planenligt restvarde vid arets slut

Ackumulerade éveravskrivningar
Vid érets borjan

Arets Overavskrivning

Vid arets slut

Bokfort nettovarde

Maskiner

7 209,2

Byggnader och mark

31,6

-31,6

-35
-0,1
3,6

1,6
-1,6

-0,3
0,0
0,3

-12,8
12,8

Inventarier

Pagéende
nyanléggningar Totalt
-1,0
-0,6
0,0
0,3
-1,3
1,9 688,1
22,7
22,6
19,3
11,1
2,1
0,6
0,4
Inventarier Totalt
4,5 36,1
0,7 0,7
-0,9 -32,5
4,3 4,3
-25 -6,0
-0,6 -0,7
0,6 4,2
-2,5 -25
1,6
-1,6
-0,3
0,0
0,3
1,8 1,8
-0,2 -13,0
0,1 12,9
-0,1 -0,1
1,7 1,7
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FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
2001 0331 2000 03 31
Andra aktier och andelar 6,8 8,7
Andra langfristiga fordringar 58,9 22,4
65,7 31,1

Av andra langfristiga fordringar utgér allokerade foretags-
anknutna SPP-medel 28,7 MSEK.

ANDELAR | KONCERNFORETAG

ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1194,3
Investering 820,8
Férsalining —-498,9
1516,2
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan 0,2
Férsalining -0,2

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan och slut -50,0

Bokfort varde vid arets slut 1 466,2

Addtech AB, 556302-9726, Stockholm

Bergman & Beving MediTech AB, 556546-6785, Stockholm
Bergman & Beving Tools AB, 556060-7797, Sollentuna

Lagercrantz Group AB, 556282-4556, Solna

Innehav Bokfort

Antal % vérde

27 865 160 100 400,0
200 000 100 176,3
3422 174 100 489,9
27 865 160 100 400,0
1466,2

Komplett lagstadgad specifikation bildggs den arsredovisning som inséndes till Patent- och Registreringsverket.
Denna specifikation kan erhallas fran Bergman & Beving AB, Box 100 24, 100 55 Stockholm.

VARULAGER

Révaror och fornddenheter
Varor under tillverkning

Féardiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantdrer

ANDRA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen
2001 03 31 2000 03 31
63,8 26,9
50,4 22,0
1177,5 1138,4
13,6 10,3
1305,3 1197,6

Koncernen Moderbolaget
2000 03 31 2001 03 31 2000 03 31
1157,0 0,2 1,0
135,7 155,1
77,8 2,1 1,4
66,3 54 5,7
1301,1 143,4 163,2

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter innehaller sedvanliga poster som hyror, forsékringspremier och provisioner.
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EGET KAPITAL

Aktie- Bundna Fritt eget
Koncernen kapital reserver kapital Totalt
Belopp vid arets ingang 286,4 267,8 1 366,1 1920,3
Aterkdp av egna aktier - 84,1 - 84,1
Utdelning -121,7 -121,7
Férskjutning mellan bundet och fritt eget kapital -29,2 29,2
Kursdifferenser 46,9 34,4 81,3
Avrets resultat 398,6 398,6
Belopp vid arets utgang 286,4 285,5 1622,5 2194,4
Aktie- Reserv- Fritt eget
Moderbolag kapital fond kapital Totalt
Belopp vid arets ingang 286,4 134,3 1125,9 1546,6
Aterkép av egna aktier -84,1 - 84,1
Utdelning -121,7 -121,7
Arets resultat 107,6 107,6
Belopp vid &rets utgang 286,4 134,3 1027,7 1448,4

Under rékenskapsaret har kursdifferenser pa + 81 MISEK forts direkt mot eget kapital. Beloppet bestar huvudsakligen av positiva kurs-
differenser i valutorna EUR, DKK och NOK.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet utgdrs dels av 1 843 744 st aktier av serie A a nominellt 10 SEK medférande 10 roster per aktie, dels 26 786 616
st aktier av serie B @ nominellt 10 SEK medférande 1 rost per aktie. 765 200 st aktier av serie B har aterkdpts inom ramen
for bolagets pagaende aterkopsprogram. Netto, efter avdrag for aterkoOpta aktier, &r antalet B-aktier 26 021 416 st.

OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget
2000/2001 1999/2000

| balansrakningen for moderbolaget redovisas obeskat-  Ackumulerade avskrivningar utéver plan
tade reserver som en sammansatt post. Férdelningen
pé enskilda poster framgér nedan. For koncernen elimi-
neras dessa i sin helhet, se Redovisningsprinciper sid Inventarier 0,2 0.2
40. Av moderbolagets sammanlagda obeskattade Periodiseringsfonder

reserver uppgéende till 210,7 utgdr 59,0 latent skatt

Byggnader och mark —_ 12,8

som ingér i koncernens redovisade latenta skatteskuld. Avsatt tll tax 96 - 206
Avsatt till tax 97 37,4 37,4

Avsatt till tax 98 24,2 24,2

Avsatt till tax 99 25,9 25,9

Avsatt till tax 00 38,7 38,7

Avsatt till tax 01 25,6 25,6

Avsatt till tax 02 58,7 —

210,7 185,4

PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
2001 03 31 2000 03 31 2001 03 31 2000 03 31
Avsatt till pensioner, PRI 387,1 364,9 55,9 55,0
Avsatt till pensioner, 6vriga 15,8 15,8 4,2 4,3
402,9 380,7 60,1 59,3
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Under november/december 1999 erbjods samtliga
anstéllda i Sverige, Danmark, Finland och Norge att teck-
na konvertibler. Konvertibelprogrammet tecknades av
drygt 900 anstallda. Forlagslanet uppgar till 101 MSEK
och I6per fran den 28 januari 2000 till och med den 30
oktober 2004 med en ranta pa STIBOR 180 dagar med
avdrag for 1,15 procentenheter for perioden intill den 30
juni 2000, STIBOR 360 dagar med avdrag for 1,15 pro-

centenheter for perioden 1 juli 2000 till och med den 30
juni 2004 och STIBOR 180 dagar med avdrag for 1,15
procentenheter for perioden 1 juli 2004 till och med 30
oktober 2004. Konvertering till B-aktier kan ske fran och
med den 1 juli 2002 till och med den 15 september 2004
till kursen 119 SEK. Vid full konvertering Okar antalet
aktier med 847 644 aktier av serie B, vilket motsvarar en
utspadning med 2,9% av kapitalet och 1,8% av rosterna.

KONVERTERINGSLAN

LANGFRISTIGA SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Koncernen Moderbolaget
2001 03 31 2000 03 31 2001 03 31 2000 03 31
Checkrakningskredit
Beviljad kreditlimit 342,8 288,3 183,9 183,2
Outnyttjad del -242,8 -199,9 -183,9 -166,9
Utnyttjat kreditbelopp 100,0 88,4 — 16,3
Skulder till kreditinstitut
Forfall fore 2 ar 356,5 320,0 347,0 312,5
Forfall fore 3 ar 3,8 2,7 — —
Forfall fore 4 ar 3,7 2,7 — —
Forfall fore 5 ar 2,3 1,0 — —
Forfall efter 5 ar 14,8 7,6 — —
Summa 381,1 334,0 347,0 312,5
Langfristiga skulder till kreditinstitut, totalt 481,1 422,4 347,0 328,8

Moderbolagets upplaning hos kreditinstitut &r formellt kortfristig dé lanen Iépande omsétts med IGptider understigande 1 ar. Lanen
pa balansdagen forfaller formellt till betalning i juni ar 2001. Avsikten &r att férldnga lanen, varfor redovisning sker under langfristiga
skulder. Ovriga léngfristiga skulder forfaller till betalning 1-5 &r frén balansdagen.

Bergman & Beving-koncernens lan fran kreditinstitut 2001 03 31 férdelas pa foljande valutor:

Koncernen Moderbolaget
Lokal valuta MSEK Lokal valuta MSEK
EUR 11,3 103,3 11,3 103,3
DKK 105,0 128,8 96,5 118,4
NOK 1114 127,0 109,9 125,3
SEK 22,0 — —
Totalt 381,1 347,0

Koncernen Moderbolaget

2001 03 31 2000 03 31 2001 03 31 2000 03 31

Forskott fran kunder 11,1 13,0 — —
Leverantdrsskulder 806,8 691,6 2,3 1,9
Vaxelskulder 18,7 27,7 — —
Skatteskulder 116,5 57,2 28,8 26,4
Ovriga skulder 307,1 190,7 4,6 1,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 381,0 293,9 8,0 9,5
1641,2 12741 43,7 38,9

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter innehéller sedvanliga poster som sociala kostnader, semesteriéneskulder, bonus,
hyror och rantor.
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STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget

2001 03 31 2000 03 31 2001 03 31 2000 03 31

Stéllda sidkerheter for skuld till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 31,1 23,0 — —
Inteckningar i tomtratt 1,5 4,2 — —
Féretagsinteckningar 113,5 32,2 —_ —
146,1 59,4 — _

Ansvarsforbindelser

Borgens- och évriga ansvarsforbindelser 21,6 26,0 1,1 1,5
Borgensférbindelser fér dotterbolag 335,1 311,5
21,6 26,0 336,2 313,0

Fér moderbolagets langfristiga skulder till kreditinstitut har inga sékerheter lémnats. Moderbolaget har dock férbundit sig att inte
heller lzmna sékerheter till andra, sa kallad negativ klausul.

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2000/2001 1999/2000
Medelantalet anstallda per land Méan  Kvinnor Totalt Man  Kvinnor Totalt
Sverige, Moderbolaget 8,8 4,2 13,0 8,3 4,0 12,3
Ovriga svenska bolag 1146,1 524,2 1670,3 1116,7 471,6 15883
Danmark 280,0 181,9 461,99 263,3 116,7 380,0
Finland 291,3 151,0 4423 243,7 111,83 3550
Norge 174,6 65,1 239,7 1841 68,2  252,3
England 5,0 1,0 6,0
Estland 13,2 59 19,1 9,0 50 14,0
Polen 20,0 11,0 31,0 23,5 10,2 33,7
Tyskland 29,0 10,0 39,0 32,0 11,0 43,0
Osterrike 3,0 3,0 6,0
Summa 1971,0 957,33 2928,3 1880,6 7980 2678,6
2000/2001 1999/2000
Styrelse varav ) Styrelse varav )
Léner och ersiattningar per land ochVD tantiem Ovriga ochVD  tantiem Ovriga
Sverige, Moderbolaget 6,7 0,5 9,4 6,8 0,3 55
Ovriga svenska bolag 56,1 9,6 4753 41,4 50 4318
Danmark 26,0 39 1622 18,0 09 150,6
Finland 12,0 2,4 1233 9,7 1,1 98,3
Norge 8,9 0,7 89,0 7,2 0,3 87,9
England 0,6 0,0 1,2
Estland 0,7 0,0 1,4 0,4 0,0 0,8
Polen 0,9 0,0 2,8 0,7 0,0 2,2
Tyskland 21 0,3 12,8 2,4 0,4 13,6
Osterrike 0,2 0,0 1,2
Summa 114,2 17,4  878,6 86,6 8,0 7907
2000/2001 1999/2000
varav varav
Loéneroch  Sociala pensions- Léneroch  Sociala pensions-
Loner, ersattningar och sociala kostnader  ersittningar kostnader kostnader erséttningar kostnader kostnader
Moderbolaget 16,1 13,2 8,6 12,3 11,0 7,8
Dotterbolag 976,7  309,9 89,9 8650 290,9 101,7
Summa 992,8 3231 98,5 877,3 301,9 109,65
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NOT 24 forts.

Gruppen "Styrelse och VD” innefattar styrelseledamater,
verkstéllande direktdr och vice verkstallande direktorer i
moderbolaget. Av moderbolagets pensionskostnader
avser 5 256 kSEK (4 143) gruppen styrelse och VD. Fore-
tagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgéar
till 46 949 kSEK (40 285).

Bergman & Bevings styrelse beslutade den 18 november
1999 att erbjuda cirka 150 ledande befattningshavare att
forvarva syntetiska optioner. Anslutningen till options-
programmet innebar att 654 500 optioner tilldelades 133
ledande befattningshavare inom koncernen. | programmet
aterstar 220 500 optioner som kan komma att erbjudas
personer som i framtiden anstalls i ledande befattningar.
Loptiden &r 13 januari 2000-13 januari 2003. Likviddag
for programmet infoll under januari 2000. Ldsenpriset ar
119,30 SEK och grundade sig pa kursen 98 SEK. Priset
per option uppgick till 10 SEK. Vid teckningstillfallet har en
extern vardering utforts. Styrelsen f6r Bergman & Beving
bedomer att varderingen har skett p&d marknadsmassig
grund. Optionsprogrammets resultatpdverkan kommer att
vara begransad vid en kursuppgang da programmet i
huvudsak sakrats.

ERSATTNING TILL BOLAGETS REVISORER

Information angaende ledande
befattningshavares forméaner

Styrelsen har férdelat den av bolagsstdmman faststallda
arvodessumman 800 kSEK (800) mellan de styrelseleda-
m&ter som gj ar anstéllda i moderbolaget, varav styrelsens
ordférande erhallit 200 kSEK (200).

Forutom verkstéllande direktoren &r en styrelseledamot
anstalld i moderbolaget.

Fast [6n till koncernchefen, som &ven &r bolagets verk-
stallande direktor, har utgatt med 3 311 kSEK (3 189), déar-
till kommer beskattade formaner med 103 kSEK (100). For
verkstéllande direktoren géller en pensionsélder av 55 ar.
Pensionsnivan mellan 55 och 60 ar &r 65% av den vid pen-
sioneringen géllande l6nen och 70% darefter. Avgangs-
vederlag utgar motsvarande ett ars 6n.

Avgangsvederlag utbetalas endast under vissa sérskilda
forutsattningar vid avgéng pa egen begaran.

For dvriga ledande befattningshavare géller en pensions-
alder varierande mellan 60 och 65 &r. Pension utgar mot-
svarande ITP-plan. Bonus baserad pa uppnadd resultat-
niv& utgar med maximalt 30% av fast 6n. Darutéver kan
bonuspremie utgd med maximalt 20% av erhallen bonus
som anvants vid forvarv av aktier i Bergman & Beving AB.
Avgangsvederlag utgar motsvarande ett ars I6n. Avgangs-
vederlag utbetalas inte vid avgang pa egen begéran.

Koncernen  Moderbolaget

Revisionsuppdrag:

KPMG 4,9 0,2
Ovriga revisorer 1,1 —
Total erséttning for revision 6,0 0,2
Andra uppdrag:

KPMG 1,9 0,7
Ovriga revisorer 0,3 —
Total erséttning for konsultationer 2,2 0,7
Total ersattning till revisorer 8,2 0,9

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovis-
ningen samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller
annat bitrdde som féranletts av iakttagelser vid sédan
granskning eller genomférande av sadana arbetsupp-
gifter. Allt annat &r andra uppdrag.

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget

2000/2001 1999/2000 2000/2001 1999/2000

Avskrivningar goodwill 71,8 60,6 —_ —
Ovriga avskrivningar enligt plan 108,8 107,4 0,7 0,9
Resultat vid forsélining av bolag och anlaggningar -186,8 -8,3 -87,0 -0,1
Omstruktureringsreserv 76,6 — 18,5 —
lanspraktagande av omstruktureringsreserv —_ -38,3 —_ —
Allokerade ej betalda SPP-medel -53,8 — -75 —
Forandring av pensionsétaganden 22,2 21,0 0,8 0,5
Justering for betalda koncernbidrag/utdelningar 28,5 47,0
Ovrigt 1,9 -0,5 -1,8 1,6
40,7 141,9 -47,8 49,9
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FORVARV AV DOTTERFORETAG OCH ANDRA AFFARSENHETER

Férvarvade tillgangar och skulder
Immateriella anldggningstillgngar
Materiella anlaggningstillgdngar
Finansiella anlaggningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa tillgangar

Minoritetsintressen
Avséttningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder och avséttningar

Utbetald kopeskilling
Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten
Paverkan pa likvida medel

FORSALJNING AV DOTTERFORETAG OCH ANDRA AFFARSENHETER

Koncernen
2000/2001 1999/2000
210,1 31,4
93,5 2,5
4,0 0,3
110,5 4,8
117,2 5,9
104,1 12,5
639,4 57,4
-5,0 _
-13,1 -2,0
-49,0 -05
-129,3 -59
-196,4 -84
-443,0 -49,0
104,1 12,5
-338,9 -36,5

Avyttrade tillgdngar och skulder
Materiella anlaggningstillgdngar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Summa tillgangar

Kortfristiga skulder
Summa skulder

Erhéllen kdpeskilling
Paverkan pa likvida medel

LIKVIDA MEDEL

Koncernen
2000/2001 1999/2000
-0,6 -0,4
-4,7 -12,6
-12,6 —
-17,9 -13,0
8,6 —
8,6 —
44,9 18,0
44,9 13,0

Koncernen
2001 03 31 2000 03 31
Foliande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 533 358
Kortfristiga placeringar, jamstéllda med likvida medel 343 325
876 683

Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
— De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

— De kan latt omvandlas till kassamedel.

- De har en 16ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING

Moderbolaget

2001 03 31 2000 03 31
119 116
340 325
459 441

Koncernen
2000/2001 1999/2000
Erhéllen utdelning/koncernbidrag 0,0 0,0
Erhéllen ranta 34,8 25,7
Erlagd ranta -51,4 - 38,6
-16,6 -12,9

Moderbolaget
2000/2001 1999/2000
125,0 388,0
55,5 47,0
-34,5 -229
146,0 412,1
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Forslag till vinstdisposition

Vinstdisposition
Koncernens fria egna kapital uppgick 2001 03 31 till 1 622 MSEK. Ngon avsittning till
bundna reserver erfordras ej.

Till bolagsstimmans i moderbolaget Bergman & Beving AB forfogande stér:

Balanserad vinst 920 198 kSEK
Arets vinst 108 207 kSEK
1 028 405 kSEK
O
pd Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras p& foljande
— satt:
Z
0 Till aktiesigarna utdelas:
dels kontant 5,00 SEK per aktie, 139 326 kSEK
o dels samtliga aktier i Addtech AB
= med ett bokfort viirde pd 400 000 320 SEK, 400 000 kSEK
(@) dels samtliga aktier i Lagercrantz Group AB
) med ett bokfort virde pd 400 000 320 SEK. 400 000 kSEK
L Till balanserade vinstmedel dverfors 89 079 kSEK
o 1028 405 kSEK
X
n Stockholm den 15 juni 2001
p=
O Tom Hedelius Pir Stenberg
2 Ordforande Vice ordférande
@)
X
O Berit Axell Fredriksson Christer Jacobsson Conny Kjellberg
Per-Olof Soderberg Stefan Wigren Anders Borjesson

Verkstillande direktor

Vér revisionsberittelse har avgivits den 15 juni 2001

Thomas Thiel George Pettersson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Till bolagsstimman i Bergman & Beving AB (publ)
Org nr 556034-8590

Vi har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning i Bergman & Beving AB for riken-
skapséret 2000 04 01-2001 03 31. Det ér styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for riken-
skapshandlingarna och forvaltningen. VArt ansvar ér att
uttala oss om &rsredovisningen, koncernredovisningen
och forvaltningen p& grundval av vér revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed
i Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfort revi-
sionen for att i rimlig grad forsikra oss om att &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehéller visent-
liga fel. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i riken-
skapshandlingarna. 1 en revision ingdr ocksd att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att bedéma den sam-
lade informationen i &rsredovisningen och koncernredo-

visningen. Som underlag for vért uttalande om ansvars-

frihet har vi granskat visentliga beslut, &tgirder och for-
hallanden i bolaget for att kunna bedéma om nigon sty-
relseledamot eller verkstillande direktoren #r ersitt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ngon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren pd annat
sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vér revision
ger oss rimlig grund for vdra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upp-
rittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger dr-
med en rittvisande bild av bolagets och koncernens resul-
tat och stillning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultat-
rikningen och balansrikningen for moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt for-
slaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for

rikenskapséret.

Stockholm den 15 juni 2001

Thomas Thiel

Auktoriserad revisor

George Pettersson
Auktoriserad revisor
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Fran vénster: Tom Hedelius och Christer Jacobsson.

Fran vénster: Stefan Wigren, Anders Bérjesson och Conny Kjelllberg.

Hedersledamot

CARL T. SAVE

Fodd 1919.

F d verkstéllande direktdr och styrelseordférande.
Aktieinnehav: 30 000 st A-aktier och 973 982 st B-aktier.

Nomineringskommittén for val av styrelseledaméter
bestér av Tom Hedelius och Péar Stenberg.

BERGMAN & BEVING ARSREDOVISNING 2000/2001

TOM HEDELIUS

Fodd 1939.

Ordférande.

Tillhor styrelsen sedan 1982.

Hedersdoktor i ekonomi.

Hedersordférande i Handelsbanken.
Styrelseordférande i Anders Sandrews stiftelse
och Svenska le Carbone.

Vice ordférande i Addtech AB, Telefonaktie-
bolaget LM Ericsson, AB Industrivarden,
Lagercrantz Group AB samt Jan Wallanders
och Tom Hedelius stiftelse.

Styrelseledamot i SCA AB och AB Volvo.
Ledamot i SAS representantskap.
Aktieinnehav: 278 000 st A-aktier och 5 400 st
B-aktier.

CHRISTER JACOBSSON

Fodd 1944.

Tillhor styrelsen sedan 2000.

F d styrelseordférande i Adcore AB. Styrelse-
ledamot i CIA Sweden Holdings AB.

PAR STENBERG

Fodd 1931.

Vice ordférande.

Tillnor styrelsen sedan 1963.
Aktieinnehav: 279 152 st A-aktier och
1 049 922 st B-aktier.

BERIT AXELL FREDRIKSSON
Fodd 1949.

Tillhor styrelsen sedan 2000.
Personalrepresentant.

Aktieinnehav: 168 st B-aktier.
Konvertibler: 70 000 SEK.

PER-OLOF SODERBERG

Fédd 1955.

Tillhor styrelsen sedan 1996.

Verkstéllande direktér och koncernchef i Dahl
International AB.

Styrelseledamot i Ratos AB, Oxigene Inc.,
Martin Olsson HAB och Skandia Investment.
Aktieinnehav (familj): 11 300 st B-aktier.

STEFAN WIGREN

Fédd 1957.

Vice verkstéllande direktor.
Tillhor styrelsen sedan 2000.
Styrelseledamot i Mind AB

och Teligent AB.

Aktieinnehav: 15 000 st B-aktier.

ANDERS BORJESSON

Fodd 1948.

Verkstéllande direktor.

Tillhor styrelsen sedan 1990.
Styrelseordférande i Addtech AB, Boomerang
AB, Cibenon AB, Exertus AB och Lagercrantz
Group AB.

Aktieinnehav (familj): 293 000 st A-aktier och
20 500 st B-aktier.

Syntetiska optioner: 10 000 st.

Konvertibler: 50 000 SEK.

CONNY KJELLBERG
Fodd 1945.

Tillhor styrelsen sedan 1996.
Personalrepresentant.
Aktieinnehav: 168 st B-aktier.
Konvertibler: 150 000 SEK.



Fran vénster: Per Ikov, Mattias Sonnenfeld och Susanne Bergeling.

Revisorer

Auktoriserade revisorn
THOMAS THIEL

Fodd 1947.

KPMG

Bolagets revisor sedan 1997.

Auktoriserade revisorn
GEORGE PETTERSSON
Fodd 1964.

KPMG

Bolagets revisor sedan 1997.

Revisorssuppleanter
Auktoriserade revisorn
ANDERS IVDAL

Fodd 1951.

KPMG

Bolagets revisor sedan 1997.

Auktoriserade revisorn
MAGNUS JACOBSSON
Fodd 1958.

KPMG

Bolagets revisor sedan 1997.

Koncernens ledning fran och med
2001 08 22:

Stefan Wigren — Verkstéllande direktor och
koncernchef

Mats Bjorkman — Direktor: ekonomi och finans
Anders Engstrém — Direktdr

STEFAN WIGREN

Fédd 1957.

Vice verkstéallande direktor februari-augusti 2001.
Verkstéllande direktor och koncernchef fran
den 22 augusti 2001.

Styrelsens sekreterare.

Aktieinnehav: 15 000 B-aktier.

STIG SVENSSON

Fédd 1936.

Direktor till och med augusti 2001.
Aktieinnehav: 79 670 st B-aktier.
Syntetiska optioner: 10 000 st.
Konvertibler: 50 000 SEK.

ANDERS ENGSTROM
Fodd 1941.

Direktor

Aktieinnehav: 680 st B-aktier.
Syntetiska optioner: 10 000 st.
Konvertibler: 50 000 SEK.

JORGEN WIGH

Fodd 1965.

Vice verkstéllande direktor till och med maj 2001.
Aktieinnehav: 11 100 st B-aktier.

Syntetiska optioner: 10 000 st.

Konvertibler: 50 000 SEK.

ANDERS BORJESSON

Fodd 1948.

Verkstéllande direktdr och koncernchef till
den 22 augusti 2001.

Aktieinnehav (familj): 293 000 st A-aktier och
20 500 st B-aktier.

Syntetiska optioner: 10 000 st.

Konvertibler: 50 000 SEK.

MATS BJORKMAN

Fodd 1958.

Direktoér — Ekonomi, Finans.
Aktieinnehav (familj): 7 600 st B-aktier.

PER IKOV

Fodd 1961.

Direktor till och med mars 2001.
Aktieinnehav: 2 100 st B-aktier.
Syntetiska optioner: 5 000 st.
Konvertibler: 50 000 SEK.

MATTIAS SONNENFELD
Fodd 1961.

Direktor till och med mars 2001.
Aktieinnehav: 400 st B-aktier.
Syntetiska optioner: 10 000 st.
Konvertibler (familj): 100 000 SEK.

SUSANNE BERGELING

Fédd 1965.

Direktor till och med juli 2001.
Aktieinnehav: 200 st B-aktier.

BERGMAN & BEVING ARSREDOVISNING 2000/2001

55



56

Ordinarie bolagsstdimma hdlls onsdagen den 22 augusti 2001, kl. 16.30 i Industrihuset,
Storgatan 19, Stockholm.

Anmadlan

Aktiedigare, som 6nskar delta i bolagsstimman, skall anmiila sig senast kl. 15.00 man-
dagen den 20 augusti 2001 till Bergman & Beving AB, Box 100 24, 100 55 Stockholm,
telefon 08-660 10 30, info@bb.se samt vara inférd i den av VPC AB forda aktieboken
senast den 10 augusti 2001.

Den aktiefigare, som genom banks notariatavdelning eller genom enskild fondhand-
lare 14tit forvaltarregistrera sina aktier, méste for att fi utdva rostritt p& stimman till-
falligt inregistrera aktierna i eget namn. S&dan registrering méste vara verkstilld senast
den 10 augusti 2001.

Utbetalning av utdelning
I bolagsstimmans beslut om utdelning kommer att anges den dag d& aktiedgare skall vara
inregistrerade i den av VPC AB forda aktieboken for att vara berittigade till utdelning.
Styrelsen har som avstimningsdag foreslagit mandagen den 27 augusti 2001.

Under forutsittning att bolagsstimman beslutar i enlighet med detta forslag beriknas
utdelning utsindas frin VPC AB torsdagen den 30 augusti 2001 till dem som pA avstim-
ningsdagen #r inforda i aktieboken.

Adress- och bankkontoédndring

Aktiedigare, som dndrat namn, adress eller kontonummer, bér snarast anmila férand-
ringen till sin forvaltare eller till kontoférande institut (bank). Sirskild blankett for
anmilan tillhandahélls av bankerna.
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Box 508, Parkvagen 2A, 15 tr
169 29 Solna
Telefon 08-470 49 00
Fax 08-470 49 01
www.addtechab.com

Box 4120, Solna strandvag 14
171 04 Solna
Telefon 08-445 28 00
Fax 08-28 18 05

www.lagercrantz.com



