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VALUE ADDING TECH PROVIDER

Addtech ar en teknikhandelskoncern dar affarsmannaskap kombineras med spetskompe-
tens. Med utgdnspunkt i hégteknologiska industrikomponenter och system skapar Addtech
tillsammans med kunder och leverantdrer I16sningar, som leder till sdval battre produkter
som optimerade produktionsprocesser.

Verksamheten bedrivs inom tre affarsomraden:

PRODUCTION SYSTEMS

Tillhandahaller systemlésningar for
i huvudsak elektronik-, verkstads-
och fordonsindustrins produktions-
processer.

TRANSMISSION SYSTEMS

Marknadsfor transmissionskompo-
nenter, maskinelement och automa-
tionssystem for tillverkningsindus-
trin och eftermarknaden. Egen till-
verkning sker framst av kedjor,
packningar och maskinelement.

COMPONENT SYSTEMS

Utvecklar och marknadsfor nischade
komponentldsningar for tillverk-
ningsindustrin och eftermarknaden.
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ADDTECH I KORTHET

VERKSAMHET
Addtech erbjuder hogteknol ogiskalds-
ningar baserade paindustrikomponenter
och system. Verksamheten har en utprég-
lad nischinriktning med |ledande posi-
tioner inom flera produktomraden.
Genom att tillhandahdllakombinatio-
ner av kundanpassade | sningar, nisch-
produktion, tjanster och standardproduk-
ter kan Addtech erbjudaoptimalal ésning-
ar. Mgjligheten att finnaen for kunden
optimal 16sning férbéttras genom det néra
utvecklingsarbete och samarbete som
Addtech bedriver med sdva kunder som
leverantorer. Addtech fungerar somen
foradlingd ank mellan dessaparter.
Kundernaterfinnsframst inom nor-
disk tillverkningsindustri och eftermark-
nad och innefattar sdva multinationella
tillverkningsféretag som derasunderleve-

ranttrer. De mest betydande kundseg-
menten & mekani sk, telekommunika:
tions-, fordons- och elektronikindustri.

Inom Addtech finnsentradition av
|angvarigt samarbete med leverantorer
som har fokus paforskning och utveck-
ling och som & ledandeinom sina
respektive marknadsnischer. Addtechs
leverantrer finnsi Europa, Asien och
Nordamerika Med ett flertal leverantOrer
har samarbete pagétt i Gver 20 &r.

Addtechsverksamhet & uppdelad i
tre aff arsomréden; Production Systems,
Transmission Systems och Component
Systems.

Organisationen &r decentraliserad och
verksamheten bedrivsi ett antal dotterbo-
lag med starkamarknadspositioner inom
vél definierade nischer. Kombinationen av
det lillaféretagetsflexibilitet, personlig-

OVERSIKT OVER KONCERNENS VERKSAMHET
| nedanstaende tabell ges en sasmmanfattning av verksamhetsinriktning och produkterbjudande fér Addtechstre aff arsomréaden.

PRODUCTION SYSTEMS

TRANSMISSION SYSTEMS

het och entreprendrsandamed det stora
foretagetsfinansellastyrka, ndtverk och
garanti for kontinuitet ger Addtech en stor
konkurrensfordel pamarknaden. Varje
dotterbolag arbetar §&lvstandigt och styr
sinverksamhet efter tydligamarginal - och
|6nsamhetsmétt.

- ADDTECH
B s AL

.r I

AFFARSIDE

"ValueAdding Tech Provider” —
Addtech skall erbjuda htgteknol ogiska
industrikomponenter och system till
industriféretag. Genom kompetens och
kunskap i véldefinierade nischer skapar
Addtech kundspecifikalsningar.

COMPONENT SYSTEMS

Processutveckling
Anpassning
Utbildning
Konsulttjanster
Service och underhall

e Systembyggnation
e Montering
e Provning och test

1
,‘f O Tillhandah3ller systemlésningar for Marknadsfér transmissionskompo- Utvecklar och marknadsfér nischade
g E i huvudsak elektronik-, verkstads- nenter, maskinelement och automa- komponentldsningar for tillverk-
s E och fordonsindustrins produktions- tionssystem for tillverkningsindus- ningsindustrin och eftermarknaden.
; ﬁ processer. trin och eftermarknaden. Egen till-
¥ ot verkning sker framst av kedjor,
oz . )
W = packningar och maskinelement.
>
E Produkter Produkter Produkter
- e Maskiner: Produktionsutrustning, e Mekanisk transmission: Rem- och e Elektronik: Industriella system,
‘2 miljotekniska system kedjetransmission elektroniska komponenter
ﬁ e Testsystem: Funktionstest- o Elektromekanisk transmission: e Elektromekanik: Smamotorer,
] system, optiska testsystem, Motor-/vaxeltransmission, stall- forbindningsteknik, omkopplare,
5 fixturer, balanserings- och don, linjaraxlar reglage, mat & test, special-
Pe) koordinatmatmaskiner e Maskinelement: Packningar, material
(-4 e Material: Elektrostatiska skydd, tatningar, linjar- och rullager e Stréomférsérjning: Batterier,
E forbrukningsmaterial e Hydraulik: Hydraulikkomponen- transformatorer, kontaktdon
§ ter, hydrauliksystem
[a) Tjanster Tjanster
8 Systemlésningar Tjanster - Tillg8ng till ett nétverk av
a Systemoptimering e Konstruktion kompetens inom

e Projektledning
Konstruktion
Prototypframtagning
Montering
Kvalitetssakring



MAL OCH STRATEGIER
Addtechsmal &r att Gver en konjunktur-
cykel uppnden resultattillvaxt, uttryckt
som resultat efter finansiellaposter, om
minst 15 procent per &. Ma et for avkast-
ningen paeget kapital uppgar till minst
25 procent.

Internt arbetar koncernen med 16n-
samhetsméttet avkastning parorelse-
kapital (R/RK)?. M&let & att R/RK skall
uppgatill 45 procent for varje etablerad
afférsenhet.

For att uppnasinamal har Addtech
foljande Strategier:

» Skapamarknadd edande positioner
* Tillvaxt
* Afférs- och organisationsutveckling

MARKNAD

Addtech verkar pAmarknaden for hog-
teknol ogiskaindustrikomponenter och
system. Kundernaaterfinnsframforallt
inom nordisk tillverkningsindustri.
Marknadens storlek fér Addtechs pro-
dukter och tjanster &r svér att avgransa
och uppskattapagrund av sin mangfald.
Addtechs strategi &r att uppnaledande
positioner inom definierade nischer och
att successivt utvecklaverksamhetenttill
angransande segment. Addtechstillgang-
ligaoch potentiellamarknad &r déarfor
inte statisk utan forandras | 6pande Gver
tiden. Beddmningen &r att marknaden
inte utgor en begransning for Addtechs
framtidatillvaxt.

) Rorelsekapital definieras som kundfordringar plus varulager minus leverantérsskulder.

FINANSIELL OVERSIKT, PROFORMA SIFFRORY

Koncernen siffror (MSEK) 1998/99 1999/00 2000/01
Nettoomsattning 1725 2023 2502
Rérelseresultat 153 161 214
Rorelseresultat, exklusive

jamforelsestérande poster? 153 161 201
Arets resultat 151
Omsattningstillvaxt, % 30 17 24
Rorelseresultattillvaxt, % 18 5 33
Rérelseresultattillvaxt, %,

exklusive jamforelsestérande poster? 18 5 25
Roérelsemarginal, % 8,9 8,0 8,6
Roérelsemarginal, %,

exklusive jamforelsestorande poster? 8,9 8,0 8,0
Balansomslutning 1217
Sysselsatt kapital 573
Eget kapital 400
Avkastning p& eget kapital, % 38
Avkastning pa eget kapital, %,

exklusive jamforelsestorande poster? 35
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 39
Avkastning p& sysselsatt kapital, %,

exklusive jamforelsestorande poster? 37
Soliditet, % 33

Y For beskrivning av proformaredovisningsprinciper se sidan 30. For definitioner se sidan 37.
2 Jamférelsestérande poster utgérs i huvudsak av 8terbéring av SPP-medel.

NETTOOMSATTNING PER KUND-
SEGMENT, 2000/01 (PROFORMA)

Ovriga Mekanisk
10% 35%
Elektronik
15%

° Telekom-
Fordon munikation

15%

NETTOOMSATTNING PER AFFARS-
OMRADE, 2000/01 (PROFORMA)

Production
Systems
32%

Component
Systems
39%

Transmission
Systems
29%

Ett sétt att méta den underliggandetill-
vaxten for Addtechs marknad &r forsdlj-
ningstillvéxten i Addtechsviktigaste
kundsegment. Paden svenskamarkna-
den, som svarar for cirka 50 procent av
Addtechs omséttning, & variationeni
tillvéxt stor for olikamarknadssegment.
For den senaste tiodrsperioden har den
arligatillvaxten uppgétt till cirkanoll
procent for mekanisk industri, drygt tre
procent for el ektronikindustrin, knappt
10 procent for fordonsindustrin och
drygt 11 procent for telekommunika-
tionsindustrin.

For Addtechs nast stérstamarknad,
Finland med 24 procent av omséttning-
en, & dentotalatillvaxten hogre for mot-
svarande period. Dettaforklaras framfor-
alt av en kraftfull tillvaxt i telekommu-
nikationssegmentet.

NETTOOMSATTNING OCH
RORELSERESULTAT
1998/99-2000/01 (PROFORMA)
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NETTOOMSATTNING PER MARKNAD,
2000/01 (PROFORMA)
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UTDELNING AV AKTIERNA I ADDTECH AB

Vid ordinarie bolagsstémmai Bergman & Beving AB den 22 augusti 2001 besl utades om utdelning till aktieégarnaav dotterbo-
lagen Addtech AB (" Addtech”) och Lagercrantz Group AB (" Lagercrantz Group”). Bolagen motsvaras av detidigare affarsom-
radena | ndustry respektive Electronics/L agercrantz Group inom Bergman & Beving.

Enligt bedémning av extern skatteexpertis samt Bergman & Bevingsrevisorer & Lex Aseatillamplig for utdelningen. Detta
innebér att aktiesgarnaerhaller aktiernai Addtech och Lagercrantz Group som en skattefri utdelning, enligt svensk skattel agstift-
ning och att det inte féranl eder ndgon uttagsbeskattning for Bergman & Beving.

Bakgrundentill styrelsensi Bergman & Beving férslag om utdelning av Addtech och Lagercrantz Group &r att de berérda
affarsomrédenainom Bergman & Beving har nétt sdan storlek och |6nsamhet att de bedoms ha béttre forutsattningar for ytterli-
garetillvaxt som fristdende och borsnoterade bolag. Darutéver bedoms en mindre diversifierad verksamhet skapa forutsattningar
for en béttre genomlysning av respektive bolag.

Addtechs styrel se ser positivt paAddtechs framtid som ett §avstandigt noterat bolag. Férutom de motiv som framgar ovan,
kommer en avknoppning och notering att innebara 6kad publicitet och géradet |4ttare for Addtech att tilldrasig bade aktiemark-
nadens och mediasintresse paett helt annat sétt &n som affarsomrédei en noterad koncern. Den direktatillgangentill kapitalmark-
naden kommer &ven att 6kamojligheternafor Addtech att goraférvary och aktivt deltai strukturaffarer pabol agets marknad.

Avstamningsdag for utdelningen av aktiernai Addtech & den 30 augusti 2001. Aktiernai Bergman & Beving noteras ex-
klusiverétt till utdelning fran och med den 28 augusti 2001. Sistadag for handel inklusive rétt till utdelning av aktier & den
27 augusti 2001. Utdelningen innebdr att for varjeA- eller B-aktiei Bergman & Beving utdelas en aktiei Addtech av motsvaran-
de aktied ag. Addtech har anstkt om notering av B-aktierna pa Stockhol mshérsens O-lista. Forstadag fér handel pa Stockholms-
borsen beréknas bli den 3 september 2001.

Styrel sen for Addtech AB har uppr&ttat detta prospekt med anledning av den forestdende noteringen av aktierna i Addtech AB pa
Stockholmshorsens O-lista och ar ansvarig for innehallet i prospektet. Harmed forsakras att, sdvitt ar kant for styrel sen, uppgif-
ternai prospektet Gverensstammer med faktiska forhallanden och att ingenting av vasentlig betydel se &r utelamnat, somskulle
kunna péverka den bild av Addtech AB som fér medlas av prospektet.

Stockholm den 22 augusti 2001

2000-talet
Sjalvstandigt borsforetag
1990-talet
Affarsomraden
1980-talet
Delkoncerner
1970-talet
Dotterbolag
1960-talet
Forsaljningsavdelningar

ADDTECH AB (PUBL)
Styrelsen

Addtech véxer fram

Borsnoteringen av Addtech &r ett naturligt stegi den
kontinuerliga utveckling som skett inom Bergman &
Beving.

Under 60-talet utkristalliserades enheter med god
tillvaxtpotential. Dessa enheter exponeradesi sd kal-
lade profit centers. Det fannstill exempel ett profit
center for Industrikomponenter och ett for Mét &
Test, vilka nu bada vuxit till viktiga delar inom Adad-
tech.

Under 70-talet knoppades starka enskilda enheter
eller grupper av profit centersavi egna bolag for att
skapa ytterligare fokus och vaxtkraft. Avdel ningen for
industrikomponenter knoppadestill exempel av och

bildade dotterbol aget Beving Elektronik. Ett annat
exempel & KonTest somvar ett profit center inom
onrédet funktionstest.

Genomatt |3ta dotterbol agen férvérva bolag med
kompletterandeinriktning véxte delkoncerner fram
under 80-talet.

| takt med att kravet patillvéaxt okade blev stérre
forvérv aktuellt under 90-talet. Det senaste stérre
forvéarvet avsag det borsnoterade FB Industri under
dlutet av 2000. Genom afférsomr desorgani sationen
skapades en plattformfor tillvaxt.

Affarsonradet Bergman & Beving Industry bilda-
des1997.



INFORMATION ANGAENDE UTDELNING

BESLUT OM UTDELNING
Ordinarie bolagsstémmai Bergman &
Beving beslutade den 22 augusti 2001
om utdelning av samtliga aktier i Add-
tech till aktieAgarnai Bergman &
Bevingi proportiontill deras aktieinne-
hav i Bergman & Beving. For varje A-
eller B-aktiei Bergman & Beving er-
héllsen A- respektive B-aktiei Addtech.

AVSTAMNINGSDAG
Avstdmningsdag hosVPCAB ("VPC")
for erh@llande av aktier i Addtech &r den
30 augusti 2001. Aktiernai Bergman &
Beving noteras exklusive rétt till utdel-
ning av aktier i Addtech fran och med
28 augusti 2001. Sistadag for handel in-
klusiverétt till utdelning av aktier & den
27 augusti 2001.

100 aktier i
Bergman & Beving

ERHALLANDE AV AKTIER

De som pa avstamningsdagen den 30
augusti 2001 &r infordai aktieboken el-
leri deni andutning till Bergman & Be-
vings aktiebok forda sarskildaforteck-
ningen sdsom beréttigadetill utdelning
erhller utan nagon vidare &tgard aktier
i Addtech.

Aktiernai Addtech kommer att fin-
nastillgangliga pa aktieagarnasV P-
konton eller paV P-konton som tillhor
dem som paannat sétt &r berattigadetill
utdelning omkring den 3 september
2001. Dérefter kommer VPC att utsdnda
enVP-avi med uppgift om det antal ak-
tier som &r registrerade p&V P-kontot.

100 aktier i
Addtech

100 aktier i
Lagercrantz
Group

FORVALTARREGISTRERADE
INNEHAV

Aktiedgarei Bergman & Beving med
forvaltarregistrerat innehav erhdller inte
nagon redovisning fran VPC. Redovis-
ning sker i stéllet i enlighet med respek-
tiveforvaltaresrutiner.

RATT TILL UTDELNING

De utdelade aktiernai Addtech medfor
rétt till andel i Bolagetsvinst frén och
med for verksamhetséret 2001/02.
Utbetal ning av utdel ning ombesorjs
avVPC.

MARKNADSNOTERING

Addtech har anstkt om notering av
B-aktierna pa Stockhol mshérsens O-
lista. FOrsta noteringsdag beréknas bli
den 3 september 2001. Noteringsposten
kommer att uppgatill 200 aktier.

Noteras pa
O-listan

Fortsatt noterat
pa A-listan

Noteras pa
O-listan

Exempel: Aktiedgareinnehar 100 aktier av serie Bi Bergman & Beving.



VD HAR ORDET

-

-
Borsnoteringen av Addtech &r ett naturligt
steg i den kontinuerligautveckling som
sker inom Bergman & Beving, och natur-
ligtvis ocksainom Addtech. Vi har utveck-
latsfran ett nischat profitcenter pA60-talet
till et affarsomréde som nu & moget for att
sta p& egnaben genom en borsnotering och
pasasitt fatt nyaforutsittningar for till-
vaxt.

Det finnsett Gverflod av produkter pa
marknaden, av vilkadeflestakan kopieras.
Sdledeskréavsnagot unikt for att bli fram-
gangsrik. Vi tror att vi har ndgot som &r just
unikt —ett fOretag som genomsyrasav en-
treprendrsandaoch afférsmannaskap. Att
skapaen sadan foretagskultur dar varje
medarbetare & kulturbarare|ater siginte
gobrasover en natt och & heller intel&tt att
kopiera. Av dessaanledningar & var kultur
vérd att bevaraoch forstérka och den kom-
mer att varavart sarkastekort i stravan att
forbli framgangsrika.

Nischfokusering

Nisch for ossinnebér att noggrant definiera
enaffarsidé, det vill sigasvarapafrégorna
till vemvi sdljer, vad vi sdljer och hur vi
sdljer. Genom att spetsatill svarenfar vi ett
vasst avgransat koncept som &r 1&tt att for-
stafor béde kunder, leveranttrer och med-
arbetare.

Vi stréver efter marknadsdominans.
Genom att avgransa prioriterade nischer i
marknaden kan vi skapaen stark stéllningi
respektive segment. Naturligtviskrévsatt
varje marknadsnisch har en acceptabel stor-
lek ochtillvéxt for att |onsamheten skabli
tillfredsstéllande.

Nér ett verksamhetsomréde har nétt rétt
forutsattningar for tillvaxt, brytsdet ut som
en egen resultatenhet eller ett eget dotter-

Var starka féretagskultur
ar framgangsreceptet

bolag. Bolagisering & sdledes entillvaxt-
strategi dér motiverade medarbetare—eld-
géar —fokuserar runt sitt koncept och dri-
ver utvecklingen.

Paliknande st drivs utvecklingen ge-
nom foretagsforvarv. Omréden och seg-
ment med tillvéxtmajligheter definieras.
Né&r vi gélvainte har embryot eller forut-
séttningar till en sddan satsning & foretags-
forvarv ett aternativ. Dettadr ett snabbare
Sétt att ndenintressant marknadsposition.
Oftafinnsocksadelar i befintlig organisa-
tion som kan samordnas med den férvarva-
de enheten och pasasitt ge ytterligaretill-
skott i utvecklingen. Normalt behdllsdock

vésentligadelar i det kdptaforetagets sérart.

Foradling, kompl ettering och utveckling
sker med kandasaatt styrkornai det for-
vérvade bolaget bevaras pabastasitt.

Féradling och férnyelse

En l&ngt driven decentralisering innebér
stor frihet och stort ansvar. Den positivasi-
dan & att manganyaaffarsmajligheter ut-
vecklas av entusiastiskamedarbetare. Det-
tainnebér att det &ven gérsen del felsats-
ningar somintefar en acceptabel utveck-
ling. Vi menar att det daar likaviktigt att
avd utasom att paborjaprojekt. Har ligger
formagan att béde kunnagasaoch bromsa.
Det sker en sténdig fornyel se av produkt-
ochtjénsteutbudet inom Addtech. Denna
fornyelsedr viktig for att fortsatt liggai
framkanten av den tekniska utvecklingen.

Véaxtkraft

V axtkraften kommer ur entreprendrsan-
dan. Deflestautvecklingsprojekt kommer
inifrdn organi sationen genom att engagera-
demedarbetaretar, ochtilldsta, initiativ
till nyaidéer. | vart foretag har vi hogt i tak

6

och férstken premieras. Kanske vagar man
litemeradn hos” normalforetaget”. Add-
tech skall varaett foretag for " intraprend-
rer” med tydligaincitament for egnainitia-
tiv till aff&rsidéer och projekt. Dér andra
foretag avsétter en visspeng for forskning
och utveckling sétter vi av resurser for ut-
vecklingsprojekt av olikadag. Minoch
koncernledningensroll &r att koordinera
och beddmabérkraften i dessaprojekt.

Kunskap och engagemang
Kunskap och engagemang &r viktigt. In-
ternt prioriterar vi viljan framfor kunnan-
det. Dettakan kanskefetolkas, men vad vi
menar & att den medarbetare som har rétt
attityd och kundfokus aventillagnar sig
den kunskap som krévsfor att |6saett pro-
blem. Ansvaret han/hon kénner nér man
tycker sig”agd’ sinkund eller sin uppgift
driver fram l6sningar padeflestafrégor.
Genom dettakommer ocksdvaramedarbe-
tare att taansvar for sinal6ften och kénna
6dmjukhet infoér kundens 6nskemdl. Vik-
tigt & att vi intelovar mer anvi kan hélla.
Dettadr den kvalitet som uppskattas av
kunden och som skapar |&ngakund-
relationer.

Kund- och férsaljningsfokus

Vi har historiskt en stark sdljtraditioni bo-
laget. Dennai kombination med den kund-
fokusering som alltid praglat var verksam-
het har varit och &r en av varaframgangs-
faktorer. V& kundorientering har varit pa
ett mer personligt plan &n vad som alméant
gdler nér man pratar om kundfokus. Ordet
"marknadsorienterat” har haft en mindre
betydel sehos oss. Personlig forséljning
och en utvecklad kundstrategi har |ett oss
ini betydligt djupare relationer med kunder



anvad mangaav varakonkurrenter lyckats
med. Vi betraktar detta snarare som genuint
partnerskap.

Féradlingslank mellan kund

och leverantérer

Genom att fungerasom foradlingd énk mel-
lan vérakunder och leveranttrer kanvi ge-
nom lyhordhet for kundenskrav och 6nske-
mdl forstkaanpassaleverantorens erbju-
dandeéeller kombinerafleraleverantorers
erbjudande sdatt en optimal |6sning kan er-
bjudaskunden. Dettasamspel kréver natur-
ligtvisbrarel ationer och msesidigt fortro-
ende som barauppnas genom ett ansvars-
fullt, seriost och langsiktigt samarbete—
aterigen ndgon form av partnerskap. En
medveten strategi &r att arbetamed kunder
och leveranttrer som &r ledandeinom sina
respektive omréden. Genom att varaledan-
de&r man ocksavardeskapande vilket ger
forutséttningar for béttre marginaler &ven
for Addtech. Kunder med ledande posi-
tioner och god tillvéxt ger ossforutsatt-
ningar at véxamed dessa, svél |okalt som
globalt. Dessakunder ligger oftai framkant
nér det galler produktutveckling och tekno-
logi. Det stéller storakrav paossoch stimu-
lerar till att utvecklaoch férfinavar kompe-
tensoch vart erbjudande.

Skraddarsydda l8sningar
Vérakunder stravar, som allaandra, efter
at 6kakonkurrensfordel arnamed sinapro-
dukter. Mangahar sett méjligheternai att
samarbetamed oss. Dettakan innebéraatt
till synes standardiserade komponenter och
system genom anpassning kan bli spetsiga-
reoch geprecisdenlillaftrdel som gor var
kunds erbjudande ett snépp vassare. Det &r
verkligen kundnytta. Allablir vinnarege-
nom det somvi kallar Added Value. Ett liv i
symbios!

Strategisk affarspartner
Att varaen strategisk affdrspartner innebér
i vart fall, forutom att man levererar pro-

dukter, att man paolikasétt deltar i kun-
densoch vissaleverantorers planer for
framtidautveckling. Vi strévar ytterst efter
att hjalpavarapartners att skapaen annu
starkare position med sinaprodukter. |
praktiken innebér det att vi oftadeltar i ut-
vecklingen kring produkter som blir kom-
mersiellapéléangresikt. Aterigen kréaver
dettafértroende och relation. Naturligtvis
har man ocksden fordel om man har en
stark finansiell grund eftersom sidanain-
satser kan kommaatt betalasigforsti ett
léngre perspektiv. Vi beddmer att detta dver
tiden ger enl&grerorelserisk i Addtech och
darmed béttre forutséttningar for en stabil
|8ngsiktig lonsamhet.

Stoérre geografisk tackning
Mangaav varakunder &r globalaoch har
s&vél produktion som forsdljning i ménga
I&nder. Forskning och utveckling samt
konstruktion och urval av produktionssys-
tem sker dock ofta pahemmamarknaden i
Norden. Utifrén dessaaspekter har vi en
viktig roll nér vi paett tidigt skede deltar i
urval sprocessen pa” hemmaplan”. Har
krévsinsikt, ansvar och forstéel sefor att
|6sningen &ven skafungerai kundens ap-
plikationer och produktionsanl &ggningar
Iangt bortafran hemmamarknaden. Kun-
dernasoker alltsdansvarsfullapartners
som kan garanterade funktioner eller
egenskaper som man frén borjan utvecklat
tillsammans oavsett var g vatillverk-
ningen sker i varlden. Nagraav varakun-
der pratar om” Onefactory tenlocations’,
det vill sigaatt en processeller produkt,
som utvecklatsi till exempel Sverige, mas-
tekunnadupliceras paflerastdleni varl-
den med sammaresultat.

God I8ngsiktig totalekonomi
Modernaaffarsrelationer bygger paen
win/win-situation. Vi méste alltsi skapaer-
bjudanden som &r attraktivaur alaaspek-
ter. Varabakomliggande system som till
exempel lagerhdining, I T-funktioner, sup-

v

port mastealabidratill helheteni affarsre-
lationerna. Tillsammans med vérakunder
och leverantdrer skavi uppnagod langsik-
tig ekonomi och |6nsamhet.

Min vision

Addtechgér nuini enny fassomett frista-
ende noterat bolag med de méjligheter och
krav som det innebar for var organisation.
Min beddmning &r att den plattform som vi
genom aren byggt kring affarsmannaskap,
kompetens och partnerskap har utomor-
dentligamdjligheter att ledamot deméal
somvi stéllt upp for verksamheten. Mgjlig-
heterna och forutsdttningarnaatt dkagra
den av Added Valuei varaerbjudanden be-
gransasendast av V& egen kreativitet. Att
vi lyckats med vart koncept i Norden gor
mig stark i min forvissning om att vi fram-
gangsrikt kommer att kunnaappliceravart
ténkande och vérastarkaste aff arskoncept
aveni ettinternationel It perspektiv. Denna
utveckling & néstastorautmaning for Add-
tech. Vi har paborjat den resan bland annat
genom att foljavérastrstakunder ut i
vérldeni samband med deras etableringar.
Under det senaste &ret har vi etablerat verk-
samheter i Baltikum, Polen, England,
Tyskland och Osterrike genom forvary och
egnaetableringar. Dérigenom skapasen
spréngbradatill fortsatt internationalise-
ring av Addtech. Det & min beddmning att
Addtechs nuvarande plattformi kombina-
tion med tydligt definierademal kring |6n-
samhet och utveckling samt en unik fore-
tagskultur kommer att ge forutsttningar
for en spannande resafor sdvél anstédllda
som égarei Addtech.

Stockholmi augusti 2001

Roger Bergquist
Verkstallande direktor
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KONCERNOVERSIKT

ADDTECH

Systems

Transmission
Systems

ompone
Systems |

Addtech erbjuder hogteknol ogiskal6s-
ningar inom industrikomponenter och
system. Verksamheten har en utpréglad
nischinriktning med ledande positioner
inom fleraproduktomraden. Kunderna
aterfinns framst inom nordisk tillverk-
ningsindustri. Koncernen & uppdelad i
tre affarsomréden; Production Systems,
Transmission Systems och Component
Systems.

AFFARSIDE

"ValueAdding Tech Provider” —
Addtech skall erbjudahtgteknol ogiska
industrikomponenter och systemttill
industriféretag. Genom kompetens och
kunskap i véldefinierade nischer skapar
Addtech kundspecifikaldsningar.

Affarsidén grundar sig paett antal
viktigahérnstenar:

» Mervarde: Addtech tillfor kunden
tekniskt och ekonomiskt mervarde.
Detta sker genom att i ndra samarbete
med kunden identifierabehoven och
erbjuda optimerade | 6sningar.

* Spetskompetens: Addtech tillhanda-
héller gedigen kompetensinom val-
definierade nischer.

» Helhetstdnkande: Addtech erbjuder
helhets Gsningar innefattande saval
komponenter/system, service och un-
derhdll som installationshjalp, kund-
utbildning och teknisk support.

Partnerskap: Ansvaret for kunder och
leverantOrer &r decentraliserat till de
bolag inom koncernen dar kunskapen
&r storst. Genom néra utvecklings-
arbete och samarbete med sévé kun-
der som leverantOrer fungerar Addtech
som en foradlingslank mellan dessa
tvaparter.

Afférsmannaskap: Varje medarbetare
uppmuntras genom den decentralise-
rade organi sationen att taansvar for
foretagets affarer och afférsrelationer.
Addtech strévar efter att skapaen fore-
tagsmiljo, dér varjeindivid & intres-
serad av koncernenstotalaframgang.



MAL

Addtechsmal &r att Gver en konjunkturcy-
kel uppnaen resultattillvaxt, uttryckt som
resultat efter finansiellaposter, ommingt
15 procent per &. Méalet for avkastningen
paeget kapital uppgar till minst 25 pro-
cent.

Internt arbetar koncernen med |6n-
samhetsméttet avkastning parorel se-
kapital (R/RK)>. Malet & att R/RK
skall uppgatill 45 procent for varje
etablerad afférsenhet.

STRATEGIER

For att uppnasinamal har Addtech fol-
jande strategier:

« Skapamarknadsedande positioner

e Tillvaxt

* Afférs- och organisationsutveckling

Skapa marknadsledande
positioner

Addtech skall uppndmarknads edande
positioner genom att forédlaoch utveckla
befintlig verksamhet. | dennaprocessin-
gér identifiering och utveckling av 16n-
sammaaffarsidéer inom specifikaverk-
samhetsnischer. De nischer som & mest
|6nsammaoch dér det finnsmajlighet att
nden ledande position kommer att forad-
las och dérefter expanderas genom fére-
tagsforvarv. For att uppnaledande posi-
tioner skall Addtech fokuserapdatt fore-
sldkundanpassade | 6sningar ochtill-
godose kundernas 6kande krav paser-
vice, support och systemkunnande.

Y Rérelsekapital definieras som kundfordringar plus
varulager minus leverantérsskulder.

Tillvaxt
Addtech skall haen tydlig tillvéxtprofil
och kontinuerligt utvérderamdjlig-
heternatill en expansion saval geogra-
fiskt, organiskt som genom komplette-
rande forvarv. Expansionen skall ske
inom ramen for var etablerade afféars-
logik och ett uttalat |6nsamhetsfokus.
Addtech skall &ven fortséttningsvis
féljakundernauti vérldeni takt med att
nordisk tillverkningsindustri globalise-
ras och forandras. Addtech kommer att
byggaupp verksamheter som stodjer
kunder internationel It och dérigenom
geografiskt bredda sin verksamhet yt-
terligare. Dettakan ske sava genom
etablering av servicekontor som genom
att persona fran den nordiskaorganisa-
tionen temporart arbetar hoskunden i
samband med exempelviseninstalla-
tion. Dotterbol ag kan &ven komma att
etableras pa nyamarknader.
Foretagsforvarv utgor en naturlig och
viktig del i Addtechsverksamhet. Add-
tech kommer &ven fortsdttningsvisatt ge-
nomfdradels mindre kompl etteringsfor-
varv for att stdrkamarknadspositionen
inom en viss nisch, delsstorre struktur-
forvarv for att etablerasig inom nyaom-
réden. Under de senastefem dren har
Addtech genomfort cirka25 forvarv.
Tillvaxten genereras genom merfor-
sadljning utifrén befintlig struktur, en
fortsatt utveckling mot ett okat kun-
skapsinnehall i Addtechs produkter och
tjanster samt en dkad andel eftermark-
nadsforsaljning. En fordjupad kundrela-
tion och ett 6kat mervarde mot kund ger
forutsdttningar att 6kamarginaleni
Addtechstotal affér.

Affars- och organisations-
utveckling

Addtechs organisation skall préglasav
hog anpassningsférmaga och foran-
dringsviljai syfteatt tillgodose kunder-
nas behov och att anvéndabol agetsre-
surser paett optimalt sétt. Produktutbu-
det foréndras kontinuerligt.

Affars- och organisationsutveckling
skall ske pafleraplan delsi syfteatt
internt utvecklaAddtechs affér dels
genom ett kontinuerligt arbete med att
tillvarata samordningsf érdelar avseende
séval dynamiskaeffekter som renakost-
nadssynergier.

Addtechskultur skall préglasav en-
treprendrsanda, det vill sdgainom fore-
taget skall det finnas utrymme och tydli-
gaincitament for " intraprendrer” som
gavstandigt skall kunnadrivaegna af-
farsidéer och projekt i syfte att komplet-
tera, féradla och utvecklakoncernens
produkter och tjanster. Detta skapar en
dynamik och gor Addtech till en attrak-
tiv arbetsgivare.

Ett ledord &r operativ rorlighet vilket
innebér en |6pande 6versyn av koncern-
struktureni syfteatt identifierasamord-
ningsfordelar, men ocksa optimalakom-
binationer av enheter inom Addtech-kon-
cernen. Dettaarbeteinnebér att synergier
skall tillvaratas. Synergier erhdlsbland
annat genom att koordinerainvesteringar,
Okaforhandlingsstyrkan gentemot leve-
rantGrer men ocksaatt utnyttjabefintliga
kundrelationer i syfteatt genererakors-
forsaljning mellan bolagen.
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VERKSAMHETBESKRIVNING
Helakoncernen stodjer sig pafdljande
gemensammagrundléggande afférs-
koncept:

e Till vem séljer Addtech?
Kundernaar framst féretag inom
tillverkningsindustrin med till-
hoérande eftermarknad.

e Vad saljer Addtech?
Hogteknol ogiskaldsningar basera:
de paindustrikomponenter och sys-
tem dér Addtech tillfor mervérde.

® Hur sdljer Addtech?
Fokus pépersonlig forsdjning
med |&ngvarigaoch nérarel ationer
med savél |ledande leveranttrer
som kunder.

NETTOOMSATTNING PER
KUNDSEGMENT, 2000/01
(PROFORMA)

Mekanisk
35%

Ovriga
10%

Elektronik

0/
Lo Telekom-
Fordon munikation

15%

Till vem séljer Addtech?
Addtechs kunder utgérsi huvudsak av
nordisk tillverkningsindustri dar ménga
&r aktivaglobalt med sdvél forsaljning
som produktion. Mekanisk, telekom-
munikations-, fordons- och el ektronik-
industri utgdr de mest betydande kund-
segmenten. Ovriga kunder finnsinom
medicinsk teknik, forsvar, utbildning
ochingtitutioner. Over en langre period
finns afférsrelationer med flertal et nor-
diskaforetag inom dessa segment.

Exempel paindustrikunder & ABB,
MAN B& W, Siemens Elema, Sandvik,
Saab, Ericsson, Nokia, Atlet, Volvo,
Scania, TetraPak, BT Industries, Grund-
fosoch GN Nettest.

Bland underleverantorer till tillverk-
ningsindustrin finns viktigakunder s&
som Flextronics, Elcoteg, Autoliv, Kon-
struktionsbakelit och Allgon.

NETTOOMSATTNING PER
PRODUKTOMRADE, 2000/01
(PROFORMA)

Produktion
8%

Tjanster

6%
Tillbehor
Forbrukning
10%
Maskiner
19%

Komponenter

10

Addtech & inte beroende av en eller
ett fatal kunder. Under ett enskilt ar ut-
gor detio storstakundernamindre é&n 20
procent av omséttningen och ingen
kund representerar mer &n fem procent
av omséttningen.

Addtech bedriver verksamhet
framst i Norden, men &veni Osterrike,
Tyskland, Polen, Baltikum och Eng-
land. Sverige & den storstamarknaden
men utvecklingen gar mot en allt storre
forsaljningsandel utanfor Sverige. Add-
tech har storamdjligheter att f6ljamed
kunden utomlands eftersom mangakun-
der med internationell verksamhet efter-
frégar sammaldsningar fér samtligaav
sina produktionsanl ggningar.

Vad séljer Addtech?
Addtech marknadsfor hogteknol ogiska
l6sningar baserade paindustrikompo-

NETTOOMSATTNING PER
MARKNAD (PROFORMA)
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nenter och system. Lsningarna & ofta Genom att tillhandahdllakombina- har Addtech méjlighet att erbjuda opti-

komplexaoch har ett stort teknikinne- tioner av: malalésningar. Kundanpassade |16s-
hall, vilket innebar att det &r av stor vikt ~ » kundanpassade | Gsningar ningar, nischproduktion och tjanster

att aven erbjudateknisk support, pro- « nischproduktion utgor cirka 40 procent av omsattningen.
gramvaraoch installationshjap. * tjénster

* standardprodukter

Addtechs marknads- och produktpositionering

Marknadsaxeln visar marknadensvolymbehov. Add-  tenstekniskakomplexitet som nivan paden kunskap
techsforsaljning & framst inriktad mot globalafore-  och detjanster som Addtech tillf6r. For Addtechs del
tag med tillverkning av smaeller medel stora serier. ligger tyngdpunkten pad hog komplexitet i produkt-
Produktaxeln visar graden av komplexitet i produkt- erbjudandet.

erbjudandet, vilken inkluderar saval grundproduk-

A .
. 1
Hog Komplexa . Kundspecifika
system- ! komponent-
I6sningar [6sningar
Produkt-
erbjudandets [[~=-"""" - - - - - - == -
komplexitet
:
1
1
X Volym-
Ldg | Styckeforsaljning ! forsaljning
: >
Litet  Marknadens volymbehov Stort
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Kundanpassade I6sningar
Addtech kombinerar, anpassar samt ut-
vecklar tillsammans med leveranttrer pro-
dukter och system efter kunders 6nskemal.
M anga standardiserade komponenter och
system kan genom anpassning och féréd-
ling gekunden ett 6kat mervérdei dess
slutprodukt. Dessakundspecifikaldsningar
tasfram genom ett nérasamarbete med
kundernaoch stdller krav pagodinsyni
kundernasverksamhet.

Exempel pdkundanpassade | 6sningar
&erfinnsi vidstiendebild.

Nischproduktion

Egentillverkning & betydelsefull ur kon-
kurrenssynpunkt och utgor en véxande
del av omséttningen.

Nischproduktion bedrivs nér specifika
krav stélls paprodukter eller nér produkten
ar av strategisk betydelse.

Produkter kan varaav strategisk bety-
delse ur savél tekniskt som kommersiel It
hénseende. Kommersiellt kritiska pro-
dukter syftar framst till marknadstillgang-
ligheten. Volymproducerande aktérer val-

NISCHPRODUKTION

For elektronikkunder utvecklasoch
produceras komplexa testfixturer till
olika testsystem for att sakerstalla
och kontrollera kvaliteten av kun-
dernas egentillverkade produkter.

KUNDANPASSADE LOSNINGAR

Fibersvetsfran Ericsson &r ett exempel dar flera av bolagen inom Addtech del-
tagit i utvecklingen och levererat komponenter. Ett Addtech-bolag har utvecklat
en kameral dsning for dvervakning av fiberskarvningen, ett annat levererar steg-
motorer och ett tredje bolag DC-motorer for positionering av fibern.




jer sdllan att produceradennatyp av pro-
dukter eftersom det barafinnsen be-
gransad efterfrégan. For Addtech inne-
bér detta affarsméjligheter.

Tillverkning sker i Sverige, Finland
och Danmark. Exempel paegentillverkade
produkter visasi bild paforegéendesida.

Tjénster

Ett viktigtindag i erbjudandet till kund
& tjanster ssom mjukvarul Gsningar,
systemintegration, teknisk serviceoch
produktionsoptimering.

Aven kundutbildning, r&dgivning och
just-in-time leveranser av forbruknings-
material ochtillbehdr &r av stor betydelse.

Exempel patjanster visasi vidstden-
debild.

Standardprodukter
) For att kunna erbjuda komplettal dsning-
TJANSTER . o
ar tillhandahaller Addtech standardpro-
Utveckling och framtagning av nya processl dsningar for exempelvis elektronik- dukter. Dessa produkter kdps utesl utan-
tillverkare sker i néra samarbete med vara kunder. deinfraninternationellt ledande leve-

rantorer. Exempel pa standardprodukter
visasi nedanstéende bild.

STANDARDPRODUKTER

Ett urval av standardkomponenter,
vilkatillhandahé&llsvia de olika
bolagen inom Addtech. Produkter
s&som exempelvis mikrobrytare,
kontaktdon, temperaturgivare, kugg-
remshjul, lager och tatningar finnsi
sortimentet. Dessa levererasfrén
ledande |everantorer och lagerhalls
néra kund pa respektive marknad.

13
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Hur saljer Addtech?
Foréadlingslénk mellan leverantérer
och kunder

Genom néra utvecklingsarbete och sam-
arbete med kunder och leverantdrer fun-
gerar Addtech som en foradlingd énk
mellan dessaparter. Addtechsroll &r att
genom lyhordhet for kundenskrav och
6nskemdl anpassaoch kombineraolika
leverantérers produkter siatt optimala
[6sningar kan erbjudas.

Addtechs kundkontakter inleds van-
ligtvistidigt, oftaredani skiss-stadiet
pakundens utvecklingsavdel ning. Ge-
nom nérheten till ett ndtverk av leveran-
torer f&r Addtechinsikt i leverantorer-
nas forskning och utveckling och kan
darmed bidramed att geforslag till an-
dringar och férfiningar av produkterna
som kommer saval kundernasom leve-
rantOrernatill godo.

LEVERANTORER

Aterkoppling ¢

pa produk

L8ngsiktiga relationer med
ledande leverantérer
Inom Addtech finnsen tradition av |8ng-
varigt samarbete med leveranttrer som
har fokus paforskning och utveckling
och som &r ledandeinom sinarespektive
marknadsnischer. Med fleraviktigaleve-
rantérer & relationen Gver 20 &r vilket har
lett till att djupasamarbeten utvecklats
vilkabast kan beskrivas som partnerskap.
For att skapaett optimalt erbjudandei
varjeenskild affér & det for Addtech vik-
tigt att kunnavéjaden mest gynnsamma
kombinationen av produkter frén olika
leveranttrer. Addtech samarbetar darfor
med ett stort antal |everanttrer som &ter-
finnsi Europa, Asien och Nordamerika.
Addtech &r inte beroende av ndgon
enskild leveranttr daingen leverantor
representerar mer én fem procent av in-
kopen. Exempel paleverantorer & Exide,
THK, Saia-Burgess, Sony och Toshiba.

ADDTECH
Foradlingslank

Koordinator

14

Personlig férséljning och
Affdrsmannaskap

Det ytterstainkdps- respektive forsalj-
ningsansvaret har séljarnai respektive
projekt. Dettai kombination med Key ac-
count management & en effektiv arbets-
modell eftersom séljaren har bast kun-
skap om kundens behov och dessutom
ansvar med | 3ngtgdende bes utandert.

Anvédndande av ny teknik

Addtech anvander Internet for att paett
enkelt och snabbt sétt kommuniceramed
leverant6rer och kunder samt spridain-
formation sasom tekni ska specifikationer
ochritningar. Addtech har exempelvis
skapat ett antal 1 T-16sningar, exempelvis
extranet, i syfteatt forbéttraoch underl&t-
tarelationer och mgjligheter till interaktiv
kontakt i viktigakundprojekt.

INKOP PER MARKNAD AVSEENDE
PRODUKTENS URSPRUNGSLAND,
2000/01 (PROFORMA)

Nordamerika
25%



DECENTRALISERAD ORGANI-
SATION MED TILLVAXTFOKUS
Addtech-koncernens verksamhet be-
drivsi ett antal dotterbolag med starka
marknadspositioner inom valdefiniera-
de nischer. Dessadotterbolag ingar i
delkoncerner somi sin tur utgor tre af -
farsomraden.

Varje affarsomréde leds av en opera-
tiv chef som tillsammans med tvarepre-
sentanter frén koncernledningen ingar i
affarsomradets styrel se. Delkoncerner-
naleds av delkoncernchefer vilkaingér
i delkoncernens styrel setillsammans
med affarsomradeschefen samt repre-
sentant frén koncernledningen. Dotter-
bolageni sin tur leds av dotterbolagets
VD vilkeningér i dotterbol agets styrel-
setillsammans med delkoncernchefen
och andrahér fér |ampliga personer.

Dennaorgani sation medger en hog
grad av frihet och flexibilitet i dotterbo-
lagen samtidigt som synergier och sam-
ordningsfordelar kan identifieras. Korta
bedluts- och rapportvagar skapar gynn-
sammaforutsattningar for anpassning
efter kundernas och marknadenskrav.

Dotterbolagen har eget resultat-
ansvar och ansvarar for operativafragor
sasom marknadsféring, forsaljning, val
av agenturer, inkdp och administration.
For IT, finans och viss administration,
dér tydligasamordningsfordelar upp-
nas, finns koncerngemensamma funk-
tioner. Koncernledningen ansvarar dess-
utom for att faststallamal och strategier
samt for kontroll och uppféljning.

Lénsamhetsfokus

Dotterbolagen arbetar s vstandigt och
styr sin verksamhet efter tydligamdl i
form av ekonomiskanyckeltal sdsom
marginal- och |6nsamhetsmétt. Varje
resultatenhet inom respektive dotterbo-
lag bedoms efter sin inverkan padessa
nyckeltal. Varje kundprojekt bedéms
efter tvdnyckeltal, delsresultat i forhal-

landetill forsaljning, delsresultat i for-
hallandetill rérel sekapital. Samtliga pa-
rametrar i dessanyckeltal gar att paver-
kaav respektive resultatenhet/dotterbo-
lag och tillsammans ger de en heltéck-
ande bild av bolagens|6nsamhet. Intern
benchmarking mellan dotterbolagen &r
en viktig framgangsfaktor.

Entreprentrsanda

Det rader en stark entreprendrsandai
dotterbolagen. Samtliga dotterféretag
arbetar under egnanamn vilket leder till
ett 6kat personligt engagemang och for-
djupade kundrel ationer samt underl&ttar
vidareutvecklingen av varjeféretags
sdrkompetens. Entreprendrsklimatet har
aven bidragit till att forvarvade foretag
|&tt kunnat integreras.

Kombinationen av det lillaféreta-
getsflexibilitet, personlighet och entre-
prendrsandamed det storafdretagetsfi-
nansiellastyrka, natverk och garanti for
kontinuitet ger Addtech en stor konkur-
rensfordel pdmarknaden.

Medarbetare

Av grundlédggande betydel se for Add-
techs utveckling &r att kunna attrahera
och behdllakompetenta och engagerade

ANTAL ANSTALLDA PER TJANST,
31 MARS 2001 (PROFORMA)

Lager, inkop
11%

Teknisk service,
support,
konstruktion
12%

Ledning,
forsaljning
42%

Administration,
ekonomi
12%

Produktion
23%
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medarbetare. Det &r av storstavikt saval
for Addtech som for den enskilde med-
arbetaren att en sténdig kompetensut-
veckling pagér. Kompetensutvecklingen
sker i form av sdval intern som extern
utbildning. Redan pa 1960-tal et inled-
desett internt utbildningsprogram —
Afféarsskolan —inom vilken undervis-
ning inom séljteknik, afférsmannaskap
och ledarskap bedrivs. En stor del av
kompetensutvecklingen sker ocksage-
nom det ndra samarbete som bedrivs
med tekni skt |ledande leverantérer.

Ménga av Addtechs nyckel personer
har blivit anstélldai koncernen genom
foretagsforvarv. Ett forvarvs framgang
hanger till stor del p&att man lyckas be-
hallanyckel personernai deforvarvade
foretagen. Dettahar Addtech lyckatsvéal
med vilket kan till skrivas den decentra-
liserade féretagskulturen som préglas
av ansvar och frihet och som stimulerar
till personlig utveckling.

Addtech avser att inforaett aktiere-
laterat incitamentsprogram for ledande
befattningshavare efter notering.

Antalet anstélldauppgick till 1162
per den 31 mars 2001. Under 2000/01
uppgick personalomséttningen till
15 procent.

GENOMSNITTLIGT ANTAL
ANSTALLDA PER KON,
2000/01 (PROFORMA)

Kvinnor
25%




FINANSIELLA NYCKELTAL (PROFORMA)Y

ADDTECH PRODUCTION SYSTEMS

SerV|ce/TJanster/Systemmteg ration

ANDEL AV ADDTECHS

NETTOOMSATTNING, 2000/01

MSEK 1998/99 1999/00 2000/01
(PROFORMA)

Nettoomsattning 563 619 805
Rérelseresultat 46 44 60
Omséttningstillvaxt, % 10 30
Rorelseresultattillvaxt, % -3 35 .

Production
Rorelsemarginal, % 8,1 7,2 7,5 Systems
Medelantal anstéllda 191 199 250 32%

Y For beskrivning av proformaredovisningsprinciper

Production Systems tillhanda-
haller systemldsningar for i
huvudsak elektronik-, verk-
stads- och fordonsindustrins
produktionsprocesser.

Verksamhet
Affarsomrédetsidé ér att i ndrasamarbete
med kunden erbjudaprodukter och tjan-

se sidan 30. For definitioner se sidan 37.

ster i samtligaproduktionsfaser —fran
forskning och utveckling till duttest.
Verksamheten & inriktad pa producer-
andeindustrikunder inom elektronik-,
verkstads- och fordonsindustri. Egna
tjanster, service och underhal tillsam-
mansmed ledande, globaaleveranttrers
produkter utgor basen for verksamheten.
Konsulttjanster, egentillverkning av

Radgivning = Inverkan pé beslut i naste

Forskning och
Utveckling

e ’
= ’
el 4
Tillverkning Montering

estsystem Material

=i
-
-
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NETTOOMSATTNING OCH RORELSE-
RESULTAT 1998/99-2000/01

(PROFORMA)

MSEK MSEK
1000 100
800 80
600 60
400 40
200 20

0
98/99 99/00 00/01
M Netto- Rorelseresultat
omsattning

nischprodukter, egna special produkter
och materia uppfyller kundensbehov av
hel hetsperspektiv. Kombinationen av
gedigen kunskap samt forstaelsen av hel-
heten innebér att Production Systems har
ett kunderbjudande som kan optimera
kundens produktionsprocess.

Production Systems strévar efter att
finnasmed redan i produktutvecklings-

0
-
-
.-



URVAL AV PRODUKTER OCH TJANSTER
Produkter

Beskrivning

Maskiner
Produktionsutrustning Exempelvis for komponent- och kretskortsmontering till elek-
tronikindustrin fér bland annat tillverkning av komplexa elek-
tronikkort i telekomutrustning.

Rengdrings-, trumlings- och blastringsanléggningar till verk-
stadsindustrin.

Indunstningsanlaggningar och ultrafilter fér rening och &ter-
vinning av olje- och metallhaltiga processvatskor. Centrifuger
for avskiljning av partiklar till exempel vid trumling. Anldagg-
ningar for tervinning av Iésningsmedel i industrin.

Miljotekniska system

stadiet eftersom de system som davaljs
ochi vissafall skréddarsysstyr vilkapro-
duktions- och testsystem som valjsfor
den faktiskaproduktionen. Production
Systems kan sedan fungerasom en part-
ner i helakedjan frén forskning och ut-
veckling, tillverkning, montering, test-
ning till utbildning av produktionsperso-
nal . Genom r&dgivning avseende hel hets-
|6sningar kan Production Systemsinver-
kapabesut i nastasteg och adderatjan-
ster, maskinutrustning och material i
samtligasteg.

Production Systemsverksamhet pr&
glasav hogt kunskapsinnehdll vilket stél-
ler krav pahodg kompetensatt kunnain-
dtallera, integreraoch servasystemen.
Vad avser testsystem gar utvecklingen
mot att test i allt hégre grad integrerasun-
der produktionens géng vilket reducerar
risken for fel vid duttestning av produk-

Testsystem
Funktionstestsystem

Optiska testsystem

Fixturer

Balanserings- och koordinat-
maéatmaskiner

Kontroll och felsékning av monterade kretskort och dess
elektriska funktionalitet.

For kontroll av komponentplacering, forbindningar och 16d-
kvalitet av kretskort.

Kundspecifika fixturer till olika typer av testsystem for kon-
troll av kretskort.

Montering och méatning av karosseridetaljer.

Material
Elektrostatiska skydd

Forbrukningsmaterial

Olika typer av skydd for den elektronikproducerande industrin
med bland annat ESD-férpackningar och ESD-sakra arbets-
platsutrustningar.

Olika typer av produktionsmaterial och rengdringskemikalier
efter mekanisk bearbetning och fér elektronikproduktion.

Tjanster

samt service och underhéll.

Systemldsningar, systemoptimering, processutveckling, anpassning, utbildning, konsulttjanster

tionsprocessen. Dennautveckling ligger i
linjemed Production Systems helhetstén-
kande som endel i kunderbjudandet.

Production Systemsfungerar som
den sammanbindandel&nken mellan kun-
densrespektive enheter, vilket ger en
overblick och mgjlighet att utformaopti-
malasysteml 6sningar for sval den en-
skildaenheten som for produktionen som
helhet. Production Systemshar en néra
relation med leverantdrer och fungerar
darmed ocksa som en vérdeskapande
partner till kund och leverantér. Genom
affarsomrédets helhetssyn och forstéel se
for kundens produktionsprocessidentifi-
erasdeleveranttrer som erbjuder det
mervarde kundernaefterfrégar.

| samband med férséljning av system
tecknas ofta service- och supportavtal
samt leveransavtal avseende materid till
produktionen. Production Systemsge-
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nomfor ocksa oftamodifieringar och 16-
pande optimering av installerade system.
PAdetta sitt skapasen kontinuitet i kund-
rel ationen samt ett stabilareintaktsflode.

Marknad

Production Systemskunder utgorsi hu-
vudsak av nordisk tillverkningsindustri
inom elektronik, verkstad och fordon.
Exempel pakunder &r Elcoteq, Ericsson,
Flextronics, Nokia, Scaniaoch Volvo.
Denférsaljning som &r av investeringskar
raktér drivsbland annat av industrikon-
junkturen vilken paverkar kundernaska-
pacitetsbehov men ocksdav alt snabbare
teknikskiften samt striktare miljokrav.
Vissadel segment, sdsom telekommuni-
kationssektorn, praglas generel It av 18ng-
siktigt godatillvaxtférutsattningar. Till-
véaxten drivs &ven av underliggandetren-
der sAsom outsourcing. Mangaforetag



ADDTECH PRODUCTION SYSTEMS

UTVECKLINGEN AV NETTOOMSATTNINGENS
FORDELNING (PROFORMA)

%
100 — — —

80— @ —  —
60 — —

40 —

M Tillaggsservice och
materialférsaljning

Maskiner, testsystem

zo:l:l:l:
0

98/99 99/00 00/01

Tillaggsservice och
materialforsaljning
utgor en betydande
del av nettoomsatt-
ningen och uppgick
till 38 procent under
2000/01.
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véljer att fokuserapasin karnkompetens
vilket innebér att dessai stOrre utstrack-
ning koper férdigasystem och | 6sningar
avseende testutrustning och produktions-
|Gsningar.

DaProduction Systems oftalevererar
s&vdl testutrustning som produktionssys-
temtill slutkunden blir dettaaffarsomré-
de ocksden attraktiv partner for andra
underleverantorer i syfteatt stkerstélla
att &ven underleverantorens produktions-
process motsvarar dutkundenskrav.

Konkurrenternai Norden utgorsi
huvudsak av ElektronikGruppen, Agi-
lent, OEM International, Wikman &
Malmkjell, Beijer Industri och Mitutoyo.
Addtechs beddmning & dock att ingen
av dessaidag kan erbjuda kunden det
hel hetskoncept Production Systems
levererar. Beddmningen &r att dettaér
en viktig konkurrensfordel, i synnerhet
mot bakgrund av trenden mot en tkad
efterfragan pahel hets Gsningar.

Marknaden préglasav envisspris-
pressfor maskiner och system av inves-
teringskaraktér. En mixforskjutning mot
en hogreandel tjanster, tillaggsservice
och materialférsaljning, dér marginaer-
nadr béttre, har dock inneburit att affars-
omradets marginal som helhet paverkats
i liten grad. Forsal jningsokningen under
2000/01 forklarasi huvudsak av forvarv
och en stark utveckling i telekommuni-
kationssegmentet i Finland. | diagram-
met nedan visas utvecklingen av inték-
ternasférdelning under den senastetre-
arsperioden.

Framtid

Production Systemskommer fortsatt att
stravaefter fordjupade kundrel ationer,
Okat kunskapsinnehdll i tjansternasamt
att utveckla eftermarknadsaktiviteterna
somett ledi att forbattraaffarsomrédets
marginaler samt att reduceradet konjunk-
turellaberoendet. Parallellt med detta pa
gér et kontinuerligt arbete med att sam-



ordnaorganisationen panordisk basi syf-
te att Okakostnadseffektiviteten samt att
identifieraframforallt kundsynergier
mellan deing&ende bol agen.
Organisationen praglasav en |6pande &f -
farsutveckling i syfteatt utvecklahelhets-
synen samt att kommain annutidigarei
kundens produktutvecklingsfas.

Enallt stérre andel av de nordiska
exportforetagen forldgger produktioni
|3gkostnads ander utanfor Norden.
Basen for forskning och utveckling ater-
finnsdock i huvudsak i Norden dér in-
forséljning av Production Systemstjan-
ster och produkter sker. Vid behov kan
narvaro kommaatt etablerasi delander
till vilkakunders produktion forlaggs d&
dettaunderl&ttar inforsaljning av ser-
vice, support och materialférsorjning.

Méngaav Production Systems kun-
der innehar en ledande teknikstéllning
pavérldsmarknaden. Production Sys-
tems néra partnerskap med dessa kunder
har genererat tekniskt avancerade | 6s-
ningar vilkaframover kan dupliceras.
Production Systems avser att utnyttja
dettateknikforsprang till en geografisk
expansion med inforsaljning hos under-
leverantOrer och dlutkunder utanfér Nor-
densgranser. Dettaminskar affarsomra
dets geografiska beroende och ger sam-
tidigt godamajligheter till volymexpan-
sion och skalfordelar.

NETTOOMSATTNING PER PRODUKT-
OMRADE, 2000/01 (PROFORMA)

Material Maskiner
33%

Testsystem

NETTOOMSATTNING PER MARKNAD,
2000/01 (PROFORMA)
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NETTOOMSATTNING PER KUND-
SEGMENT, 2000/01 (PROFORMA)

Ovriga
12%
Fordon
12%

Telekom-
munikation
42%

Elektronik
22%

Mekanisk
12%



ADDTECH TRANSMISSION SYSTEMS

DTECH TRANSMISSION SYS

nisk
ission

Elektromekanisk

transmission

Maskinelement =

Nischproduktion/Kundspecifika produkter/Systemldsningar

FINANSIELLA NYCKELTAL (PROFORMA)"

ANDEL AV ADDTECHS NETTO-

OMSATTNING, 2000/01

MSEK 1998/99 1999/00 2000/01
(PROFORMA)

Nettoomséattning 517 584 729
Rérelseresultat 45 51 53
Omsattningstillvaxt, % 13 25
Rorelseresultattillvaxt, % 14 3 .

Transmission
Rorelsemarginal, % 8,7 8,8 7,3 Systems
Medelantal anstéllda 293 331 406 29%

Y For beskrivning av proformaredovisningsprinciper

se sidan 30. For definitioner se sidan 37.

Transmission Systems mark-
nadsfor transmissionskompo-
nenter, maskinelement och
automationssystem for tillverk-
ningsindustrin och eftermark-
naden. Egen tillverkning sker
framst av kedjor, packningar
och maskinelement.

Verksamhet
ProdukternatillhandahdlIstill storsta
delen direkt frén ledande producenter i
respektive produkt- och marknadsnisch
pavérldsmarknaden. Den egnatillverk-
ningen avser produkter som har en ho-
greforadlingsgrad én volymprodukter.
Transmission Systems stravar efter en
helhetssyn pa kundens verksamhet, vil -

ket &ven resulterar i leveranser av sys-
tem och automationsl 6sningar.

Mervérde skapas genom nérarela-
tion med sdvél kund som leverantor vil -
ket &r en forutsattning for att nden opti-
mal teknisk 18sning. Att medverkai
framtagandet av en produkt som skall
fungeravéal hos kund och tillgodoser
dennes behov och som samtidigt & moj-
lig att tillverkaav leverantoren forutsét-
ter ett djupt tekniskt kunnande och for-
stéelsefor leverantorernas forutsétt-
ningar.

Mervardesaffaren som bestar av
nischproducerade komponenter, kund-
specifikaprodukter och systeml dsning-
ar uppgér till cirka 50 procent av om-
sdttningen.
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NETTOOMSATTNING OCH RORELSE-
RESULTAT 1998/99-2000/01

(PROFORMA)

MSEK MSEK
800 80
600 — 60
400 40
200 20

0
98/99 99/00 00/01
M Netto- Rorelseresultat
omsattning
Marknad

Affarsomradets produkter saljstill ett
stort antal branscher. Dérigenom foljer
utvecklingen industrikonjunkturen
generdl It men en viss stabilisering sker
genom de olikabranschernas varierande
konjunkturcykler. Viktigabranscher &r
maskin- och apparattillverkare, verk-
stadsindustrin, fordonsindustrin, tré-
varu- och pappersmassaindustrin, medi-
cinteknik samt ergonomiomradet. Af-
farsomradets kontakt hos kunden &r ofta
konstruktionsavde! ningen. Exempel pa
kunder & BT Industries, MAN B&W,
Siemens Elema, Tamrock och Tetra Pak.
Trenden mot indesign av produkter i
nérasamarbete med kund blir allt mer
betydel sefull och hel eller delfunktions-



URVAL AV PRODUKTER OCH TJANSTER

Produkter Beskrivning

Mekanisk tr

Remtransmission Exakt kraftéverforing i drift vid exempelvis printer-
applikationer.

Kedjetransmission Kraftoverforing for exempelvis lyftapplikation i truckar.

Elektr kanisk tr
Motor-/véxeltransmission Verktygsvaxlardrift for magasin i verktygsmaskin.
Linjara stalldon For spjallreglering i exempelvis ventilations- eller

siloapplikation.
Linjaraxlar For hanteringsapplikationer.
Maskinelement
Packningar For dieselmotorer.
Tatningar I hydraulikapplikationer.
Linjar- och rullager Linjarlager for snabba och precisa linjarrorelser i

monteringsapplikationer.

Hydraulik
Hydraulikkomponenter Specialcylindrar for rototiltar.
Hydrauliksystem System for lyfttruckar.

Tjanster

Konstruktion, systembyggnation, montering samt provning och test.

|6sningar erbjudsi allt hdgre grad. For Huvudkonkurrenternadr i Norden En stor konkurrensférdel for Trans-
standardsortimentet dnskas al It effekti- ett stort antal mindre och medelstoraak-  mission Systemsligger i att andelen
varelogistik och séljkanal sl dsningar torer inom Transmission Systemsolika egenproduktion och vidareféradling ér
samt att kundernastéller storre krav pa delomraden. De storre konkurrenterna hdgre &n for konkurrenterna. Transmis-
att férreleverantorer skall levereraen ar SKS, Br. Klee, JensS samt delar av sion Systems pa marknaden starkt eta-
stérredel av sortimentet. OEM International. blerade namn och egna varumérken som

UTVECKLINGEN AV NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

(PROFORMA)
%
100 — o Andelen nischproduk-
80— tion har okat frén 21
procent till 27 procent
60 — — —— — av nettoomsattningen
under de senastetre
40 — B B B aren.
‘maR
0
98/99 99/00 00/01
M Nischproduktion
Ovrigt

21



ADDTECH TRANSMISSION SYSTEMS

till exempel FB Industri &r ytterligareen
styrka.

Omséttningsdkningen under 2000/01
forklarasframst av forvérvet av FB In-
dustri. Den férsémrade rérel semargina
len 2000/01 berodde pa strukturdtgarder i
en av verksamhetsgrenarnasamt till en
mindredel att den férvarvade enheten
har en ndgot |agre margina . For 2001/02
forutsesinte ndgraomstruktureringskost-
nader av betydelse.

Framtid
Kundernas successivt tkande krav pa
mervéarde passar vél ini Transmission
Systems arbetssétt. Den 6kande andelen
av mervardestjanster skall motverkaden
marginal press som finns pa enklare pro-
dukter och tjénster.

Affarsomrédets méngaoch langa
kundrelationer mgjliggor att genom




intern koordinering erbjudakunden allt
effektivare afférskanaler och logistik-
|6sningar och darigenom faen stérre
andel av kundernas afférer.

Samarbetet med kunder och leve-
rantbrer kommer &ven fortséattningsvis
att ledatill att Transmission Systems
successivt adderar nyanarliggande pro-
dukter och tjanster.

Forvérvet av FB Industri har gett en
europeisk plattform frén vilken affars-
omrédet snabbare kan penetreraden eu-
ropeiskamarknaden. Dettai kombina-
tion med den erfarenhet Transmission
Systems har fran att betjanaframgangs-
rikakunder i Norden gor att Transmis-
sion Systemsréknar med att dkaande-
len av forsdljningen utanfér Norden.

NETTOOMSATTNING PER PRODUKT- NETTOOMSATTNING PER MARKNAD, NETTOOMSATTNING PER KUND-
OMRADE, 2000/01 (PROFORMA) 2000/01 (PROFORMA) SEGMENT, 2000/01 (PROFORMA)
Ovriga
Ovriga o
6% Elektronik
Mekanisk Norge 3%

Telekom-
munikation Mekanisk
45% 4%

transmission 3%
25% Danmark
20%

Hydraulik
15%
Maskin-
element
47%

Elektromekanisk
transmission Finland
13% 26%

Fordon
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ADDTECH COMPONENT SYSTEMS

Elektromekanik

s

Kundspecifika delsystem

-

FINANSIELLA NYCKELTAL (PROFORMA)Y

ANDEL AV ADDTECHS NETTO-

OMSATTNING, 2000/01

MSEK 1998/99 1999/00 2000/01
Nettoomsattning 649 826
Rorelseresultat 59 68
Omsattningstillvaxt, % 27
Rorelseresultattillvaxt, % 14
Rorelsemarginal, % 9,1 8,2
Medelantal anstallda 234 274

(PROFORMA)
971

91
17
35

Y For beskrivning av proformaredovisningsprinciper

se sidan 30. For definitioner se sidan 37.

Component Systems utvecklar
och marknadsfor nischade
komponentlésningar for till-
verkningsindustrin och efter-
marknaden.

9,4 Component

Systems
278 39%
Verksamhet

Component Systems marknadsf ¢r ett
brett urval av komponenter som till stor
del kundanpassas. For att kunnaerbjuda
en helhetssyn och tillgodose kundens
behov snabbt och kostnadseffektivt har
bolagen inom aff arsomrédet utvecklat
sévél lokalasom globalanatverk och
forsorjningssystem. Dennava funge-
rande nétverksstruktur bestar bland an-
nat av kompetensinom projektledning,
konstruktion, prototypframtagning,
montering och kvalitetssakring.
Utvecklingen av |16sningar sker i stor
utstréckning i partnerskap med kunderna
Dettainnebér att Component Systems
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NETTOOMSATTNING OCH RORELSE-
RESULTAT 1998/99-2000/01

(PROFORMA)

MSEK MSEK
1000 100
800 4' 80
600 60
400 40
200 20

0 0
98/99 99/00 00/01
M Netto- Rorelseresultat
omsattning

oftadeltar i kundens produktutvecklings-
arbete ute padesskonstruktions- och ut-
vecklingsavde ningar. Forutom fortroen-
deochlojalitet stéller ett sSdant ndrasam-
arbete, i kombination med |6sningarnas
komplexitet, krav paspetskompetens.

Verksamheten & fokuseradtill hog-
teknol ogi skaprodukter med god | 6nsam-
het. Bolageninom affarsomrédet anpassar
och sétter samman egnaprodukter basera:
de pa standardkomponenter som kdpsin
frén leverantorer med ledande marknads-
positioner och starkavarumérken. Dérut-
over tillhandahdller aff arsomradet stan-
dardkomponenter for att erbjudamarkna:
den fullservicel dsningar.



URVAL AV PRODUKTER OCH TJANSTER
Produkter

Beskrivning

Elektronik
Industriella styrsystem Industridatorer exempelvis for 6vervakning av telefonnéat. Touch-
paneler/displayer bland annat i biljett- och bankautomater.
Kristaller, HF- och optokomponenter som finns i satellit- och marin

kommunikationsutrustning.

Elektroniska komponenter

Elektromekanik
Smamotorer DC-motorer for positionering av fiber i fibersvets. Stegmotorer
for reglering av ventilation i bilar. Synkronmotorer fér vdrme och
ventilation i fastigheter. Borstl6sa servomotorer for styrning av
laserinstrument.

Kontaktdon och kabel for anvandning i miljoer med hoga krav som

exempelvis vindkraftverk och borriggar.

Forbindningsteknik

Omkopplare Mikrobrytare och tryckknappar p8 manoéverpaneler i hissfunktioner
och vitvaror, lagesindikering i exempelvis dérrar och luckor.

Reglage Joystick for styrning av entreprenadmaskiner och industri-
applikationer.

Mat & Test Kameral6sningar for 6vervakning av fiberskarvning. Matinstrument

for elkraftsapplikationer.
Metaller for hoga temperaturer, exempelvis kylelement till elektro-
nik. Permanentmagneter fér tandsystem i motorer.

Specialmaterial

Marknad
Nordisk tillverkningsindustri och efter-
marknad utgér den huvudsakligakund-
gruppen. Till deviktigaste branscherna
hor den mekaniskaindustrin, telekom-
munikationsindustrin och fordonsindus-
trin. Kundernaanvander produkternaoch
|6sningarnadels som komponenter i Sina
produktionsutrustningar, delssom insats-
varor i de produkter detillverkar. Exem-
pel pakunder & Allgon, Atlet, BT Indus-
tries, Ericsson, GN Nettest och Volvo.
Tillvaxten drivsi stor utstréckning
av den generellaindustrikonjunkturen
och industrinsinvesteringar. | syfte att
motverka konjunktursvangningar satsar

Stromforsorjning

Batterier Specialbatterier for anvandning i eltruckar, handikappfordon och
arbetsplattformar.

Transformatorer Transformatorer for bland annat elektronisk energimatning.

Kontaktdon Kontaktdon till exempelvis basstationer.

Tjanster

Projektledning, konstruktion, prototypframtagning, montering, kvalitetsséakring.

Component Systemsi 6kande omfatt-
ning paatt erbjuda mervardeskapande
|6sningar och delsystem.

Marknaden kdnnetecknas av en
okad prispress paframfor allt standard-
komponenter och standardiserade |6s-
ningar. Genom att fokusera paatt ut-
veckladelsystem, det vill sdga utarbeta
[6sningar till komplicerade problemi
partnerskap med kund, har Component
Systems kunnat motverka marginal -
pressen. Detta har varit en medveten
satsning i syfte att okainnehallet och
mervéardegraden i produkterbjudandet
och dérmed sakerstéllaatt kundnyttan
maximeras. | diagrammet p& sidan 26
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visas utvecklingen av nettoomséttning-
ensfordel ning pa del system respektive
standardkomponenter. Under 2000/01
normaliserades rorel semarginal en efter
att foregdende &r ha paverkats negativt
av volymtillvaxt genom forvarv.

Konkurrensen finnsframst pa pro-
duktniva. Paden nordiskamarknaden
konkurrerar Component Systems med
OEM International och Elektronik-
Gruppen. Inom omrédenaindustril 6s-
ningar och industridatorer & Beijer
Electronics en konkurrent.



ADDTECH COMPONENT SYSTEMS

UTVECKLINGEN AV NETTOOMSATTNINGENS
FORDELNING (PROFORMA)
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Framtid

Component Systems kommer aven fort-
séttningsvis att fokuserapaatt i hogre
grad erbjudakundanpassade produkter
och skréddarsyddal &sningar dér priset
inte & den avgorande faktorn. Skiftet
fran komponentl everantor till leverantor
av delsystem leder till forbattrade mar-
ginaler.

Vikten av att véljakunder och projekt
betonas mer, sdva som vikten av att ut-
veckla partnerskap med béde kunder och
leverantorer. Den framstaanledningenttill
dettadr att kundernai 6kad utstréckning
kréver farreleverantorer samtidigt som de
outsourcar en torredel av sinverksam-
het. Dettastéller krav paleverantreni
form av gedigen kunskap och ett storre
ansvar i kundens produktutveckling.

Component Systems avser att taen
storreroll tillsammans med savél kunder
som leverantorer. Dettakan till exempel
skeavseendetillverkning, dar Component
Systemskan gain som partner till entill-
verkaredler gdvatillverkavissanisch-
komponenter. En annan mojlighet &r att i
Okad utstréckning erbjudaegnatjanster
inom exempelvis projektledning, kon-
struktion eller kvalitetssakring. Compo-
nent Systemskommer fortsatt att stréva
efter att kontinuerligt byggaoch forbéttra
natverk sa att totall dsningar |ampade for
kundens specifikabehov kan erbjudas.

Del systemutgor en 6kande andel av afféars-
onradets total a nettoomsattning, vilket har
bidragit till battre marginaler.



NETTOOMSATTNING PER PRODUKT-
OMRADE, 2000/01 (PROFORMA)
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MARKNADSOVERSIKT

MARKNAD
Addtech verkar pad marknaden for hog-
teknol ogiskaindustrikomponenter och
system. Kunderna &erfinns framforal It
inom nordisk tillverkningsindustri.
Marknadens storlek fér Addtechs pro-
dukter och tjanster &r svér att avgransa
och uppskatta pagrund av sin méngfald.
Addtechs strategi &r att uppna
ledande positioner inom definierade ni-
scher och att successivt utvecklaverk-
samheten till angrénsande segment.
Addtechstillgangligaoch potentiella
marknad & darfor inte statisk utan for-
andras | 6pande 6ver tiden. Bedémning-
en &r att marknaden inte utgér en be-
gransning fér Addtechs framtidatill-
vaxt.

MARKNADENS TILLVAXT

Ett sétt att méta den underliggandetill-
vaxten for Addtechs marknad &r forsélj-
ningstillvaxten i Addtechsviktigaste
kundsegment.

P4 den svenskamarknaden, som
svarar for cirka50 procent av Addtechs
omséttning, & variationeni tillvéaxt stor
for olika marknadssegment. For den se-
naste ti odrsperioden har den arligatill-
vaxten uppgéitt till cirkanoll procent for
mekanisk industri, drygt tre procent fér
elektronik industrin, knappt 10 procent
for fordonsindustrin och drygt 11 pro-
cent for telekommunikationsindustrin.

For Addtechs nast storstamarknad,
Finland med 24 procent av omséttningen,
& dentotaatillvéxten hdgrefor motsva
rande period. Dettaforklarasframforallt
av en kraftfull tillvéxt i telekommunika-
tionssegmentet.

DRIVKRAFTER

Konjunkturlage

Den viktigaste underliggande tillvaxt-
faktorn utgors av industrikonjunkturen
dadennastyr kundernas behov av kapa-
citet och investeringar. Industrikonjunk-
turen paverkar framst Addtechs forsalj-
ning av maskiner och produktionsut-
rustning. Addtech stravar mal medvetet
efter att minskadet konjunkturellabero-
endet genom att 6kaandelen tjanster
och eftermarknadsférséljning. Vissa
segment sisom telekommunikations-
och energisektorn beddmsi mindre grad
paverkas av den underliggande kon-
junkturen utani hogre grad av en lang-
siktigt underliggande stark tillvéxt.

Teknikutveckling

En viktig tillvaxtfaktor & en allt snab-
bare teknikutveckling. Snabbare teknik-
skiften och kortare investeringscykler
genererar en 6kad omsattni ngshastighet
paAddtechs produkter och tjanster.
Aven politiskabeslut paverkar teknik-
utvecklingen. Beslut om storreinfra-
strukturinvesteringar innebér oftalénga
investeringsprogram som | 6per obero-
ende av konjunkturlége. Aven skérpt
miljolagstiftning kan kréva uppgrade-
ring eller byte av produktionsutrustning
samt skapa andra afféarsmajligheter.

Integration mellan
leverantérer och kund
Marknaden préglasav en allt stérreinte-
gration mellan leverantér och kund. In-
tegrationen avser saval produkter som
tjanster. Dettastéller okade krav pale-
verantdrens hel hetssyn vilket skapar
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forutsattningar for att utvecklamervar-
de & kunden. | Addtechsfall kan sddana
mervarden bestd av systeml Gsningar,
kundspecifika produkter, service och
logistik.

Konsolidering

Marknadens konsolidering sker patre
nivéer; hos kunder, leverantorer och
konkurrenter. Dettai kombination med
outsourcing trenden, i vilken underleve-
rantorer till tillverkningsindustrin tar en
storre del av industriforetagens produk-
tion, leder till att kundstrukturen och
marknadsf drutséttningarna kontinuer-
ligt férandras.

Aktérernavaxer framst genom for-
vérv, breddning av produktutbud samt
genom internationalisering. Globalise-
ring kréver internationel It verksamma
aktoreri allaled.

Fokus pa kadrnverksamhet
Maéngaforetag valjer i 0kad utstrack-
ning att fokusera pasin kéarnverksamhet.
Dettainnebér ett okat behov av mer ut-
vecklade delsystem samt system for
test- och kvalitetsverifiering, vilket lig-
ger i linje med Addtechs hel hetsper-
spektiv i kundrelationen.

Prispress

Marknaden for produkter av investe-
ringskaraktér samt standardkomponen-
ter praglas av prispress. Aven trenden
mot outsourcing leder till prispressda
dettainnebar ett tydligare fokus pa pro-
duktionskostnader. For att motverka
prispressen stéllskrav paatt Addtech
Gver tiden kan 6kamervardet mot savél



kund som leverantér genom att 6ka kun-
skaps- och tjansteinnehdllet i erbjudan-
det. Nar en nisch 6vergar till volymaffar
skall Addtech ompréva, omdefinierael -
ler eventuel It |amna segmentet och fo-
kusera paatt utvecklaledande positio-
ner i angransande eller andranischer.

Elektronisk kommunikation
E-handel anvandsi allt storre utstréack-
ning av volymdistributtrer av standard-
komponenter. E-handel ger fordelar
framforallt avseende logistik, order- och
prognoshantering samt kundkommuni-
kation. FOr dessa aktorer beddms e-han-
del utgdraen viktig konkurrensfaktor
framforallt avseende kostnadsférdel ar.

Addtech &r verksamt inom nisch-
segment och &r oftadelaktigti tidiga
skeden av kundens produktutveckling
dar varje kund &r unik och specialanpas-
sade|6sningar tasfram. Addtech anvan-
der elektronisk kommunikation i samar-
bete med kunder och leverantorer i syfte
att 6ka servicegrad, forenklarutiner el-
ler paannat sétt skapamervarde for
Addtechs afférspartners. Denna utveck-
ling utgdr en viktigare konkurrensfaktor
for Addtech 8n det direkta orderintaget
viaE-handel.

KONKURRENSSITUATION
Aktorernasom verkar p&marknaden
kan delasini tre huvudkategorier; vo-
lymdistributorer, producenter med egen
forsaljning samt mindre och medel stora
agenturforetag. Addtech & en kombina-
tion av dessa kategorier. Addtech har ett
flertal agenturer men har ocksa egen
produktion. Det innebér att Addtech

konkurrerar med aktorer inom allades-
sakategorier. Addtechsfokus &r att
inom de tre kategoriernaverkainom vél
avgransade nischer vilket innebér att
konkurrensen frén volymdistributrerna
& begransad. Addtechs|angatradition
som foradlingséank mellan kund och le-
verantor &r ytterligare en faktor som
skiljer ut Addtech fran dvrigaaktorer.
OEM International och Elektronik-
Gruppen ar exempel pakonkurrenter
som & mest jamférbaramed Addtech.

Volymdistributérer

Pa den nordiska marknaden finns et an-
tal storre aktorer. Gemensamt for dessa
storre aktorer & att de arbetar med bre-
dasortiment. Graden av anpassning av
produkternaefter kundernas specifika
behov varierar mellan bolagen men &r
generellt1&g.

For distributérernaér sortiments-
bredd av volymprodukter, logistik och
Igt pris viktiga konkurrensfaktorer. Ut-
vecklingen mot allt mer standardiserade
produkter och system leder till att mer-
vardet i form av support och serviceblir
allt viktigare konkurrensmedel . Exem-
pel pavolymdistributorer & Arrow,
Avnet och Wrth.

Producenter

Tillverkare med egen férsaljning &r ofta
globalafdretag med |okaladotterbolag.
Dessa aktorer sdljer vanligtvis endast
egnaprodukter, vilket innebér ett rela-
tivt snavt produktsortiment. Dessutom
erbjuder dei deflestafall endast stan-
dardiserade | 6sningar. Exempel papro-
ducenter & Agilent, Amp och Bosch.
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For producenterna dr det viktigt att
skapa storavolymer hos enskilda kun-
der eftersom |Gsningarna oftaér stan-
dardiserade och sdljs med |&gre margi-
naler. Dessa aktorer riktar sig darfor till
storakunder.

Mindre- och medelstora
agenturféretag

Ett stort antal distributorer utgors av
mindre och medel storaagenturforetag
som oftarepresenterar tillverkare och
leverantorer. Dessaforetags verksamhet
ar oftabegrénsad till en nisch eller ett
geografiskt omrade. Styrkan hos dessa
aktorer &r framfor alt derasnérhet till
kunderna. Exempel pa sadana distribu-
torer & Ostergrens, SKS och Gycom.



FINANSIELL OVERSIKT

KONCERNENS BILDANDE
Addtech AB var tidigare ett vilande
bolag inom Bergman & Beving koncer-
nen. | mars 2001 tillférdesAddtech AB
sammanlagt 400 MSEK genom dels

en nyemission patotalt 56 MSEK, dels
ett ovillkorat aktieagartillskott p&

344 MSEK.

Addtech AB forvérvade den 31 mars
2001 samtligaaktier i Bergman &
Beving Industry AB frén Bergman &
Beving AB. K6peskillingen motsvarade
Bergman & Beving ABsbokfordavérde
347 MSEK.

PROFORMAREDOVISNING
Proformaredovisningen visar resultat-
och balansrakningar samt kassafl6den i
sammandrag for den nyakoncernen for
&ren 1998/99, 1999/00 samt 2000/01.
Syftet med proformaredovisningen &r
att visautvecklingen for koncernen som
om den nyakoncernen hade bildats den
31 mars1998.

Utgangspunkten for proformaraken-
skaperna & Addtech-koncernens struk-
tur per 31 mars 2001. Verksamheter som
inteingdr i Addtech-koncernen per 31
mars 2001, men har varit en del av
Bergman & Bevings affarsomrade In-
dustry har tagits bort frén och med den
31 mars 1998. Verksamheter som for-
vérvats och sltsfrén andrabolag inom
Bergman & Beving koncernen under
perioden 31 mars 1998-31 mars 2001
har i proformarakenskapernamedtagits
som om forvarv respektive férsdljning
skett 31 mars 1998. Verksamheter som
forvarvats fran bolag utanfor Bergman
& Beving koncernen och som idag ingér
i Addtech-koncernen ingdr fran och
med forvarvstidpunkten.

Proformaredovisningen har for
Addtech AB uppréttats med utgangs-
punkt frén erlagd kopeskilling pa
347 MSEK vid forvarvet av Bergman &
Beving Industry AB fran Bergman &
Beving AB. Kdpeskillingen dverens-
stammer med det redovisade vardet pa
samtligaidentifierbaratillgéngar och
skulder i den koncerni vilken Bergman
& Beving Industry AB & maoderbolag.
Redovisad goodwill i Industrykoncer-
nen & inte en identifierbar tillgang var-
for dennasaknasi den nyakoncernen.

Affarsomrade Industrys historiska
kapital struktur avviker frén den nuva-
rande Addtech koncernen. Mot denna
bakgrund har det inte ansetts menings-
fullt att beaktafinansiella poster och
skatt i de historiskaresultatrékningarna.
Resultatrakningarna proformafor &ren
1998/99 och 1999/00 omfattar endast
rorel seposter, det vill sdgaresultatrék-
ningar till nivan rorel seresultat fore fi-
nansiellaposter. For 2000/01 redovisas
en fullstandig proformaresultatrékning.

Motsvarande géller for balansrak-
ningarna. Fér 31 mars 2001 redovisas
en fullsténdig balansrakning.

Mot dennabakgrund innehaller
kassafl 6desanalyser for aren 1998/99—
2000/01 kassafl 6de frén rorelsen ochin-
vesteringsaktiviteter exklusive effekter
av bolagsforvarv.

Nyckeltalen fér Addtechs ekono-
miska utveckling baseras pa proforma-
rékenskaperna. Till foljd av dettahar
vissanyckeltal uteldmnatsfor 1998/99
och 1999/00.

Foljande justeringar har gjortsi for-
hallandetill hur affarsomréde Industry
redovisatsi den officiellaredovisningen
for Bergman & Beving AB.
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« Vid utgdngen av 2000/01 uppgick den
totalagoodwillposteni Bergman &
Beving-koncernen hanforlig till affars-
omrade Industry till 202 MSEK. | Add-
tech koncernen uppgar goodwillen per
31 mars2001till noll MSEK.

Mot bakgrund av att avskrivningar pa
dennagoodwill inte kommer att belasta
resultatet i framtiden har i proformare-
dovisningen historiskagoodwillav-
skrivningar redovisadei Bergman &
Beving AB diminerats.

Effekten av detta&r att goodwill-
avskrivningar minskat med 32 MSEK
2000/01 jamfort med vad som redovi-
satsi Bergman & Bevings&rsredovis-
ning.

Per 31 mars 2001 har Addtech blivit ka-
pitaliserat genom nyemission och aktie-
agartillskott, vilka huvudsakligen tagits
i ansprak for forvarvet av Industry. |
proformaredovisningen avseende
2000/01 har dettabeaktats genom att en
rénteintakt upptagits som om kapitali-
seringen, minskat med vad som &tgétt
for forvéarvet av Industry, &gt rumvid
dretsingang. Berakningen har skett uti-
frén enrantesats pa 4 procent.

| proformaredovisningarnahar forvar-
vet av Vactek fran Bergman & Beving
Medi Tech per 31 mars 2001 redovisats
som om férvarvet skett per 1 april 1998.
Mot bakgrund av att samtligafordring-
ar och skulder mot andrabolaginom
Bergman & Beving koncernen skall lik-
viderasinfor bérsnoteringen har dessa

i proformaredovisningen per 31 mars
2001 nettoredovisats under balanspos-
tenlikvidameddl.

Erhalinaoch |amnade koncernbidrag
till andrabolag inom Bergman & Be-
ving koncernen har hanteratsi enlighet
med RedovisningsrédetsAkutgrupps
uttalande.



I nedanstéende tabell framgar effekterna paresultatrakning och bal ansrakningen avseende rakenskapsaret 2000/01.7

RESULTATRAKNING
Affirsomrade
Industry enligt
Bergman & Bevings Forvarv av Goodwill- Kapitali- Addtech
2000/01, MSEK arsredovisning Vactek justering sering Proforma
Nettoomsattning 2471 31 2502
Rorelseresultat fore avskrivningar 234 6 240
Avskrivningar -70 -1 32 -39
Jamforelsestorande poster 13 13
Rorelseresultat 177 5 32 V] 214
Finansiella intakter och kostnader -8 1 -7
Resultat efter finansnetto 169 5 32 1 207
Skatter -55 -1 -56
Minoritet 0
Arets resultat 114 4 32 1 151
BALANSRAKNING
Affirsomrade
Industry enligt
Bergman & Bevings Forvarv av Goodwill- Kapitali- Addtech
31 mars 2001, MSEK arsredovisning Vactek justering sering Proforma
Immateriella anlaggningstillgéngar 278 14 -292 0
Materiella anlaggningstillgdngar 200 11 211
Finansiella anléggningstillgdngar 6 1 7
Ovriga omsattningstillgdngar 825 23 848
Likvida medel 84 14 53 151
Summa tillgdngar 1393 63 -292 53 1217
Eget kapital 636 3 -292 53 400
Minoritet 4 2 6
Réntebarande skulder och avséattningar 164 3 167
Icke rantebdrande skulder och avsattningar 589 55 644
Summa eget kapital & skulder 1393 63 -292 53 1217

v Redovisningsprinciper framg8r av sidan 58.
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FINANSIELL OVERSIKT I SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING, PROFORMA

NYCKELTAL, PROFORMA?

MSEK 1998/99 1999/00 2000/01 1998/99 1999/00 2000/01
Nettoomsattning 1725 2023 2502 Omesaéttningstillvaxt, % 30 17 24
Rorelseresultat fore avskrivningar 186 194 240 Rorelseresultattillvaxt, % 18 5 33

Rorelseresultattillvaxt, %,
Avskrivningar -33 -33 -39 exklusive jamfoérelsestérande poster” 18 25
Jamforelsestorande poster? 13 Rérelsemarginal, % 8,9 8,0 8,6
Rérelseresultat 153 161 214 Rorelsemarginal, %,

exklusive jamforelsestérande poster” 8,9 8,0 8,0
Finansiella intakter och kostnader -7 Vinstmarginal, % 83
Resultat efter finansnetto 207 . o .

Avkastning pa eget kapital, % 38
Skatter 56 Avkastning p& eget kapital, %,

B exklusive jamférelsestérande poster” 35
Minoritetens andel av resultatet 0 Avkastning p8 sysselsatt kapital, % 39
ARETS RESULTAT 151 . ° .

Avkastning pa sysselsatt kapital, %,
exklusive jamforelsestérande poster” 37
. Andel riskbédrande kapital, % 38
BALANSRAKNING, PROFORMA? Soliditet, % 33
31mars 31lmars 31 mars Slfmdséttnipgsgrad’ aer 0.4
MSEK 1999 2000 2001 Rantetackningsgrad, ggr 12,8
Netto rantebarande skulder, MSEK 16
Materiella anldggningstillgdngar 183 167 211
Finansiella anlaggningstillgdngar 7 8 7 Antal anstéllda vid rets slut 758 823 1162
Ovriga omsattningstillgdngar 521 613 848 Genomsnittligt antal anstéllda 723 811 940
Likvida medel 151 Lénekostnader inklusive
Summa tillgdngar 1217 sociala avgifter, MSEK 308 347 420
Omsattning utanfor Sverige, % 45 51 51
Eget kapital 400
Minoritetsintressen 6
Réntebdrande avséattningar och skulder 167
Icke réntebdrande avséattningar DATA PER AKTIE, PROFORMA?
och skulder 329 395 644
Summa eget kapital och skulder 1217 1998/99 1999/00 2000/01
Antal aktier vid rets slut 27 864 232
Sysselsatt kapital 573
Rorelseresultat per aktie, SEK 5,51 5,78 7,69
Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser 82 Rérelseresultat per aktie, exklusive
jamforelsestérande poster, SEKY 5,51 5,78 7,22
Vinst per aktie, SEK 5,43
. Vinst per aktie, exklusive
KASSAFLODESANALYS, PROFORMA? jémfoérelsestdérande poster, SEKY 5,09
Operativt kassafléde per aktie, SEK 3,04 5,36 7,62
MSEK 1998/99 1999/00 2000/01 Eget kapital per aktie, SEK 14,35
Rorelseresultat 153 161 214
Justering for jamforelsestérande
poster? -13
Justering for poster som ej ingdr i
kassaflédet 39 37 43
Férandring av rorelsekapital® -60 -30 -7
Kassaflode fore investeringar 132 168 237
Nettoinvesteringar exklusive
foretagsforvarv -47 -19 -25
Operativt kassaflode 85 149 212
Nettoinvesteringar i foretagsforvary -90 -34 -195 v jdmfdrelsestérande poster utgérs i huvudsak av 8terbdring av SPP-medel.
Operativt kassafléde 2 For definitioner se sidan 37.
efter investeringar i foretagsforvarv -5 115 17 ? Valutakursféréndringar har endast beaktats 2000/01.
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PROFORMA RAKENSKAPER 2000/01

KONCERNENS RESULTATRAKNING, PROFORMA

KONCERNENS BALANSRAKNING, PROFORMA

MSEK 2000/01 MSEK 31 mars 2001
Nettoomséattning Not 1 2502 TILLGANGAR
Kostnad for s&lda varor -1773 Anléggningstillgdngar
Bruttoresultat 729 Materiella anlaggningstillgdngar Not 6 211
Finansiella anl&ggningstillgdngar Not 7 7
Forsaljningskostnader -396 218
Administrationskostnader -145 Omsittningstillgdngar
Jamforelsestorande poster 13 Varulager Not 8 376
Rorelsens 6vriga intékter och kostnader Not 3 13 Kortfristiga fordringar Not 9 472
Rorelseresultat Not 1 214 Kortfristiga placeringar 0
Kassa och bank 151
Finansiella intakter och kostnader Not 4 -7 999
Resultat efter finansnetto 207 Summa tillgdngar 1217
Skatter Not 5 -56 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Minoritetens andel av resultatet 0 Eget kapital Not 10
Arets resultat 151 Bundet eget kapital
Aktiekapital Not 11 56
Bundna reserver -
Fritt eget kapital
KONCERNENS KASSAFLODESANALYS, PROFORMA ~ Friareserver 193
Arets resultat 151
MSEK 2000/01 400
Resultat efter finansnetto 207 Minoritetsintressen 6
Justering for jamforelsestérande poster -13 L
Justering for poster som ej ingdr i kassaflodet Not 17 43 Avsattningar
Betald skatt _7 Ré&ntebdrande avséttningar
Kassafide fran den lopande verksamheten Pensioner och liknande avsattningar Not 12 64
fore forandring av rorelsekapital 230 Icke rantebarande avsattningar
Latent skatt 64
Féréndring av rérelsekapital Ovriga avsattningar 1
Foérandring av varulager -4 129
Foréndring av rorelsefordringar -44 Langfristiga skulder
Foréndring av rorelseskulder 41 Réntebérande skulder
Kassafl6de frén den I6pande verksamheten 223 %kulder till kreditinstitut Not 13 86
Ovriga skulder 10
Forvary av foretag _105 I"cke réntebdrande skulder
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -43 Ovriga skulder 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 18 96
Kassafl6de frén investeringsverksamheten -220 Kortfristiga skulder
Kassafléde fran den I6pande verksamheten Rantebarande skulder
och investeringsverksamheten 3 ?kulder till kreditinstitut 6
Ovriga skulder 1
Icke réntebérande skulder
Roérelseskulder Not 14 579
586
Summa eget kapital och skulder 1217
Stéllda sékerheter Not 15 74
Ansvarsforbindelser Not 15 8
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NOTER

NOT 1 Nettoomsattning och rérelseresultat per
affarsomrade och geografisk marknad

NOT 3 Roérelsens dvriga intakter och kostnader

Koncernen
Nettoomsiéttning Rorelseresultat 2000/01
2000/01 2000/01 Ovriga rérelseintakter 15,0
Per affirsomride Ovriga rorelsekostnader -1,6
Component Systems 971 91 13,4
Production Systems 805 60
Transmission Systems 729 53
Moderbolag/Koncernposter -3 -3 NOT 4 Finansiella intakter och kostnader
Jamforelsestorande poster 13
2502 214 Koncernen
2000/01
Per geografisk marknad
Sverige 1217,3 Rénteintékter 10,9
Finland 605,9 Rantekostnader -17,6
Danmark 428,4 -6,7
Norge 61,8
Tyskland 37,2
Ovriga lander 151,5 NOT 5 Skatter
2502,1
Koncernen
NOT 2 Avskrivningar av materiella 2000/01
anlaggningstillgangar per funktion Betald skatt 49,4
Latent skatt -6,8
Koncernen -56,2
2000/01
Kostnad for salda varor -11,5
Forsaljningskostnader -14,0
Administrationskostnader -10,9
Ovriga rérelsekostnader -2,3
-38,7

NOT 6 Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader Inredningi
Koncernen och mark annans fastighet Maskiner Inventarier Totalt
Ackumulerade anskaffningsviarden
Vid &rets bérjan 105,1 5,6 50,3 157,9 318,9
Investeringar 1,8 2,3 14,3 25,0 43,4
Forvarv av dotterbolag 30,6 0,1 64,5 17,9 113,1
Avyttringar och utrangeringar -4,8 0,0 -1,5 -35,9 -42,2
Rrets omréakningsdifferenser 4,4 0,6 4,7 5,1 14,8
Vid 8rets slut 137,1 8,6 132,3 170,0 448,0
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid 8rets borjan -18,4 -4,4 -32,1 -98,0 -152,9
Avskrivningar enligt plan -2,2 -0,8 -8,7 -24,2 -35,9
Forvarv av dotterbolag -10,0 -46,5 -11,1 -67,6
Avyttringar och utrangeringar 2,0 0,0 1,6 23,2 26,8
Arets omrakningsdifferenser -1,0 -0,2 -3,5 -3,3 -8,0
Vid 8rets slut -29,6 -5,4 -89,2 -113,4 -237,6
Ackumulerade uppskrivningar
Vid 8rets borjan 0,0 0,0
Forvarv av dotterbolag 1,0 1,0
Vid 8rets slut 1,0 1,0
Ackumulerade avskrivningar av uppskrivningar
Vid &rets bérjan 0,0 0,0
Forvarv av dotterbolag -0,6 -0,6
Vid 8rets slut -0,6 0,0 0,0 0,0 -0,6
Planenligt restvirde vid drets slut 107,9 3,2 43,1 56,6 210,8

34



Not 6 forts NOT 8 Varulager
Byggnader Koncernen
Koncernen och mark 31 mars 2001
Taxeringsvarden, svenska fastigheter R&varor och férnédenheter 22,8
Byggnader 62,6 Varor under tillverkning 13,6
Mark 10,7 Férdiga varor och handelsvaror 333,6
Forskott till leverantorer 5,7
Leasingavgifter” 375,7
Rakenskapsarets betalda leasingavgifter 8,2
Framtida betalningar forfaller per &r med :
1 8r efter innevarande rékenskapsar 11,1 NOT 9 Kortfristiga fordringar
2 &r efter innevarande rakenskapsar 8,6
3 8r efter innevarande rakenskapsar 3,9 Koncernen
4 8r efter innevarande rékenskapsar 0,5 31 mars 2001
5 8r efter innevarande rakenskapsar 0,0
Kundfordringar 423,5
Y Avser huvudsakligen inventarier Ovriga fordringar 30,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18,5
472,2
. . . . - o
NOT 7 Finansiella anlaggningstillgangar
Koncernen
31 mars 2001
Andra aktier och andelar 54
Andra I&ngfristiga fordringar 1,7
7,1
NOT 10 Eget kapital
Koncernen Aktiekapital Bundna reserver Fritt eget kapital Totalt
Belopp vid arets ingéng 0,1 0,1
Nyemission 55,6 55,6
Aktieagartillskott 344,3 344,3
Belopp vid drets utgdng 55,7 0,0 344,3 400,0

NOT 11 Aktiekapital

Aktiekapitalet utgors dels av 1 843 744 aktier av serie A a nominellt 2 SEK
medférande 10 roster per aktie, dels 26 021 416 aktier av serie B a nominellt
2 SEK medférande 1 rost per aktie.
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NOT 12 Pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen
31 mars 2001

Avsatt till pension, PRI 62,1
Avsatt till pension, évriga 1,9
64,0



NOTER

NOT 13 Langfristiga skulder till kreditinstitut

NOT 16 Anstallda och personalkostnader

Koncernen
31 mars 2001

2000/01

Man Kvinnor Totalt
Checkrékningskredit Medelantalet anstéllda per land
Beviljad kreditlimit 106,4 Sverige
Outnyttjad del -42,6 Moderbolaget 4 2 6
Utnyttjat kreditbelopp 63,8 Ovriga svenska bolag 385 120 505
Danmark 132 53 185
Skulder till kreditinstitut Finland 160 56 216
Forfall fore 2 ar 6,1 Norge 14 2 16
Forfall fore 3 &r 2,1 Ovriga lander 8 4 12
Forfall fore 4 8r 2,5 703 237 940
Forfall fore 5 ar 1,8
Férfall efter 5 r 9,6 2000/01
22,1
85,9 Styrelse Varav .
och VD tantiem Ovriga
Léner och erséttningar per land
NOT 14 Rérelseskulder svenge
Moderbolaget 3,3 0,8 2,9
Koncernen DC;;:—lgaarivenska bolag ig,g 3,; 12:,§
31 mars 2001 _ ' ' '
Finland 6,5 1,1 61,5
Forskott fran kunder 4,3 Norge 1,4 0,4 52
Leverantorsskulder 282,4 Ovriga lander 0,8 - 2,4
Skatteskulder 49,8 43,7 6,9 277,1
Ovriga skulder, ej réntebérande 128,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 114,6 2000/01
5791 Varav
Loner och Sociala pensions-
NOT 15 Stallda sakerheter och ansvars- ersittningar kostnader kostnader
forbindelser Léner, erséttningar och
sociala kostnader
Koncernen Moderbolag 6,2 4,1 2,1
31 mars 2001 Dotterbolag 314,6 94,8 27,3
Stéllda sékerheter for skuld till kreditinstitut 320,8 98,9 29,4

Fastighetsinteckningar 17,3
Foretagsinteckningar 56,6

73,9
Ansvarsférbindelser 8,0
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NOT 17 Justering fér poster som inte ingar i

kassaflodet
Koncernen
2000/01
Avskrivningar enligt plan 38,7
Resultat vid forsaljning av bolag och anléaggningar -2,2
Férandring av pensionsdtagande 6,4
Ovrigt 0,3
43,2



Definitioner

Andel riskbdrande kapital
Summan av eget kapital, minoritets-
intresse och latent skatt i procent av
balansomsl utningen.

Avkastning p8 eget kapital
Resultat efter skatt i procent av ut-
géende eget kapital.

Avkastning p§ sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus rante-
kostnader plus/minus kursdifferenser

i procent av balansomsl utning reduce-
rad med icke rantebérande avséttning-
ar och skulder.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier
pa bal ansdagen.

Genomsnittligt antal anstéllda
Medeltalet arsanstalldaunder aret.

Netto réntebérande skulder
Réantebarande skulder med avdrag for
likvidamedel och kortfristigaplace-
ringar.

Nettoskuldséttningsgrad
Netto rantebarande skulder i forhal-
landetill eget kapital plus minoritet.

Omséttningstillvaxt

Okning av nettoomssttningen i pro-
cent av foregéende &rs nettoomsstt-
ning.

Operativt kassaflode

K assafl6det frén den | 6pande verk-
samheten, exklusive eventuelladari
ingdende réntor, skatter och utdel -
ningar, och kassafl6de hanforligt till
investeringar i produktionsresurser.

Réntetdckningsgrad

Resultat efter finansnetto plusrante-
kostnader plus/minus kursdifferenser
i forhallandetill rantekostnader plus/
minus kursdifferenser.
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Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av netto-
omsattningen.

Skuldséttningsgrad
Rantebarande skulder i forhallande
till eget kapital plus minoritet.

Soliditet
Eget kapital plusminoritet i procent
av balansomsl utningen.

Sysselsatt kapital

Balansomsl utning reducerad med
icke réntebérande avséttningar och
skulder.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i procent av
nettoomséttni ngen.

Vinst per aktie
Resultat efter skatt i relation till antal
aktier vid &retsslut.



KOMMENTARER TILL DEN

FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Nedanstdende kommentarer baseras pa
proformaresultat- och balansrékningar
samt kassafl6den i sammandrag for den
nyakoncernen fér 1998/99, 1999/00
och 2000/01. Beskrivningen av pro-
formaredovisningen framgédr av sidan
30.

OMSATTNING

Koncernens genomsnittliga nettoom-
séttningstillvaxt mellan rakenskapsar
1998/99 och rakenskapsar 2000/01 upp-
gick till drygt 20 procent per &r. Tillvax-
ten har varit htg inom Addtechs samtli-
gatre affarsomréaden. Mellan raken-
skapsar 1998/99 och rékenskapsar
2000/01 uppgick den genomsnittliga
nettoomsattni ngstillvaxten per ar till
cirka 20 procent for Production Sys-

tems, cirka 19 procent for Transmission
Systems och drygt 22 procent for Com-
ponent Systems.

Sverige, som &r den enskilt stérsta
marknaden, bidrog med cirka 49 pro-
cent av nettoomséttningen under réken-
skapsaret 2000/01. Utvecklingen gar
mot en allt storre forsaljningsandel
utanfor den svenskamarknaden. Under
den senaste tredrsperioden har omsatt-
ningen utanfor Sverige okat fran cirka
45 procent till cirka51 procent av kon-
cernens total a nettoomséttning.

2000/01

Koncernens nettoomséttning for
2000/01 uppgick till 2502 MSEK,
vilket motsvarar en 6kning med cirka
24 procent jamfort med foregaende ar.

Nettoomsattning, MSEK 1998/99 1999/00 2000/01
Production Systems 563 619 805
Transmission Systems 517 584 729
Component Systems 649 826 971
Moderbolag/koncernposter -4 -6 -3
Konernen totalt 1725 2023 2502
Rorelseresultat, MSEK 1998/99 1999/00 2000/01
Production Systems 46 44 60
Transmission Systems 45 51 53
Component Systems 59 68 91
Moderbolag/koncernposter 3 -2 -3
Konernen totalt 153 161 201

NETTOOMSATTNING PER
AFFARSOMRADE (PROFORMA)
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Under éret forvarvade Addtech u
bolag for totalt 195 M SEK® varav for-
véarvet av FB Industri, som uppgick till
94 MSEK?, utgjorde det enskilt storsta.
Deforvarvade bolagen svarade totalt for
174 MSEK, eller cirka9 procentenheter
av omséttningstillvaxten. Andelen for-
sdljning utanfér Sverige uppgick till 51
procent, vilket var oférandrat jamfort
med foregdende &.

Efterfragan utveckl ades sasmmanta-
get positivt under verksamhetsdret, aven
om tendensen till en svagare utveckling
blev tydligare under det tredje kvartal et.

Affarsomrade Production Systems
Okade nettoomsattningen med 30 pro-
cent till 805 MSEK. Under &ret forvar-
vade enheter svarade for 102 MSEK el-
ler cirka 16 procentenheter av 6kningen.
Systemforséljningen utvecklades som
helhet val. Inom systemforséljning visa-
de utrustning for elektronikproduktion
storst forsaljningstillvaxt.

Inom affarsomréde Transmission
Systems tkade nettoomséttningen med
cirka 25 procent till 729 MSEK. Under
aret forvarvade enheter svaradefor 71
MSEK dller cirka 12 procentenheter av
okningen. Andelen nischproduktion
och omséttning utanfor Norden 6kade
genom forvérvet av FB Industri.

Component Systems 6kade med
drygt 17 procent till 971 MSEK. Kom-
ponentforséljningen fortsatte att utveck-
lasval och férsaljningen av el ektronik-,
mekanik- och el ektromekaniskakom-
ponenter visade hogartillvéxttal .

Férvérv

| mars 2001 forvarvade affarsomréde
Component Systems Nordic Battery
Power med en nettoomsattning pa hel-
arshasisom cirka27 MSEK . Vidare for-
varvadesi mars Tufvassons Transfor-
mator med en nettoomsattning pa hel -
arshasisom cirka60 M SEK . Tufvas-

Y Képeskilling med avdrag fér férvérvad kassa.



sons Transformator ingdr i affarsomré-
det Component Systems. Genom for-
varvet okar koncernens produktion av
fardiga stromf orsorjningsl sningar.
Tufvassons bedriver egentillverkning i
Sverige och Polen.

Genom Components Systemsforvary
av det danskafoéretaget Harring Industri
med &rsomsittningen 20 MSEK starktes
affarsomradets position inom stromfor-
sorjning paden danskamarknaden.

| december 2000 forvarvades det
borsnoterade FB Industri med en net-
toomsattning pa hel drsbasisom cirka
230 MSEK. FB Industri har verksamhet
i fleraeuropeiskalander vilket gav
Addtech-koncernen en plattform for
fortsatt tillvaxt pa den europei skamark-
naden. FB Industri ingar i affarsomradet
Transmission Systems.

| september forvarvades ESD-Cen-
ter med en nettoomsattning pa hel arsba-
sisom cirka60 MSEK. Vidare forvarva-
desi juli Vilokan med en nettoomsétt-
ning pahel&rsbasis om cirka35 MSEK.
| april 2000 férvérvadesK.M.C.Ytbe-
handling med en &rlig nettoomsattning
om cirka35 MSEK. Dessatre bolagin-
gér i affarsomréde Production Systems.

1999/00
Under rakenskapsaret 1999/00 tkade
Koncernens nettoomséttning med cirka
17 procent till 2023 MSEK. Trebolag
forvérvadesfor totalt 34 M SEK® under
aret. Totalt svarade detreforvarvade en-
heternafér 94 MSEK,, eller cirkafem
procentenheter av omséttningstillvaxten.
Under verksamhetsdret utvecklades
efterfrégan positivt i takt med att en bre-
dare konjunkturuppgang noterades. In-
dustrinsinvesteringsvilja 6kade succes-
sivt under dret vilket gav positiv effekt
paAddtechs orderingang. Emellertid vi-
sade tungainvesteringsprodukter mot
fordonsindustrin och mekanisk industri

1 Képeskilling med avdrag fér férvdrvad kassa.

en svag utveckling. Andelen forsdljning
utanfor Sverige okade fran 45till 51
procent, framforallt genom en god efter-
frégani Finland samt gjordaforvéarv i
Finland och Danmark.

Production Systemsforsaljning oka-
demed cirka 10 procent till 619 M SEK.

Inom affarsomréde Transmission
Systems 6kade nettoomséttningen med
cirka 13 procent till 584 MSEK.

Av affarsomrédena uppvisade Com-
ponent Systems starkast tillvéxt med en
nettoomséttning om 826 M SEK, mot-
svarande en 6kning med drygt 27 pro-
cent jamfort med foregaende ar.
Okningen forklaras huvudsakligen av
foretagsforvarv i kombination med en
stark utveckling inom industrikompo-
nentforsaljningen.

Férvérv

| oktober 1999 forvarvadestill affarsom-
rade Transmission Systems det finska
bolaget Movetec, som omsétter cirka 15
MSEK pahelérsbasis. Vidare genomfor-
desi juni ett kompletterande forvarv till
affarsomréde Transmission Systemsge-
nom kdpet av UN Hydraulik, med en
&rsomsittning om cirka 15 MSEK . Dér-
till férvérvade Component Systems El-
techi april med en nettoomséttning om
cirka75 MSEK paheldrsbasis.

1998/99

1998/99 uppgick koncernens nettoom-
séttning till 1 725 M SEK, vilket mot-
svarar en 6kning om 30 procent jamfort
med foregdende &.

Koncernen forvérvade totalt tre bo-
lag for 90 MSEK?®. Deférvéarvade bola
gen svarade for 140 MSEK, eller cirka
11 procentenheter av nettoomséttnings-
tillvéxten.

Tillverkningsindustrins efterfrégan
paindustrikomponenter var god. For
system noterades en svagare efterfragan
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under verksamhetsarets borjan. Utveck-
lingen stabiliserades dock mot slutet av
verksamhetsaret. Andelen forsaljning
utanfor Sverige uppgick till 45 procent.

Férvérv

| oktober 1998 forvarvades det finska
foretaget Insmat Akku med en arlig
nettoomséttning om cirka 70 M SEK .
Bolaget ingar i affarsomrade Compo-
nent Systems.

I juni férvarvades ytterligare ett
finskt bolag, Kraftmek, samt Laserstans.
Dessa béda bolag, med en nettoomsét-
ning om cirka85 MSEK respektive cirka
40 MSEK pahelérsbasis, ingdr i affars-
omréde Transmission Systems.

RORELSERESULTAT OCH
RORELSEMARGINAL
Addtechsrorelseresultat har mellan
1998/99 och 2000/01 i genomsnitt okat
med 18 procent inklusive jamforel se-
stérande poster. Rorel semarginalen har
varit relativt stabil och har under perio-
denlegat i intervallet 8,0-8,9 procent.
Tillvéxteni rorel seresultatet forklarasi
huvudsak av den 6kade omséttningen.
Under perioden genomfordakostnadbe-
sparingsprogram har bidragit till resul-
tatokningen. Prisbilden har varit relativt
stabil, men med en viss prispressfor
maskin- och komponentforsaljningen.
Detta har dock till vissdel kompense-
rats av en successivt okande andel tjan-
ster, nischproduktion och systemforsélj-
ning dér marginalernavarit gynnsam-
mare.

Per affarsomréde har rérel semargi-
nalenlegat i intervallet 7,2-8,1 procent
for Production Systems, 7,3-8,8 procent
for Transmission Systemsoch 8,2-9,4
procent fér Component Systems.

Den enskilt stérstadelen av Add-
techs rorel sekostnader avser personal-
kostnader, vilkautgor cirka 15 procent
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av koncernens nettoomsattning och cir-
ka 60 procent av rorelsens omkostnader.
Avskrivningar utgor cirka5 procent av
rérel sens omkostnader.

2000/01

For rakenskapsaret 2000/01 uppgick ro-
rel seresultatet, inklusive jamforel sesto-
rande poster?, till 214 MSEK, vilket & en
Okning med 33 procent. Rorel seresultatet
motsvarade en rérel semargina om cirka
8,6 procent, vilket innebar en 6kning med
0,6 procentenheter jamfort med foregé
ende . Exklusivejamforel sestérande
poster? 6kade rorel seresultatet med 25
procent till 201 MSEK, vilket motsvarar
en rorelsemargina om 8,0 procent.

Inom Production Systems 6kade
rorel seresultatet med 35 procent till 60
MSEK, vilket motsvarar en rérel semargi-
nal om 7,5 procent. Rorel seresultatok-
ningen forklarasi huvudsak av en stark
utveckling i telekommunikationssegmen-
teti Finland.

Inom affarsomréde Transmission
Systems 6kade rorel seresultatet endast
med tre procent till 53 M SEK, motsva-

RORELSERESULTAT OCH
RORELSEMARGINAL (PROFORMA)
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rande en rorelsemarginal om 7,3 pro-
cent (8,8 procent) vilket var 1agre jam-
fort med foregaende ar. Marginalfor-
samringen forklarasi huvudsak av
strukturdtgarder.

For affarsomrade Component Sys-
tems 6kade rorel seresultatet med 35
procent till 91 MSEK, vilket motsvarar
en rorelsemarginal om 9,4 procent (8,2
procent). Dettainnebar en normalise-
ring av rérel semarginal en efter att fore-
géende & hapéverkats negativt av
volymtillvaxt genom forvarv.

Resultatet efter finansnetto for
2000/01 uppgick till 207 MSEK, vilket
motsvarar en vinstmarginal om 8,3 pro-
cent.

1999/00
Rorel seresultatet uppgick till 161
MSEK for 1999/00, vilket var en 6kning
med fem procent. ROrel semarginalen
uppgick till 8,0 procent, vilket var en
minskning med 0,9 procentenheter jam-
fort med foregéende &r.

Inom Production Systems 5jonk ro-
relseresultat med tre procent till 44

RORELSERESULTAT PER
AFFARSOMRADE (PROFORMA)
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* Exklusive jamforel sestorande poster uppgick rorelsere-
sultatet under 2000/01 till 201 MSEK och rorelsemargi-
nalentill 8,0 procent. De jamforel sestérande posterna
utgjordesi huvudsak av &terbaring av SPP-medel.
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MSEK vilket motsvarar en rérel semar-
ginal om 7,2 procent (8,1 procent). Mar-
ginaforsamringen forklaras bland annat
av enforskjutning i mixen av produkter
dar andelen maskiner 6kade jamfort
med foregdende &r. Resultatminskning-
envar primart hanforlig till svag forsalj-
ning till delar av fordonsindustrin.

For Transmission Systems 6kade
rorel seresultatet med 14 procent till 51
MSEK. Rorel semarginal en kade mar-
ginellttill 8,8 procent (8,7 procent).

Component Systems uppvisade en
Okning om 14 procent i rorel seresultatet
vilket uppgick till 68 MSEK. Rorel se-
marginalenfall till 8,2 procent (9,1
procent). Rorel semarginalen minskade
pagrund av forvarv och strukturatgarder.

1998/99

Under 1998/99 6kade rorel seresultatet
med 18 procent till 153 M SEK, vilket
motsvarade en rérel semarginad om 8,9
procent.

Inom affarsomréde Production Sys-
tems uppgick rorel seresultatet till 46
MSEK, vilket motsvarar en rorel semar-
ginal om 8,1 procent.

Inom Transmission Systems upp-
gick rorel seresultatet till 45 M SEK, vil-
ket motsvarar en rérelsemarginal om 8,7
procent.

Component Systems redovisade ett
rorel seresultat om 59 MSEK, vilket
motsvarar en rérelsemargina om 9,1
procent.

BALANSRAKNINGENS
UTVECKLING
Koncernenstotalabalansomslutning
uppgick per den 31 mars 2001 till

1217 MSEK. Bolagets materiella
anl&ggningstillgangar som andel av
nettoomsattningen uppgick till 8,4 pro-
cent. Okningen jamfort med féregaende
ar beror i huvudsak paforvarvet av FB

v Utgérs i huvudsak av 8terbéring av SPP-medel.



Industri. Kapitalbindningen i omsatt-
ningstillgangar métt pd samma sétt har
legat i intervallet 30-34 procent och ut-
gorsi huvudsak av kundfordringar och
varulager. Den genomsnittligakreditti-
den for kundfordringar uppgar till cirka
40 dagar. Ej réntebérande skulder och
avsattningar dkade kraftigt under
2000/01 jamfort med foregéende &r, vil -
ket delvisforklaras av engangseffekter i
samband med forvarv i slutet av réken-
skapsaret samt att storre forvarv under
aret intefinnsmed i nettoomszttningen
med hel&rsvarde samtidigt som balans-
effektentill fullo & inkluderad.

INVESTERINGAR OCH
KASSAFLODE

Investeringarnai materiellaanlagg-
ningstillgangar har under detre senaste
rakenskapsaren uppgétt till sammanl agt
129 M SEK samtidigt som avskrivning-

ar pamateriellaanl &ggningstillgangar
summerastill 105 M SEK. Investeringar
i foretagsforvéarv har under sasmma peri-
od uppgétt till 319 MSEK.

Operativt kassafl6de uppgick till 85
MSEK 1998/99, 149 MSEK 1999/00
och 212 MSEK under 2000/01. Den po-
sitiva utvecklingen beror framst pa det
okade rorel seresultatet, men ocksa pa
att omséttningsokningen kunnat ske
med en begransad 6kning av rorel seka-
pitalet som f6ljd. Under detvé senaste
&ren har koncernen genomfort dtgards-
program med syfte att minskarorel se-
kapital bindningen.

LONSAMHET

Addtech-koncernen har under perioden
uppvisat en god |6nsamhet. Avkast-
ningen paeget kapital uppgick under
2000/01 till 38 procent (35 procent
exklusive jamforel sestrande poster)®.

Procent av nettoomsattning

1998/99 1999/00 2000/01

Materiella anlaggningstillgdngar
Omsattningstillgdngar
Ej rantebérande avsattningar och skulder

10,6%
30,2%
19,1%

8,3%
30,3%
19,5%

8,4%
33,9%
25,8%

Fordelning av investeringar
per kategori och som andel
av nettoomsattningen

1998/99 1999/00 2000/01

Investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar

Andel av nettoomsattningen
Investeringar i foretagsforvarv
Andel av nettoomsattningen
Forsaljning av materiella
anlaggningstillgéngar

Andel av nettoomséattningen

57 29 43
3,3% 1,4% 1,7%
90 34 195
5,2% 0,9% 7,8%

10 10 18
0,6% 0,5% 0,7%

Koncernens rantebarande skul der och avséttningar fordelar sig paolika

valutor enligt foljande :

SEK DKK NOK FIM GBP Totalt
Lokal valuta ( "000) 97 843 50923 1561 2242 94
SEK ("000) 97843 62457 1780 3452 1394 166926
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Avkastningen pa syssel satt kapital upp-
gick under perioden till 39 procent (37
procent exklusive jamforel sestorande
poster)?. Under det senaste dret har ett
koncernovergripande dtgardsprogram
for minskad kapital bindning och 6kad
rorelsemarginal haft en positiv paverkan
palénsamheten.

FINANSIELL STALLNING OCH
LIKVIDITET

Vid rékenskapsarets utgang 31 mars
2001 uppgick likvidamedel och kort-
fristigaplaceringar till 151 MSEK. Ran-
tebarande avsattningar och skulder upp-
gick till 167 M SEK. Addtech hade dar-
med netto réntebérande skulder om 16
MSEK, motsvarande en nettoskul dséit-
ningsgrad om 0,04 ganger. Under
2000/01 uppgick definansiellakostna-
dernatill 18 M SEK. Rantetécknings-
graden uppgick till 13.

Koncernens réntebérande skulder
och avsittningar fordelar sig paolika
valutor enligt vidstéende tabell.

Av de réntebarande avsttningarna
avser 64 MSEK pensionsavséttningar.

Vid rékenskapsdrets utgang 31 mars
2001 hade koncernen ett eget kapital om
400 MSEK och en soliditet om 33 pro-
cent.

SKATTESITUATION
Koncernens sasmmanvégda skattesats
uppgick till 27 procent under 2000/01.
Addtechs redovisade skattekostnad
uppgick under periodentill 56 M SEK.
Addtech har outnyttjade forlustavdrag
om 8 MSEK hanférligatill under tidiga-
re &r gjordaverksamhetsforluster.
Addtech bedriver stérredelen av sin
verksamhet i Norden och & huvudsak-
ligen skattepliktig i dessalander. Den
nominella skattesatsen uppgar till 28
procent i Sverige och Norge, 30 procent
i Danmark och 29 procent i Finland.

v Utgérs i huvudsak av 8terbéring av SPP-medel.



FINANSIELLA MAL, FRAMTIDSUTSIKTER
OCH UTDELNINGSPOLITIK

FINANSIELLA MAL

Addtechs mal &r att Gver en konjunktur-
cykel uppnaen resultattillvaxt, uttryckt
som resultat efter finansiellaposter, om
minst 15 procent per &r. Malet for av-
kastningen paeget kapital uppgar till
minst 25 procent.

Internt arbetar koncernen med |6n-
samhetsméttet avkastning parorel se-
kapital (R/RK)Y. Malet & att R/RK
skall uppgatill 45 procent for varje
etablerad aff arsenhet.

UTDELNINGSPOLITIK

Addtechs styrelse avser att Addtech
skall lamnautdel ning motsvarande
30-50 procent av koncernens genom-
snittligaresultat efter skatt 6ver en kon-
junkturcykel. Koncernens langsiktiga
finansieringsbehov och tillvaxtplaner
skall dock alltid beaktas.

FINANSPOLICY

Finanspolicyn definierar definansiella
risker som koncernensverksamhet ut-
séttsfor. Dessaér valuta, rénte- och kre-
ditrisker. Policyn ger uttryck for ambitio-
nen att begransaeller elimineradessaris-

1 Rérelsekapital definieras som kundfordringar
plus varulager minus leverantérsskulder.

KANSLIGHETSANALYS
Addtechsresultat paverkas av ett antal
faktorer. De som har storst inverkan
framgar av nedanstdende tabell. Redo-
visade effekter skall endast sessom en
indikation ochinkluderar € ndgon ef-
fekt av de kompenserande tgarder bo-
laget skullevidtavid dessahéandel ser.
Kandlighetsanal ysen bor betraktas med
forsiktighet, eftersom forandringar i de
olikaparametrarnaoftakorrelerar.

ker samt ansvar och befogenheter for
riskhanteringen.

Likvidamedel somintebindsi den
|6pande verksamheten skall, i avvaktan
paatt de utnyttjasfor koncernens expan-
sion, placerasi finansiellainstrument
med minst sammarating som Konunga-
riket Sverige eller hos etabl erade svenska
bankforbindel ser.

Utover det ber&knade kapitalbehovet
under det ndrmaste aret skall ytterligare
20 procent varasakrat genom tillganglig
likviditet eller genom krediitl ften.

VALUTAPOLICY

Den valutarisk som koncernens verk-
samhet primart & exponerad for ar vax-
elkursforandringar paframtidabetal -
ningsfloden. Koncernens huvudsakliga
valutafléden &r hanforligatill import
frén Europa, Asien och Nordamerika.
Under 00/01 utgjorde import mer &n

90 procent av Koncernensinkop. De
vasentligavalutornafor inkdp & EUR,
USD, JPY, GBP och CHF. Koncernen
har &ven faktureringi USD, EUR, JPY,
GBP och CHF. Addtechs valutapolicy
innebar att sdlangt det &r majligt elimi-
neraeffekternaav kursforandringar.

Detta gors genom anvéndning av valuta-
klausuler i kundkontrakt, forséljning i
sammaval uta som ink6p samt genom
terminskontrakt i defall damgjlighet €]
beddms finnasfor att kompenseraen
negativ val utaeffekt genom prigjuste-
ring mot kund. Koncernens export upp-
gér till cirkafem procent av nettoom-
Ssattningen.

Bokslutet paverkas dven av omrak-
ning av utléndska dotterbol ags resultat
och nettotillgangar till svenskakronor.
For nérvarande sékras g dessavaluta-
kursrisker.

Nettovalutafloden 2000/01, MSEK*

-280

=70
CHF -50
GBP -40
usD -5

EUR
JPY

* “-”anger negativt nettofléde. Uppgiften avser
fléden i utomnordiska valutor.

FRAMTIDA
INVESTERINGSNIVA

Under detre senaste &ren har investe-
ringarnai materiellaanlaggningstill-
gangar uppgatt till sammanlagt 129 mil-
joner kronor (proforma). Investeringar-

Faktor Férandring Pdverkan pa rorelseresultatet, MSEK
Forsaljningsvolym +/-5% +10/-30
Loénekostnader +3% -15
Valutaeffekter p& inkop och forsaljning

- EUR +/-5% -15/+15
- JPY +/-5% -3/+3
- CHF +/-5% -2/+2
- GBP +/-5% -2/+2
- UsD +/-5% -0/+0
Omrakningseffekter

- FIM +/-5% +3/-3
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naavser huvudsakligen I T-utrustning
samt maskiner och inventarier.

Under sammatidsperiod har inves-
teringarnai foretagsforvarv uppgétt till
319 miljoner kronor.

Sammantaget innebér dettaatt den
takt i vilket koncernen kommer att ge-
nomforaforetagsforvarv har storstin-
verkan pa den framtidainvesterings-
nivan,

SASONGSVARIATIONER
Addtechsverksamhet préglasi begran-
sad omfattning av sésongsvariationer.
Verksamheten foljer normalt den produ-
cerande industrins sasongsmonster vilket
innebar 1&gre forséljning under sommar-
manaderna. Baserat paett historiskt
monster genereras normalt cirka4s pro-
cent av resultatet under detvaforsta
kvartalen, det vill séga perioden april—
september, samt cirka 55 procent under
detvasistakvartalen av Addtechsraken-
skapsdr, det vill sAga oktober—mars. Stor-
reavvikelser frén dettamonster kan ske
vid snabbakonjunkturellaférandringar
under ett rakenskapsar.

Ett mindre volymtillskott i koncernens
olikaverksamheter kan forvantas pé&-
verkarorel seresultatet positivt i niva
med bruttomarginalen i respektive af -
far. Efter en viss 6kning nér dock verk-
samheten ett sddant resursutnyttjande
att resursernamaste expanderas. Trapp-
stegseffekter infinner sig, vilket tende-
rar att sénkaresultattill skottet av till-
kommande volym till en nivasom nar-
mar sig rérelsemarginalen.

FRAMTIDSUTSIKTER

Addtech somi huvudsak utgorsav det ti-
digare affarsomrédet Industry i Bergman
& Beving-koncernen har en historiaav
kraftfull tillvaxt under god |6nsamhet.
Den underliggandetillvaxten paAddtechs
marknad & begransad varfor tillvaxt més-
te skapas med framgangsrikaforvary och
egen afférsutveckling. Genom en sdlektiv
forvarvsstrategi dér varjeforvary skal till-
féraAddtech nischkompetensinomnya
€ller angransande segment med god till-
vaxtpotentia har Addtech utvecklatstill
ett tillvaxtforetag. Oftasamordnasforvér-
vadebolag eller delar av férvarvade bolag
med befintlig verksamhet dé& nyakombi-
nationer &ven skapar forutsdttningar for
hogretotdl tillvéxt.

Trotsviss prispress padelar av de seg-
ment dér Addtech & verksamt har rorelse-
marginalen kunnat bibehdllasrelativt in-
takt genom en kontinuerlig och fram-
gangsrik stravan att helatiden Gkamer-
vérdet mot kunden vilket motiverar en ho-
gremargind. Dettakan gdllasavd nisch-
produktion som okat kunskapsinnehall i
kunderbjudandet. For att uppnafaststéida
tillvaxtmal och l6nsamhetsmal framdver

Vid sunkande volym kan den nega-
tivaeffekten parorel seresultatet pakort
sikt antas vara storre &n motsvarande
positiva effekt fran en volymaokning.
Atgarder méste aktivt vidtas for att
moétaden negativa effekten sa att den pa
ndgot langre sikt skall narmasig rorel -
semarginalen.

Det skall &ven beaktas att koncer-
nensolikaverksamheter arbetar med
olikaforutsdttningar vad géller exem-
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kommer emellertid forvérv ven fortséit-
ningsvisatt krévas. Addtechs beddmning
& att forutséttningarnafor dettadr goda.
Genom att kompletteraverksamheten
med nyalénsammanischer utvecklas
ocksabolaget till en &n merakomplett
partner till oftatekniskt ledande kunder.
Endd av strategin &r att med dessakunder
som bas &ven expanderainternationel It ut-
ifrén det koncept som framgangsrikt till-
ampatsi Norden.

Damerparten av kundernautgorsav
nordisk tillverkningsindustri kénner &ven
Addtech av den avmattning som for nér-
varande préglar konjunkturen. Dettainne-
bér ett mindre behov av kapacitet i indus-
trinvilket p&verkar investeringarnanega
tivt. Addtechs konjunkturellaberoende
har dock minskat genom en medveten
satsning paatt ckaden ande av forsilj-
ningensominte&r av investeringskarak-
tar. Avenvid en svagare konjunktur krévs
service, support och produktutveckling.
Genom Addtechs helhetssyn och partner-
skapsstrategi & Addtechi okad utstrack-
ning med redani produktutvecklingssta-
diet och senare som leveranttr av tillbe-
har, service och support i produktionen.

pelvis bruttomarginal och resursutnytt-
jande. Dettaleder till olikamdjligheter
att absorbera en volymaokning inom ra-
men for den befintligaverksamheten
alternativt reduceraresursernavid en
volymminskning.



DELARSRAPPORT 1 APRIL-30 JUNI 2001

(3 MANADER)

e Nettoomsattningen dkade
med 16% till 636 MSEK (550).

e Rorelseresultatet uppgick till
41 MSEK (46).

e Resultat efter finansnetto
uppgick till 40 MSEK (45).

e Soliditeten 6kade till 37%
(34%).

e Styrelsen i Addtechs agare
Bergman & Beving AB har,
som tidigare meddelats,
beslutat féresld den ordinarie
bolagsstamman den 22
augusti att Addtech delas ut
till Bergman & Bevings aktie-
agare. Forsta noteringsdag ar
beraknad till 3 september.

Samtliga jamférelseuppgifter i deldrsrapporten &r
proforma enligt de forutsattningar som framg8r av
Information till aktiedgarna i Bergman & Beving
AB med anledning av den férestende utdelningen
av dotterbolagen Addtech AB och Lagercrantz
Group AB. Jamférelsetalen for foregdende &r har
vidare justerats for effekten av tillampningen

av Redovisningsradets rekommendation RR9
Inkomstskatter.

NETTOOMSATTNING OCH
RESULTAT

Nettoomsattningen under rakenskaps-
retstreforstamanader kade med 16
procent till 636 MSEK (550). Okningen
forklaras av tillkommande affarsvolym

i enheter som foérvarvades under fore-
géende verksamhetsar.

Under véren har konjunkturen suc-
cessivt forsvagatsinom fleraav koncer-
nens marknader, vilket har paverkat verk-
samheten. Sarskilt efterfragan pAmaski-
ner och utrustning av investeringskarak-
tar har minskat. For fleraav koncernens
viktigamarknader, sdsom el ektronik- och
telekommarknaderna, rader osskerhet
om nér envandning i konjunkturutveck-
lingen kan férvantas.

For att motverka effekternaav det
forsvagade afféarslaget har riktade ef-
fektivitetshojande &tgarder initierats,

omfattande sval kostnadsrationalise-
ringar som organisationsf érandringar.

Rorel seresultatet uppgick till 41
MSEK (46), vilket motsvarade en rorel-
semarginal om 6,4 procent. Margina for-
samringen forklarasav tillkommande vo-
lymi forvarvade enheter med ett fram till
nu endast marginellt resultattill skott.

Resultatet efter finansiella poster
minskadetill 40 MSEK (45).

Resultatet efter skatt uppgick till
28 MSEK (32), eller 0,98 SEK per aktie
(1,13). For den senaste 12-manaders-
perioden & motsvarande vérden 145
MSEK respektive 5,21 SEK, vilket kan
jamforas med 149 M SEK respektive
5,36 SEK under foregdende verksam-

Q

hetsar.

MSEK april-juni Forandring
2001 2000 %

Nettoomséattning 636 550 16
Rorelseresultat 41 46 -11
- i % av netto-

omsaéttning 6,4 8,3
Resultat efter
finansiella poster 40 45 -11
- i % av netto-

omséttning 6,2 8,1
Vinst per aktie, SEK 0,98 1,13 -13
AFFARSOMRADEN

Production Systems
tillhandahaller systeml dsningar for i
huvudsak el ektronik-, verkstads- och for-
donsindustrins produktionsprocesser.
Nettoomséttningen tkade med 8 procent
till 183 MSEK (170). Rorelseresultatet
minskadetill 9 MSEK (11).

Production Systems, dér produk-
tionsutrustning till elektronik- ochtele-
komindustrin utgdr en vasentlig del av
verksamheten, & den av koncernensen-
heter som drabbats hardast av konjunk-
turforsamringen. Afférdéget & svagare
an under motsvarande period foregdende
a&r. Minskningen géller samtligalander,
men & sarskilt pétagligi Finland dér pro-
duktionen inom elektronik- och telekom-
industrin minskat under varen.
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Samtidigt som efterfrdgan pdinves-
teringsutrustning sunkit, &r forsaljning-
en av produktionsmaterial stabil. Efter-
frégan palosningar for systemintegration
har dkat.

Under perioden har de av afférsom-
r&dets enheter som &r fokuserade mot
mekanisk industri och fordonsindustri
samlatsi en ny delkoncern, TestPoint.
Gruppen har under forstakvartal et teck-
nat flerastorre kontrakt avseende leve-
rans av mét- och testutrustning till bil-
industrin med levereras under komman-
de 12-manadersperiod.

Transmission Systems
marknadsfor transmissionskomponenter,
maskinelement och automati onssystem
for tillverkningsindustrin och eftermark-
naden. Egentillverkning sker framst av
kedijor, packningar och maskinel ement.
Nettoomsattningen 6kade med 41 pro-
cent till 225 MSEK (160). For jamfor-
baraenheter & 6kningen 5 procent. R6-
rel seresultatet okadetill 14 MSEK (13).

Kombinationen av forsaljning av
komponenter till producerande kunder
inom mekanisk industri och eftermark-
nad har medfért en stabil marknadssitu-
ation med god efterfragan.

Den egna produktionen av kedjor,
transmissioner och maskinelement har
utvecklats positivt. M arknadstéckning-
eninom hydraulikomradet har for-
starkts under perioden och har har ocksa
order frantrucktillverkaretill ett varde
av 80 MSEK sakratsfor leveranser un-
der den nérmaste tvaarsperioden.

Component Systems

utvecklar och marknadsfor nischade
komponent| sningar for tillverknings-
industrin och eftermarknaden.
Nettoomséttningen 6kade med 4 pro-
cent till 229 MSEK (221). Rorelse-
resultatet minskadetill 18 MSEK (23).



Marknadsl &get har paverkats av
forsvagningen inom elektronik- och
telekomindustrin med minskad efter-
frégan pakomponenter och system
som féljd.

Bland stdrre order under perioden
mérksavtal om leveransav systeml6s-
ningar byggda pa kontaktdon och kabla-
getill ett varde av 20 MSEK. Applika-
tionen géller basstationer och leveranser
har paborjats under juli manad.

LONSAMHET

Avkastningen pa syssel satt kapital for
den senaste 12-manadersperioden var
36 procent, att jamforamed 38 procent
for foregdende rékenskapsar. Motsva-
rande siffror for avkastning paeget ka-
pital var 34 procent respektive 36 pro-
cent.

FINANSIELL STALLNING OCH
KASSAFLODE

Soliditeten uppgick vid periodens ut-
gang till 37 procent, att jamforamed 34
procent vid rakenskapséretsingang.
Eget kapital per aktie uppgick till 15,95
SEK, att jamféramed 14,90 SEK vid
rékenskapsaretsingang.

Koncernensfinansiellanettoskuld
uppgick vid periodens utgang till 52
MSEK, vilket & en 6kning med 36
MSEK jamfort med rakenskapsarets
ingang. Framsta orsakerna ar 6kning
av rorel sekapital et samt slutreglering
av likvid avseende under féregaende &r
forvarvade bolag.

Koncernens starkafinansiellastéll-
ning, med hog soliditet och |g netto-
skuldséttning, ger godaforutsédttningar
att expanderagenom forvarv.

1 Addtech-koncernen kapitaliserades 31 mars
2001, varfér vissa uppgifter uteldmnats.

K assafl 6det frén den |6pande verk-
samheten uppgick under perioden till
5 MSEK. Investeringar i anléggnings-
tillgangar uppgick till 6 MSEK och av-
yttringar till 4 MSEK.

Kassaflédesanalys

i sammandrag

MSEK Apr-jun Helar
2001 2000/01

Resultat efter

finansiella poster 40 207

Justering for jamforelse-

storande poster - -13

Justering for poster

som ej ingdr i kassaflodet 9 43

Betald skatt -7 -7

Foérandring av

rorelsekapital -37 -7

Kassaflode fran

|6pande verksamhet 5 223

Nettoinvesteringar

i anlaggningar -2 -25

Foretagsférvarv och

avyttringar 0 -195

Finansieringsverksamhet -13 =y

Periodens kassaflode -10 3

Likvida medel

vid periodens ingéng 151 -y

Kursdifferens i

likvida medel 1 -b

Likvida medel vid

periodens utgéng 142 151

FORETAGSFORVARV

Under perioden har ingaforetagsfor-
varv genomforts. Integrationen av under
foregéende &r genomfordaforetagsfor-
vérv har fortsatt.

MEDARBETARE

Vid periodens utgang uppgick antalet
medarbetaretill 1197, vilket kan jam-
forasmed 1 162 vid periodensingang.

PERSONALOPTIONER

Styrel sen avser erbjudaledande befatt-
ningshavarei Addtech-koncernen sa
kallade syntetiska personal optioner.
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REDOVISNINGSPRINCIPER
Dennadelarsrapport har uppréttatsi en-
lighet med Redovisningsradets rekom-
mendation RR 20 Del&rsrapportering.

Frén och med dennadel&rsrapport
tillampas Redovi sningsradets rekom-
mendation RR 9 Inkomstskatter. Jamfo-
rel setalen for foregéende &r har darvid
justerats. Eget kapital har som en foljd
dérav 6kat med 15 MSEK.

| 6vrigt har sammaredovisnings-
principer och beddmningsgrunder an-
vants, som presenteratsi Bergman &
Beving ABs arsredovisning for
2000/01. En redogorelse for tillampade
redovisningsprinciper finnsintagen i
det noteringsprospekt, som inom kort
kommer att finnastillgéngligt med an-
ledning av Addtechs forestéende note-
ring pa O-listan.

MODERBOLAGET

M oderbol agets nettoomsattning upp-
gick till 6 MSEK (-) och resultatet efter
finansnetto till 0 MSEK ().

FRAMTIDSUTSIKTER

Den forsvagade konjunkturen med lagre
produktion och minskadeinvesteringar
har paverkat koncernens verksamhet ne-
gativt. Marknadsl 8get har successivt for-
svagats och den negativa utvecklingen
har varit pataglig inom de delar av kon-
cernen som & beroende av telekom- och
elektronikindustrin. Osakerhet réder om
nér en vandning i konjunkturutveckling-
enkanforvéantas.



AFFARSOMRADEN

Nettoomséttning per affirsomrade

3 ménader tom

12 manader tom

MSEK 30jun 2001 30jun 2000 30jun 2001 31 mar 2001
Production Systems 183 170 818 805
Transmission Systems 225 160 794 729
Component Systems 229 221 979 971
Moderbolag och koncernposter -1 -1 -3 -3
Addtech-koncernen 636 550 2588 2502
2001/02 2000/01
MSEK (kvartalsuppgifter) Kv 1 Kv4 Kv3 Kv2 Kvi
Production Systems 183 227 229 179 170
Transmission Systems 225 232 186 151 160
Component Systems 229 260 269 221 221
Moderbolag och koncernposter -1 -1 -1 0 -1
Addtech-koncernen 636 718 683 551 550

Resultat per affirsomrade

3 ménader tom

12 manader tom

MSEK 30jun 2001 30jun 2000 30jun 2001 31 mar 2001
Production Systems 9 11 58 60
Transmission Systems 14 13 54 53
Component Systems 18 23 86 91
Moderbolag och koncernposter 0 -1 -2 -3
Rorelseresultat 41 46 196 201
- i % av nettoomséttning 6,4 8,3 7,6 8,0
Finansiella intakter och kostnader -1 -1 -7 -7
Resultat efter finansiella poster 40 45 189 194
- i % av nettoomséttning 6,2 8,1 7,3 7,8
Resultatsiffrorna &r exklusive jémférelsestérande poster.
2001/02 2000/01

MSEK (kvartalsuppgifter) Kv 1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1i
Production Systems 9 18 20 11 11
Transmission Systems 14 13 14 13 13
Component Systems 18 22 24 22 23
Moderbolag och koncernposter 0 -1 -1 0 -1
Rorelseresultat 41 52 57 46 46
- i % av nettoomséttning 6,4 7,3 8,4 8,4 8,3
Finansiella intakter och kostnader -1 -4 -1 -1 -1
Resultat efter finansiella poster 40 48 56 45 45
- i % av nettoomséttning 6,2 6,7 8,3 8,2 8,1

Resultatsiffrorna &dr exklusive jémforelsestérande poster.
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KONCERNEN I SAMMANDRAG

Addtech-koncernen kapitaliserades per 31 mars 2001, varfor vissa varden beroende av kapitaliseringen

utelamnats for perioder och tidpunkter fére 31 mars 2001.

Resultatrakning

3 ménader tom

12 ménader tom

Féréandring av eget kapital

apr-jun
MSEK 30jun 2001 30jun 2000 30jun 2001 31 mar 2001 MSEK 2001
Nettoomsattning 636 550 2588 2502 Belopp vid periodens inging 400
Rérelsens kqstr}ader —595 -504 -2392 -2301 Effekt av byte av redovisningsprincip 15
Varav avskrivningar -10 -8 -41 -39 . - — — —
L . Vid periodens bdérjan justerat for ny princip 415
Jamfoérelsestérande poster - - 13 13
Rorelseresultat a1 46 209 214 Periodens omrakningsdifferens 1
- i % av nettoomséttning 6,4 8,3 8,1 8,6 Periodens resultat 28
Finansiella intakter och kostnader -1 -1 -7 -7 Belopp vid periodens utgdng 444
Resultat efter finansiella poster 40 45 202 207
— i % av nettoomséttnin 6,2 8,1 7,8 8,3 o
o g Effekt av &ndrade
Skatter 12 3 -7 =% redovisningsprinciper - RR 9
Minoritetsintressen -0 - -0 -0 gsp P
Periodens resultat 28 32 145 149 Proforma Justerad
MSEK 2000/01 Justerin roforma
Vinst per aktie, SEK 0,98 1,13 5,21 5,36 / 9P
Vinst per aktie Resultat
exkl. jamforelsestérande poster, SEK 0,98 1,13 4,87 5,02 e:fter )
Medelantal aktier (' 000) 27 864 27 864 27 864 27864  [nansiella
Antal aktier vid periodens utgéng (“000) 27 864 27 864 27 864 27 864 poster 207 207
n P 9ang Skatter -56 -2 -s8
Periodens
" . resultat 151 -2 149
Balansrakning
Anlaggnings-
MSEK 30 jun 2001 31 mar 2001 tillgéngar 218 218
el 5 K illad 20 211 Omsattnings-
Materiella anlaggningsti gaongar 5 tillggngar 999 999
Finansiella anldggningstillgangar 8 7 Summa
Varulager 395 376  tillgdngar 1217 1217
Kortfristiga fordringar 444 472 Eget kapital 400 15 415
Likvida medel 142 151 Skulder
Summa tillgdngar 1194 1217 och avsattningar 817 -15 802
. Summa
Eget kapital 444 415 eget kapital,
Minoritetsintressen 6 6  avsittningar
Réntebdrande skulder och skulder 1217 V] 1217
och avsattningar 194 167
Icke rantebarande skulder
och avsattningar 550 629 '
— Stockholm den 20 augusti 2001
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 1194 1217

Nyckeltal
3 manader tom 12 ménader tom
30jun 2001 30jun 2000 30jun2001 31 mar 2001

Avkastning p& sysselsatt kapital, % 36 38
D:o exklusive jamforelsestdrande poster 34 36
Avkastning pa eget kapital, % 34 36
D:o exklusive jamforelsestdrande poster 32 34
Medelantal anstéllda under perioden 1177 823 1018 940
Antal anstéllda vid periodens slut 1197 832 1197 1162
Eget kapital per aktie, SEK 15,95 14,90
Skuldsattningsgrad, ggr 0,4 0,4
Soliditet, % 37 34
Samtliga avkastningsm8tt har beréknats p§ genomsnittligt kapital sedan 31 mars 2001.
Férvérv och avyttringar sedan 1 april 2000
Datum Forvarv Affars- Omsattning Antal

(avyttring) omrade (MSEK)* anstallda*
2000/01 Kv 4 Tufvassons Transformator AB Component Systems 60 68
2000/01 Kv 4 Nordic Battery Power AB Component Systems 25 4
2000/01 Kv 4 Harring Industri A/S Component Systems 20 13
2000/01 Kv 3 FB Industri Holding AB  Transmission Systems 230 173
2000/01 Kv 2 ESD-Center AB Production Systems 60 20
2000/01 Kv 2 Vilokan Sweden AB Production Systems 35 12
2000/01 Kv 1 K.M.C. Ytbehandling AB Production Systems 35 13

* Arsomséttning och antal anstéllda vid tidpunkten fér férvérvet.
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Roger Bergqvist
Verkstallande Direktor

Revisorernas granskningsrapport
Vi har 6versiktligt granskat denna del8rsrapport
enligt den rekommendation som FAR utférdat.
En dversiktlig granskning ar vasentligt begransad
jamfoért med en revision.
Det har inte framkommit ndgot som tyder p8 att
deldrsrapporten inte uppfyller kraven enligt bérs-
och &rsredovisningslagarna.

Stockholm den 20 augusti 2001
George Pettersson Thomas Thiel
Auktoriserad revisor  Auktoriserad revisor

Deldrsrapport for perioden 1 april 2001~
30 september 2001 kommer att presenteras
den 13 november 2001

Addtech AB (publ), Box 508,
Parkvagen 2 A, 169 29 SOLNA
Telefon 08-470 49 00,

Fax 08-470 49 01,
info@addtechab.com,
www. addtechab.com
Org nr 556302-9726



RISKFAKTORER

Ett antal faktorer utanfér Add-
techs kontroll paverkar koncer-
nens resultat och finansiella
stallning, liksom ett flertal fak-
torer vars effekter koncernen
kan paverka genom eget age-
rande. Vid en bedémning av
Addtechs framtida utveckling
ar det av vikt att vid sidan av
eventuella méjligheter till resul-
tatforbattring aven beakta risk-
faktorer.

Nedan anges de faktorer som beddms
varaav storst betydel se for Addtechs
framtida utveckling. Det &r viktigt att
papekaatt faktorernaej ar rangordnade
efter beddmd betydel se och g gor an-
sprék paatt varaheltackande. En sam-
lad bedémning maste dven innefatta Gv-
riginformation i foreliggande prospekt
samt en allmén omvérldsbeddmning.

KONJUNKTURLAGET
Addtech & verksamt pden mogen mark-
nad vars utveckling i stor utstréackning
foljer den allmannaindustriutvecklingen
satill vidaatt efterfragan pa Bolagets
produkter och tjénster varierar medin-
dustrinsinvesteringar. Vid nedgang i den
allménnaindustriutvecklingen tenderar
foretagen att minskainvesteringarna.
Likasdvarierar efterfragan pakompo-
nenter till exempelvis OEM marknaden
med industrins produktion.

Genom att varaverksam inom ett
flertal olikanischer, och aktivt utveckla

nyanischomraden, stravar Addtech efter
att bli mindre konjunkturkangigt. Dess-
utom har vissaav de nischer som bolaget
verkar inom omvand korrelation med
den generellakonjunkturutvecklingen.
Addtech erbjuder tillhérandetjanster i
form av tekni sk service och support
samt tillhandahdller férbrukningsmate-
rial, vilket i kombination med en flexibel
och 1&ttrorlig organisation ytterligare bi-
drar till mindre konjunkturkanslighet.

KONKURRENSSITUATIONEN
Antalet aktorer pamarknaden blir alt far-
reoch storrevilket leder till en 6kad kon-
kurrens och prispress. Samtidigt skapar
dettaintradesbarrigrer paframfor alt
kostnadssidan, vilket gor det svararefor
nyaaktorer att kommain pamarknaden.
Addtechs malsittning &r att aktivt
deltai den framtidakonsolideringen av
branschen. Dessutom skall Addtech &ven
fortséttningsvis strava efter marknads-
ledande positioner inom specifikanisch-
omraden och dérmed erbjudaprodukter,
tjanster och skréddarsyddal6sningar dér
priset inte & den avgorande faktorn.

PRODUKTANSVAR

Vissaav de produkter Addtech marknads-
for kani héndelse av produktionsfel eller
handhavandefel ledatill skadaeller pro-
duktionstdrning hos kunden, och darmed
medférarisk for skadestandsansprak
gentemot Addtech. Addtech tillémpar
normalavillkor vid férsaljning dar kon-
cernensansvar begransas.
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KONSOLIDERING INOM
KUNDLEDET

| takt med konsolideringeni kundledet
oOkar kraven paleverantdren att kunna
ta pasig storre &taganden. For Addtech
stéller det krav paviss storlek saval,
vad avser finansiell styrkasom tjanste-
innehdll och produktutbud. Kan Add-
techintelevaupp till dessakrav kan
det medforalagreforsaljning.

LEGOTILLVERKNING

Nar en kund l&gger ut sin produktion pa
legotillverkning finns det risk att lego-
tillverkaren véljer annan leverantor an
den som kunden anlitade. Att kunden
outsourcar tillverkningen kan innebéra
att relationen till kunden blir svagare.
Samtidigt kan den 6kande kontraktstill-
verkningen skapanya afférsmojligheter.

ETABLERINGAR PA NYA
MARKNADER
Etableringar panyamarknader innebar
alltid ett visst risktagande pagrund av
brist palokal erfarenhet och etablerad
kundbas. Under etableringsfasen kan
uppbyggnadskostnadernafér bland annat
rekrytering och marknadsféring varabe-
tydande, samtidigt som de framtidainték-
ternaér osékra.

Addtech avser att i framtiden i 6kad
utstréckning etablerasig pamarknader
utanfor Sverige.



OVRIG INFORMATION

FORSAKRINGAR

Addtech bedomer att samtligabolagi
koncernen har ett tillfredsstallande for-
sakringsskydd med hansyntill dei verk-
samheten forekommande riskerna. For-
sakringsskyddet omfattar bland annat
produktansvarsforsakring och avbrotts-
forsakring. Forsakringsskydd revideras
arligen.

TVISTER

Ett hel&gt dotterbolag i Addtech-koncer-
nen har i ett fall mottagit reklamation ré-
rande pastaddafe i gjordaleveranser.
Kravet har tillbakavisats. Skulle drendet
trotsdettaledavidaretill réttdig tvist och
skulle dennaresulterai ett for dotterbola
get negativt utdag, kan det medférakrav
pavasentlig kompensation padet berdrda
dotterbol aget. Dettabolag kommer dock i
sédant fall framstallamotsvarande krav
pabolagetsleveranttr. Nagrakvantifiera-
dekrav paersittning har hittillsinte
framstédllts.

VIKTIGA AVTAL
Bolagen inom Addtech-koncernen har
avtal med leverantorer och kunder avse-
endeinkop och férsdljning. | samband
med forsdljning av viss utrustning har
avtal om aterkop traffats.
Ovrigaférekommande avtal &r ex-
empelvishyresavtal, transportavtal, lea-
singavtal avseende hyrd utrustning och
forvarvsavtal. Inget av dessaavtdl eller
ovrigaavtal beddmsvaraosedvanliga
for verksamheten dler ingdngna péicke
marknadsméssigavillkor.

AVTAL OM TILLAGGSKOPE-
SKILLINGAR

Addtech har avtal om tilléggskdpeskil-
lingar avseende fyrabolag. Maximalt

kan 10,5 M SEK komma att erléggas.
Avtaen avser Nordic Battery Power AB
med en till&ggskdpeskilling om maxi-
malt 1 MSEK med slutdatum den 28
februari 2002, Tufvassons Transforma:
tor AB med en tilléggskdpeskilling om
maximalt 5 MSEK med slutdatum den
31 mars 2002, Harring Industri A/Smed
entillaggskdpeskilling om maximalt

2 MDKK med slutdatum den 30 april
2004 samt ESD-Center AB med en
tillaggskopeskilling om maximalt 2
MSEK med slutdatum den 30 september
2001.

ASSOCIATIONSFORM

Addtech &r ett aktiebolag som registre-
ratsvid Patent- och Registreringsverket
den 27 juli 1987 med organi sationsnum-
mer 556302-9726. Bolaget har bedrivit
sin nuvarande verksamhet sedan den

1 april 2001. Bolagets associationsform
reglerasi aktiebolagslagen (1975:1385).

RELATIONER MED

BERGMAN & BEVING AB
Afférsrelationernamellan Addtech och
ovrigaBergman & Beving-koncernen
har varit och &r begrénsade. Fran och
med den 1 september 2001 finns dock
ingakvarvarande afférsrelationer och
Addtech &r inte for sin verksamhet bero-
endeav eller anlitar Bergman & Beving
for nagratjanster.

FASTIGHETER

Addtech hyr merparten av delokaler som
nyttjasfor koncernens verksamhet. Add-
tech ager 14 fagtigheter varav dttai Sveri-
ge, fyrai Danmark, eni Finland ocheni
Polen. Fastigheternaanvéands fér produk-
tion, lager samt kontor. Den totalaytan
uppgar till cirka45 000 kvadratmeter,
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varav 28 procent & externt uthyrt. Fastig-
heternadr i gott skick och inget véasent-
ligt investeringsbehov foreligger. Fastig-
heternahade vid utgangen av 2000/01 ett
bokfort vérdeom 108 MSEK. Enligt ex-
ternavérderingar 6verstiger marknads-
vérdet det bokfordavérdet med cirka

30 MSEK.

ARBETSORDNING FOR
STYRELSE OCH INSTRUKTION
FOR VERKSTALLANDE
DIREKTOR

Addtech har uppréttat en arbetsordning
avseende arbetsf érdel ning och ekono-
misk rapportering i enlighet med aktie-
bolagsl agen. Arbetsordningen behand-
lar bland annat styrel sens sammankom-
ster, arbetsfordel ningen inom styrel sen
och vilka&renden som skabehandlas av
styrelsen. Styrelsen har &ven uppréttat
eninstruktion for Bolagets verkstéllan-
dedirektor, vilken bland annat behand-
lar dennes arbetsuppgifter och rapporte-
ringsskyldighet gentemot styrelsen.
Styrelsen har &ven utsett en nomine-
ringskommitté, en kompensati onskom-
mitté samt en revisionskommitté.



OVRIG INFORMATION

BONUSPROGRAM

L edande befattningshavareinom kon-
cernen har bonus som kan uppgatill
maximalt 40 procent av grundldnen.
Bonusen baseras paresultatenhetens
resultattillvaxt och |6nsamhetsniva.
Addtech avser att inforaett aktierelaterat
incitamentsprogram for ledande befatt-
ningshavare efter notering.

KVALITETSPOLICY
Kvalitetsfrégor har alltid utgjort en vik-
tig del i Addtechs verksamhet och fér en
Okande betydelsei och med att kunder-
nastaller alt hdgre krav.
Kvalitetsarbetet & en kontinuerlig
process och bedrivs saval inom den
egnaorganisationen, dér allamedarbe-
tare paallanivaer gérsdelaktiga, som
tillsammans med kunder och leverant6-
rer. FOr att underl&tta detta arbete har
I SO 9000 implementerats som kvali-

tetsledningssystem i mangaav Add-

techsforetag. Mangakunder kraver att
leverantGren har ett sadant system, var-
for det direkt blir ett konkurrensmedel.

MILIO

Huvuddelen av koncernens verksamhet
&r inriktad painkop och forsaljning av
system och komponenter. Darmed &r de
direktamiljofragornaframst forknippa-
de med transporter och férpacknings-
material. For koncernenstillverkande
enheter & miljopaverkan framst bero-
ende av insatsvaror i produktionspro-
cessen.

Miljofrégornaar enintegrerad del i
respektive bolags normalaverksamhet.
Ambitionen &r att se pa produktens mil-
jopaverkani helavardekedjan frantill-
verkning till slutlig anvandning. Ett tio-
tal bolag inom koncernen & miljécerti-
fierade enligt 1SO 14001.
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Miljépolicy
Addtech-koncernensmiljopolicy uttryck-
er enviljaatt takoncernensde av ansva-
ret for att forbattramiljén och medverka
till envaraktig hdllbar utveckling. Krets-
loppstankande och hushdlining med na-
turresurser skall varaen viktig utgangs-
punkt fér koncernens affarsverksamhet.
MiljOarbetet skall bedrivasinom ra-
men for Addtechs afférsidé och varava
integrerat i det operativaarbetet. Genom
hég kompetens hos medarbetarnaoch
genom att sténdigt utvecklakunnandet
om miljoeffekternakan Addtech haen
helhetssyn pamilj6frégorna
Miljodtgarder skall vidtassalangt
som det &r tekniskt majligt, foretagseko-
nomiskt rimligt och miljéméssigt motive-
rat. Ansvaret for det |6pande miljdarbetet
ligger hosvarjeenskilt bolagi koncernen.



AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Addtech uppgar till

55 728 464 kronor fordelat pa1 840 286
aktier av serie A och 26 023 946 aktier
av serie B, envar med ett nominellt
belopp om tvakronor. Aktier av serieA
medfor tio roster och aktier av serieB
enrost. Samtligaaktier medfor likaratt
till utdelning.

AGARSTRUKTUR

DaAddtech skall delas ut till aktiesgar-
nai Bergman & Bevingi proportiontill
innehavet i Bergman & Beving kommer
agarstrukturen i Addtech inledningsvis
att varadensammafor Addtech som fér
Bergman & Beving. Tabellen baseras pa
Bergman & Bevings aktiebok per den
31juli 2001 samt uppgifter om forvaltar-
registrerade aktier per den 31 juli 2001.
Tabellen & aven justerad for av Berg-
man & Beving &terkptaaktier? och
icke utdel ningsberéttigade del rétter
vilkarepresenterar fondaktier?.

Y 765 200 B-aktier.
? 928 B-aktier.

AKTIEAGARFORTECKNING 2001-07-31 EFTER GENOMFORD UTDELNING

Namn Antal A-aktier Antal B-aktier %o av kapital %o av roster
Jan Wallanders och
Tom Hedelius Stiftelse 835152 3,0 18,8
Robur 4786 257 17,2 10,8
Par Stenberg 279 152 1049922 4,8 8,6
Anders Borjesson (familj) 293000 20500 1,1 6,6
Tom Hedelius 278 000 5400 1,0 6,3
Handelsbankens Pensionsstiftelse 1900 000 6,8 4,3
Handelsbanken 1697 541 6,1 3,8
Alecta 1407 440 5,1 3,2
Carl T Séve 30 000 973 982 3,6 2,9
Fjérde AP-Fonden 1075775 3,9 2,4
Skandia 1002 900 3,6 2,2
Ovriga 124 982 12 104 229 43,8 30,1
Totalt antal aktier 1 840 286 26 023 946 100,0 100,0
AKTIEKAPITALET FORDELAR SIG ENLIGT FOLJANDE

Antal Antal % av % av
Aktieslag aktier roster kapital roster
Serie A 1840 286 18 402 860 6,6 41,4
Serie B 26 023 946 26 023 946 93,4 58,6
Summa 27 864 232 44 426 806 100,0 100,0
AGARSTRUKTUR 2001-07-31
Storleksklasser Antal dgare % Antal aktier %
1-500 2245 64,1 380 466 1,4
501-1 000 579 16,5 463 018 1,7
1 001-5 000 449 12,8 998 442 3,6
5001-10 000 85 2,4 664 121 2,4
10 001-50 000 86 2,5 1795038 6,4
50 001-100 000 13 0,4 949 628 3,4
100 001- 45 1,3 22613519 81,1
Totalt 3502 100,0 27 864 232 100,0
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BOLAGSORDNING

BOLAGSORDNING FOR
ADDTECH AB

§1
Bolagetsfirmaar Addtech Aktiebolag.
Bolaget & publikt (publ).

§2

Bolaget har till foremal for sin verksam-
het att 5avt eller genom hel- eller de-
|&gt dotterbolag idka handel med och
tillverkahuvudsakligen el ektroniska,

el ektrotekniska samt el ektromekaniska
apparater och produkter samt drivaan-
nan dérmed forenlig verksamhet.

§3
Bolagets styrelse har sitt sétei Stock-
holm.

§4

Bolagets aktiekapital skall utgoralagst
femtio miljoner SEK (50 000 000) och
hogst tvdhundramiljoner SEK

(200 000 000).

§5
Aktieskall lyda patva(2) kronor.

§6

Bolagets aktier kan utgesi tvaserier, se-
rieA och serie B. Vid omréstning pébo-
lagsstdmman skall aktie av serieA (A-
aktier) medforatio roster och aktieav
serie B (B-aktier) enrost.

Samtligaaktier skall medforalika
rétt till andel i bolagetstillgangar och
vinst.

A-aktier madkunnautgestill ett antal
motsvarande hdgst 100 procent av akti-
ernai bolaget. B-aktier makunnautges
till ett antal motsvarande hogst 100 pro-
cent av aktiernai bolaget.

Beslutar bolaget att genom kontante-
mission ge ut nyaaktier av serieA och
serie B, skall &gareav aktier av serieA
och serie B dgaforetradesrétt att teckna
nyaaktier av deolikaslageni forhdlan-
detill det antal aktier innehavaren forut
ager av sammaaktiedag (primér foretré-
desrétt). Aktier sominte tecknats med
primér foretradesrétt skall erbjudas
samtligaaktiedgaretill teckning (subsi-
diér foretradesrétt). Ominte de dérvid
erbjudnaaktiernaracker for den teck-
ning som sker med subsidiér foretrades-
rétt, skall aktiernaftrdelas mellan teck-
narnai forhalandetill de aktier deforut
&ger och, i den man sdinte kan ske, skall
fordelningen ske genom lottning.

Bedlutar bolaget att genom kontante-
mission ge ut aktier endast av serieA dl-
ler serie B, skall samtligaaktiedgare,
oavsett om deras aktier &r av serieA eller
serie B, agaforetrédesrétt att tecknanya
aktier i forhdlandetill det antal aktier de
forut &ger.

Vad som ovan sagts skall inteinnebé-
ranagon inskrankning i mgjligheten att
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fattabes ut om kontantemission med av-
vikelsefran aktiedgarnasforetradesrét.

Vid 6kning av aktiekapital et genom
fondemission skall nyaaktier emitteras
av varje aktieslag i forhdlandetill det
antal aktier av sammaslag som finnsse-
dantidigare. Dérvid skall gamlaaktier
av ett visst aktiedlag medforarétt till nya
aktier av sammaaktiedag. Vad nu sagts
skall inteinnebérandgoninskrankning i
mdjligheten att genom fondemission, ef-
ter erforderlig andring av bolagsord-
ningen, ge ut aktier av nytt dag.

§7

Pabegéaran av &gare av aktier av serieA
skall aktier av serieA kunnaomvandlas
till aktier av serie B. Framstélining om
omvandling skall goras skriftligen hos
bolagets styrelse. Dérvid skall anges hur
manga aktier som 6nskas omvandlade.
Styrelsen for bolaget &r skyldig att inom
fyramanader frén erhdllande av sddan
framstallan behandlafragor om om-
vandling till aktier av serie B av de akti-
er av serieA vars agare framstél It begé-
ran.

§8

Bolagets styrelse skall bestdav minst tre
och hogst nio ledamdter med hdgst tre
suppleanter. Ledaméter och suppleanter
véljesarligen paordinarie bolagsstamma
for tiden intill nastaordinarie stamma.



§9
Bolagetsfirmatecknasav den eller dem
som styrelsen dartill utser.

§10

For granskning av bolagets arsredovis-
ning jamte rakenskapernasamt av sty-
relsens och verkstéllande direktérens
forvaltning utses pa ordinarie bolags-
stammatvarevisorer och tvasupplean-
ter for tiden intill slutet av den ordinarie
bolagsstdmma som hélls under det fjar-
de rakenskapsaret efter revisorsvalet.
Samtligaskall varaauktoriseraderevi-
sorer.

g§11
Bolagets rakenskapsar omfattar tiden
1/4-31/3.

§12

Ordinarie bolagsstammaskall hallasen
gang om &ret senast under september
manad. Déarvid skall féljande drenden
forekommatill behandling:

1. Vad avordférandevid stdmman.

2. Uppréttande och godkénnande av
rostléngd.

3. Godkéannande av styrelsensforslag
till dagordning.

4. Val avendller tvajusteringsman.
5. Prévning av om stémman blivit
behorigen sammankallad.

6. Framlaggande av arsredovisning-
en och revisionsberéttelsen samt i
forekommandefall koncernredo-
visningen och koncernrevisionsbe-
réttelsen.

7. Bedut
a) om faststéllelse av resultatrak-

ningen och balansrékningen
samt i forekommandefall kon-
cernresultatrakningen och kon-
cernbalansrakningen,

b) om disposition betréffande
bolagetsvinst eller forlust en-
ligt den faststéllda balansrék-
ningen,

c) omansvarsfrihet &t styrelsele-
damoéternaoch verkstéllande
direktoren.

8. Bestammandeav antalet styrelse-
ledaméter och styrel sesuppl eanter.

9. Faststdllandeav arvode &t styrel-
sen.

10. Vd av styrelse, styrelsesupplean-
ter samt i forekommandefall revi-
sorer och revisorssuppl eanter.

11. Beduti annat &rende, som ankom-
mer pastdmman enligt aktiebolags-
lagen och bolagsordningen.

Vid bolagsstamman fér varje rostberét-

tigad rostafor fullaantalet aktier han fo-

retréder utan begransning i rostetal et.
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§13

Kallelsetill ordinarie bolagsstdmma
samt kallelsetill extrabolagsstdmma
dar éndring av bolagsordningen kom-
mer att behandlas skall utfardastidigast
sex veckor och senast fyraveckor fére
stémman. Kallelsetill annan extra bo-
lagsstémmaskall utférdastidigast sex
veckor och senast tvaveckor fore stam-
man. Kallelse skall ske genom annonse-
ringi Post & InrikesTidningar samt i
Svenska Dagbl adet eller annan rikstack-
ande dagstidning.

Aktiedgare, somvill deltai bolags-
stémman, skall géraanmalanttill bola-
get for sig och hogst tva bitraden senast
kl 15.00 den dag som angesi kallelsen
till stamman. Dennadag far inte vara
sbndag, annan allman helgdag, |6rdag,
midsommarafton, jul afton eller nyarsaf-
tonochinteinfallatidigare &n femte
vardagen fore bolagsstéamman.

§ 14

Den som pafaststalld avstdmningsdag
arinfordi aktieboken eller i forteckning
enligt 3 kap 12 § aktiebolagslagen, skall
anses behorig att motta utdelning och,
vid fondemission, ny aktie som tillkom-
mer aktiedgare samt att utdva aktiedga-
resforetradesrétt att deltai emission.



STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
OCH REVISORER

«Ih

STYRELSE

Anders Borjesson, fodd 1948
Styrel seordf érande sedan 2001.
Ovrigastyrel seuppdrag: Vice ordféran-
dei Bergman & Beving AB. Tidigare
verkstéllande direktor och koncernchef
i Bergman & Beving AB. Styrelseord-
forandei Boomerang AB, Cibenon AB,
ExertusAB och Lagercrantz Group AB.
Aktieinnehav (familj): 293 000 st
A-aktier, 20 500 st B-aktier.

Tom Hedelius, f6dd 1939

Vice styrel seordférande sedan 2001.
Hedersdoktor i Ekonomi. Hedersord-
forandei Svenska Handel shanken AB.
Ovrigastyrel seuppdrag: Styrelseord-
forandei Bergman & Beving AB,
Anders Sandrews stiftel se och Svenska

ERSATTNING TILL STYRELSE,
LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE OCH REVISORER
Den ordinarie bolagsstémman i Addtech
den 13 juni 2001 faststallde for styrel-
sen ett arvode om 800 kSEK, varav ord-
foranden erhdller 250 kSEK, vice ord-
foranden 200 kSEK och dvrigaleda-
moter som g &r anstélldai bolaget var-
dera 150 kSEK, for perioden fram till
2002 ars ordinarie bolagsstdmma.
Erséttning och dvrigaformaner till
verkstallande direktor utgar fran april

'

Frén vanster: Anders Borjesson, TomHedelius, Urban Jansson, Lars Spongberg

le Carbone. Vice ordférandei
Telefonaktiebolaget LM Ericsson, AB
Industrivérden, Jan Wallanders och Tom
Hedelius stiftel se och Lagercrantz
GroupAB. Styrelseledamot i SCA AB
ochVolvoAB. Ledamot i SASrepre-
sentantskap.

Aktieinnehav: 278 000 st A-aktier,
5400 st B-aktier.

Urban Jansson, foédd 1945

Styrel seledamot sedan 2001.
Ovrigastyrel seuppdrag: Styrelseord-
forandei Proffice AB med flera. Styrel-
seledamot i Ahlstrom Corp., C Techno-
logiesAB, Pyrosequencing AB, SASAB
och SEBAB medflera.

Aktieinnehav: 5000 st B-aktier.

2001 med 1 913 kSEK per &r. Pension
utgdr motsvarande | TP-planen. Upp-
ségningstiden for verkstéllande direk-
toren & 12 manader frén bolagets sida
och sex manader fran verkstéllande
direktorens sida. Vid uppsagning fran
Bolagetssida&r verkstéllande direk-
téren utbver 16n under uppsagnings-
tiden beréttigad till ett avgangsvederlag
motsvarande en arslon.
Avgangsvederlag utbetalasintevid av-
gang paegen begaran.
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Lars Spongberg, fodd 1945

Styrel seledamot sedan 2001.
Ovrigastyrelseuppdrag: Styrelseleda-
mot i MuntersAB, Cibenon AB, Pro-
vexaAB, GyrosAB, KOI AB, Aero-
crineAB, Allgon AB, SkywaysHolding
AB samt i portfdljbolag inom Nordic
Capital.

Aktieinnehav: 0.

Roger Bergqvist, fédd 1948
Styrel seledamot sedan 2001.
Verkstéllande direktor i Addtech.
Aktieinnehav: 9 000 st B-aktier.

For dvrigapersoner i foretags ed-
ningen utgar ersattningar och dvriga
formaner fran april 2001 med 3 557
KSEK per &. Pension utgdr motsvaran-
de | TP-planen. Uppsagningstiden for
Ovriga personer i foretagsledningen &r
12 manader fran bolagets sida och sex
manader frén den anstdlldes sida. Av-
gangsvederl ag utgar motsvarande hogst
ett &rs16n. Avgangsvederlag utbetalas
intevid avgang pa egen begaran.



Fréan vénster: Roger Berggvist, Kennet Géransson, Johnny Ohman, Anders Claeson

LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE

Roger Bergqvist, fédd 1948
Verkstéllande direktor i Addtech AB.
Anstélld i Bergman & Beving sedan
1973.

Aktieinnehav: 9 000 st B-aktier.

Kennet Goransson, f6dd 1963
Finansdirektér och vice verkstéllande
direktor i Addtech AB.

Anstédlldi Bergman & Beving sedan
19095.

Aktieinnehav: 1700 st B-aktier.

Pensionsaldern for verkstdllande
direktdr och 6vrig foretagsledning ar
65 ar. Till verkstallande direktéren och
oOvrig foretagsledning kan, utdver fast
I6n, rorlig bonus baserad pa uppnadd
resultatnivatillkommamed maximalt
30 procent av fast 16n. Darutover kan
ytterligare bonuspremie om 20 procent
utgdav erhdllen bonus som anvandsvid
forvérv av aktier i Addtech AB.

Den totalaerséttningen till revisorer
for revisionsarbete uppgick for koncer-

Johnny 6Ghman, fodd 1939

Vice verkstéllande direktor i Addtech.

Anstélld i Bergman & Beving sedan
1971.
Aktieinnehav: 1 000 st B-aktier.

Anders Claeson, f6dd 1956

Vice verkstallande direktor i Addtech.

Anstédlldi Bergman & Beving sedan
1982.
Aktieinnehav: 3 300 st B-aktier.

nen under 2000/01 till 2 613 kSEK,
varav 1837 kSEK till KPMG. Dérut-
Over tillkommer erséttning for andra
uppdrag én revision.

AFFARSTRANSAKTIONER
Addtech har inte beviljat négralan,
garantier eller borgensférbindel ser till
forman for styrelseledamdter, ledande
befattningshavare eller revisorer i kon-
cernen.
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REVISORER

George Pettersson, fodd 1964
Auktoriserad revisor, KPMG
Revisor i Addtech sedan 1997.

Thomas Thiel, fodd 1947
Auktoriserad revisor, KPMG
Revisor i Addtech sedan 2001.

REVISORSUPPLEANTER

Bjorn Sande, f6dd 1960
Auktoriserad revisor, KPMG
Revisorsuppleant i Addtech sedan 2001.

Joakim Thilstedt, fodd 1967
Auktoriserad revisor, KPMG
Revisorsuppleant i Addtech sedan 2001.

Ingen av styrelseledaméterna, dele-
dande befattningshavarnaeler revisorer-
nahar varken géva, viabolag eller nér-
stende haft négon direkt eller indirekt
delaktighet i affarstransaktion med Bola-
get, som &r eller var ovanligtill sin karak-
tar med avseende pavillkoren, och som
intréffat under nuvarande eller féregden-
deverksamhetsdr, eller under et tidigare
verksamhetsar, och i nagot avseende
kvartstér oreglerad eller oavsutad.



SKATTEFRAGOR

Nedanstdende sammanfattning
av skattekonsekvenser med an-
ledning av utdelning, forsalj-
ning, innehav och férestdende
notering av aktier i Addtech pa
O-listan vid Stockholmsbdrsen
ar upprattad av extern skatte-
expertis och baserad pa nu gal-
lande svenska regler samt ar
endast avsedd sdsom generell
information. Den skattemassiga
behandlingen av varje enskild
aktiedgare beror delvis pa den-
nes speciella situation. Sarskil-
da skattekonsekvenser som ej
finns beskrivna nedan kan bli
aktuella fér vissa kategorier av
skattskyldiga. Varje aktieagare
bor konsultera egen skatterad-
givare for information om de
speciella skattekonsekvenser
som erbjudandet kan innebara.

Redogorel sen omfattar inte det fall
dainnehavdaaktier vid inkomsttaxering
utgor omsattningstillgang i narings-
verksamhet eller innehas av handels-
bolag. Erbjudandet innebar foljande
skattekonsekvenser for fysiskaoch juri-
diskapersoner.

UTDELNING AV AKTIERNA

I ADDTECH

Utdelningen bedéms omfattas av be-
stdmmelsernai 42 kap 168 inkomst-
skattel agen (1999:1229), den sa kallade
Lex Asea, vilket innebér att utdelningen
av aktier i Addtech beddms vara skatte-
fri for utdelningsmottagaren.

Som anskaffningsutgift for de utde-
lade aktierna skaanses sd stor del av ut-
delningsmottagarens genomsnittligaan-
skaffningsutgift for aktiernai Bergman
& Beving som svarar mot foréndringen
av marknadsvardet padessaaktier till
foljd av utdel ningen. Utdel ningsmotta-
garens genomsnittliga anskaffningsut-
gift for aktier i Bergman & Beving skall
minskas med motsvarande bel opp.

Hos riksskatteverket kommer att be-
gérasAllmant rad om fordelning av den
ursprungligaanskaffningsutgiften for
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aktier i Bergman & Beving mellan akti-
eri Bergman & Beving och aktier i
Addtech. Innehdllet i riksskatteverkets
beslut kommer att meddel as genom
annonsi dagspressen.

KAPITALVINST/-FORLUST
Kapitalvinst eller kapitalforlust vid for-
sdljning av aktier utgors av skillnaden
mellan forsaljningspriset (minusforsalj-
ningsutgifter) och anskaffningsutgiften.
Anskaffningsutgiften beréknasi for-
stahand enligt den s3 kallade genom-
snittsmetoden. Dennainnebér att an-
skaffningsutgiften per aktie ansesvara
den genomsnittliga anskaff ningsutgif-
ten for samtligaaktier av sammaslag
och sort, beréknat med hansyntill in-
tréffade forandringar i innehavet.
Anskaffningsutgiften fér marknads-
noterade aktier kan alternativt bestdm-
mastill 20 procent av forsaljningspriset
efter avdrag for forsaljningsutgifter
(schablonmetoden).

Fysiska personer

For fysiska personer hemmahorandei
Sverige (och svenskadtdsbon) beskattas
kapitalvinster och utdelningar i inkomst-



saget kapital med en statlig inkomstskatt
om 30 procent. Preliminérskatteavdrag
med 30 procent gorsvid utbetalning av
utdel ning. Skatteavdrag gérsnormalt av
VPC dler, betréffande forvaltarregistre-
rade aktier, av forvaltaren.
Kapitaforluster & avdragsgillai in-
komstd aget kapital. K apitalforluster pa
marknadsnoterade aktier och andraaktie-
beskattade vardepapper & fullt ut av-
dragsgillamot kapitalvinster ssmmaar pa
andrasddanamarknadsnoterade varde-
papper. Namndakapital forluster & fullt
ut avdragsgilladven mot kapitalvinster pa
onoterade aktier. For kapitalforlust som
intedragitsav genom dessakvittnings-
majligheter medges avdrag i inkomstsla-
get kapital med 70 procent av forlusten.
Uppkommer underskott i inkomst-
slaget kapital medges reduktion av skat-
ten pdinkomst av tjanst och narings-
verksamhet samt pa fasti ghetsskatt.
Skattereduktion medges med 30 procent
av underskott som inte 6verstiger
100 000 kronor och med 21 procent av
underskott som dverstiger 100 000 kro-
nor. Underskott kan inte sparastill sena-
re beskattningsar.

Juridiska personer
Juridiskapersoner, till exempel aktie-
bolag, beskattas for kapitalvinster i in-
komstslaget naringsverksamhet med en
skattetsats om 28 procent. Avdrag for
kapitalforlust vid avyttring av aktier och
andra aktiebeskattade vardepapper som
innehas som kapital placering medges
aktuellt &r eller senare & endast mot ka-
pitalvinst vid avyttring av aktier och an-
draaktiebeskattade vardepapper.

Utdelningar beskattasi inkomstslaget
naringsverksamhet med 28 procent. Da
aktieinnehavet anses varanaringsbetingat
&r utdel ningen normalt skattebefriad.

Sarskildaskatteregler galler for vis-
saspeciellaforetagskategorier, till ex-
empel investmentforetag och forvalt-
ningsforetag.

FORMOGENHETS-
BESKATTNING

Aktiernai Bergman & Beving & note-
rade pa StockholmshorsensA-lista.
Dessa aktier upptas vid formdgenhets-
beskattning till 80 procent av noterat
véarde. Aktiernai Addtech, som kommer
att noteras pa O-listan, &r befriade frén
formdgenhetsskatt.

S7

BESKATTNING AV
UTLANDSKA AKTIEAGARE

For aktiedgare hemmahtrandei utlan-
det utgér normalt kupongskatt i Sverige
avseende utdel ning. Kupongskatten &ar
30 procent. Denna skattesats &r i all-
manhet reducerad genom avtal med an-
dralander fér undvikande av dubbel be-
skattning. | Sverige verkstéller normalt
VPC éeller, betréffande forvaltarregistre-
rade aktier, forvaltaren kupongskatteav-
draget. Kupongskatt utgér dock inte pa
utdelning lamnad i enlighet med den s&
kallade Lex Asea.

Aktiedgare med skatteréttslig hem-
vist i utlandet & normalt inte skattskyl-
digai Sverigefor kapitalvinst paaktier.
Fysiska personer som varit bosattai
Sverige vid ndgon tidpunkt under detio
& som narmast foregatt avyttringen &
emellertid skattskyldigai Sverigefor
kapitalvinster pa svenska aktier. Denna
skattskyldighet kan varainskrankt ge-
nom skatteavtal med det land dér aktie-
agaren har sin hemvist.

Beskattning i hemlandet av mot-
tagen utdelning samt kapitalvinst sker
i enlighet med deregler somgélleri
respektive hemland.



MODERBOLAGETS RAKENSKAPER

Addtech-koncernen bildades den 31
mars 2001 genom att Addtech AB for-
varvade samtligaaktier i Bergman &
Beving Industry AB. Koncernbildning-
en avslutadesi april 2001, varfér ba-
lansrékningarnafor 1999/00—-2000/01
nedan endast avser moderbolaget Add-
tech AB. Addtech AB har under &ret inte
bedrivit ndgon verksamhet.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Addtech-koncernens bokslut foljer Re-
dovisningsrédets rekommendationer.
Redovisningsprinciperna éverens-
stémmmer med de som tillampats hos
Bergman & Beving och dessa ar darmed
grunden for proformaredovisningen.

Koncernredovisning
Koncernbokslutet omfattar moderbola-
get och allabolag, i vilkamoderbolaget
direkt eller indirekt &ger mer &n 50% av
rostetalet.

Koncernredovisningen har upprét-
tatsi enlighet med Redovisningsrédets
rekommendation om koncernredovis-
ning (RR1:96) och med tilldmpning av
forvarvsmetoden. Metoden innebér att
forvarvade dotterforetagstillgangar och
skulder redovisastill marknadsvérde
enligt uppréttad forvarvsanalys. Over-
stiger anskaffningsvardet for aktier i
dotterforetaget det beréknade mark-
nadsvéardet av bol agets nettotillgangar
enligt forvarvsanalysen, utgors skillna-
den av koncernméssig goodwill. Om s&
erfordras gorsvid forvarvsanalysen en
avséttning for framtidakostnader for
personal reduktioner och omorgani satio-
ner (sdkallad omstruktureringsreserv).

I koncernens egnakapital ingdr moder-
bolagets egna kapital samt den del av
dotterfOretagens egnakapital somintj&-
nats efter forvarvstidpunkten.

Under aret forvarvade foretag inklu-
derasi koncernensresultatrékning med
vérden for tiden efter forvérvet.

Under dret sdldaforetagingdr i kon-
cernredovisningen for den period dein-
gétt i koncernen.

Bokslutsdispositioner och
obeskattade reserver
Koncernensresultatrékning och balans-
rakning redovisas utan boksl utsdisposi-
tioner och obeskattade reserver.

Bokslutsdispositioner i de enskilda
bolagen har uppdelats s3 att skattedelen
ingdr i koncernens skattekostnad medan
resterande del ingér i koncernens netto-
resultat.

Obeskattade reserver har uppdelats
sAatt den latenta skatteskul den redovi-
sas som avséttning medan resterande
del redovisas bland bundnareserver.

Den |latenta skatten har beréknatsin-
dividuellt for varje bolag, i regel med
den for nasta &r gallande lokal a skatte-
satsen. Andras skattesatsen redovisas
forandringen av skatteskulden Gver
arets skattekostnad.

Omrakning av utlandska
dotterbolag

Vid uppréttandet av koncernredovis-
ningen omréknas de utlandska dotterbo-
lagen enligt dagskursmetoden. Det in-
nebér att tillgangar och skulder omrak-
nastill balansdagens kurs och att samt-
ligaposter i resultatrékningen omréknas
till drets genomsnittskurs. Kursdifferen-
ser forsdirekt till eget kapital utan att
paverkadretsresultat.

Fordringar och skulder i
utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utléandsk valuta
har omréknatstill balansdagenskurs.
Kursdifferenser parorel sefordringar
och rérelseskulder ingér i rérelseresul-
tatet, medan differenser pafinansiella
fordringar och skulder redovisas bland
finansiellaposter.
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I den mén fordringar och skulder i
utlandsk valuta har terminsakrats om-
raknasdetill terminskurs.

Valutakursdifferenser
Va utakursdifferenser hanforligatill 1an
i utlandsk valuta, som upptasi syfte att
val utasikra dotterbol ags nettotillgangar
redovisas, efter avdrag for skatt, direkt i
eget kapital, dér aven motsvarande om-
rékningsdifferens redovisas.
Motsvarande redovisning tillampas
for val utakursdifferenser palangfristiga
[antill utlandska bolag, vilkasessomen
utvidgad investering i dotterbolagen.

Intdéktsredovisning
Forséljningsintékter redovisasvid leve-
rans av produkter och tjanster enligt
villkoren i respektive kundkontrakt och
motsvarar forsaljningsbel opp efter av-
drag fér mervardesskatt, returer och
varurabatter.

Intakter frén pagdende projekt redo-
visassuccessivt i takt med fardigstéllan-
degrad. Om kostnadernafor att fullbor-
da sadanakontrakt bedoms éverstiga
aterstdendeintakter gors avsattning for
beréknade forluster.

Avskrivningar
Planenligaavskrivningar baseras paan-
laggningstillgangarnas anskaffnings-
vérde och den beddémda ekonomiska
livdédngden. Foljande ekonomiskalivs-
langder anvénds:

Maskiner och inventarier 3-58&r
Byggnader 15-100 &r
Markanlédggningar 20 ar
Agenturrattigheter och goodwill 5-20 &r

Goodwill balanseras och skrivs av 6ver
beddmd ekonomisk livslangd. | normal-
fallet ar avskrivningstiden 5 eller 10 &r.
For sérskilt betydande forvéary kan en
livslangd pa 20 & kommai fraga.



Varulager

Varulagret & upptaget till det |agstaav
anskaffningsvardet enligt den sk forst-in
forst-ut principen respektive verkligt var-
de. Inkuransrisker har dérvid besktats. |
egentillverkade halv- och helfabrikat be-
stér anskaffningsvardet av direktatill-
verkningskostnader samt skaligt palagg
for indirektatillverkningskostnader.

Latent skatt
Latent skatt beraknas péa skillnader mel-
lani koncernen redovisade varden och

skattemassigarestvérden. Berdkningen
sker utan diskontering och med géllan-
de skattesatsi respektive land. Véardet av
forlustavdrag beaktasi den man det an-
ses som mer 8n sannolikt att dessakom-
mer att resulterai |&gre skatteutbetal -
ningar i framtiden.

Leasing
Vasentligafinansiellaleasingavtal redo-
visasi koncernbal ansrakningen som an-
laggningstillgang respektive som skuld
ochi resultatrakningen fordelasleasing-

BALANSRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET ADDTECH AB

kostnaden parorel sekostnad (avskriv-
ning) och ranta. Ovrigaleasingétagan-
den redovisas enligt reglernafor opera-
tionell leasing, dvs utanfér bal ansrak-
ningen dér helakostnaden redovisas
som rorel sekostnad. For nérvarande
foreligger ingavasentligafinansiella
leasingavtal.

Belopp i tusentals kronor Not 31 mars 2001 31 mars 2000

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Finansiella anléggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 1 347 344 -

Fordringar hos koncernforetag 2 52 654 98

Summa anldggningstillgdngar 399 998 98

SUMMA TILLGANGAR 399 998 98

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 3

Bundet eget kapital

Aktiekapital (27.865.160 aktier) 55730 100

55730 100

Fritt eget kapital

Balanserad vinst/forlust 344 268 -2

Summa eget kapital 344 268 -2
399 998 98

Kortfristiga skulder

Skatteskulder - 0

0

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 399 998 98

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Stéllda sakerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser Inga Inga
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RAKENSKAPER

NOTER

(Belopp i tusentals kronor, om inget annat anges)

NOT 1 Andelar i koncernforetag

Ackumulerade

anskaffningsvarden 31 mars 2001 31 mars 2000
Vid 8rets bérjan - -
Forvarv av aktier i koncernforetag 347 344 -
Vid 8rets slut 347 344 -
Antal Nominellt Bokfort
aktier Valuta virde vdrde Innehav
Bergman & Beving
Industry AB,
556546-3469,
Stockholm 500 000 SEK 100 347 344 100%
NOT 2 Fordringar hos koncernforetag
Ackumulerade
anskaffningsvarden 31 mars 2001 31 mars 2000
Vid 8rets borjan 98 98
Foréndring av andra fordringar
hos koncernféretag 52 556 -
Vid 8rets slut 52 654 98
NOT 3 Eget kapital
Fritt
Aktie- Reserv- eget
kapital fond kapital Totalt
Vid 8rets borjan 100 - -2 98
Nyemission 55630 55630
Aktie&gartillskott 344270 344270
Vid 8rets slut 55730 - 344 268 399 998

Aktiekapitalet per 31 mars 2001 utgors dels av 1 843 744 aktier av serie A a
nominellt 2 SEK medférande 10 roster per aktie, dels av 26 021 416 aktier a

nominellt 2 SEK medférande 1 rést per aktie.
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REVISORERNAS GRANSKNINGSBERATTELSE

Vi har i egenskap av revisorer i Addtech AB granskat féreliggande prospekt. Granskningen har utforts enligt rekommendation
utfardad av FAR.

| prospektet intagna proformarakenskaper har upprattatsi enlighet med de forutsattningar som anges pasidan 30. Forekom-
mande uppgifter ur rakenskaperna har blivit korrekt atergivna.

Arsredovisningarnafér 1997/98, 1998/99 och 1999/00 har varit féremal for revision av George Pettersson och Carina Hagg-
kvist utan anmarkning i revisionsberéttelserna. Arsredovisningen fér 2000/01 har varit féremal for revision och del &rsrapporten
for perioden 1 april—30 juni 2001 for dversiktlig granskning av George Pettersson och Thomas Thiel utan anméarkningar i revi-
sions- respektive granskningsberattel sen. Forekommande uppgifter ur &rsredovisningarnahar blivit korrekt atergivna.

Det har inte framkommit n&got som tyder paatt prospektet inte uppfyller kraven enligt lagen om bors- och clearingverk-
samhet varsregler utgjort riktlinje for uppréttandet av prospektet.

Stockholm den 22 augusti 2001

George Pettersson ThomasThiel
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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ORDLISTA

Basstation
Enhet for sammanl dnkning av mobil
kommunikation.

Blastringsanlédggning

Maskin for bearbetning eller rengdring
av yta, dar tryckluft bl&ser sand, stél-
korn eller annat kornigt material mot
ytan.

Borstlés servomotor

Motor med precisreglering dér kom-
mutering for elektrisk strém sker utan
mekani skt borstsystem.

DC-motorer
Motor driven av likstrém.

ESD (Electro Static Discharge)
Material och produkter som avser att ge
skydd for el ektrisk laddning.

Elektrostatiska skydd
Material och produkter som avser att ge
skydd for el ektrisk laddning.

Fixtur
Testrigg for funktionstest av kretskort,
monsterkort samt el ektroniksystem.

HF-komponenter

Komponenter, exempelvis kontaktdon
avsedda att arbetainom hogfrekvens-
omréden.

Indesign

Med indesign menas att Addtech ute
hos kund bistdr med design och utform-
ning av kundens produkter.

Induktiva komponenter
Komponenter dar elektromotorisk kraft
genereras av att magnetfaltet kring en
elektrisk ledare éndras.

Indunstningsanldggning
Processanl ggning med vilken en [6s-
ning koncentreras genom att 16snings-
medlet avdunstas eller bortkokas.

Joystick
Styrspak for mandvrering eller styrning
av maskiner, processer €ller system.

Kontaktdon
Kopplingar for motande kablage for
kraftméatning eller signaler.

Mikrobrytare
Miniatyrstrombrytare.

OEM (Original Equipment
Manufacturer)

Storserieproducent av egnaoriginal -
produkter och/eller system.

Optokomponenter

Komponenter som kombinerar ljus-
kallor, ljusledare och ljusmottagare
med elektroniskakretsar.
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Permanentmagneter

Material som efter magnetisering bi-
behdller storre delen av sin magnetise-
ringsintensitet.

Synkronmotorer

V éxelstromsmotor dér strémmen leds
till statornslindningar, som ger upphov
till ett roterande magnetfélt och som
drar med sig rotorn med det synkrona
varvtalet.

Transformator

Elektrisk apparat som anvandsfor att
andraspanning eller stromi ett elekt-
riskt vaxel stromssystem.

Trumlingsanléggning

Maskin inom verkstadsindustrin for att
avlégsna skarpakanter, grader och ytfel,
samt for att astadkomma avrundning pa
detaljer av olikamaterial.

Ultrafilter

Finsporigt membran for att avskilja
kolloidala partiklar fran varandraeller
frén dispergeringsmediet.



LEGAL OCH OPERATIV STRUKTUR

ADDTECH

PRODUCTION SYSTEMS TRANSMISSION SYSTEMS COMPONENT SYSTEMS

EnvoControl FB Industri Nordic Energy
JA Teknik (SE) FB Transmission (SE) Batteriunion (SE)
Karlemarks (SE) FB Kedjor (SE) CellTech (SE)
K.M.C. Ytbehandling (SE) FB Kaeder (DK) Nordic Battery Power (SE)
Vilokan (SE) FB Ketjutekniikka (FI) CellTech (DK)
Skeer-Teknik (DK) FB Kjeder (NO) Insmat (FI)

FB Ketten (AT)Y CellTech (NO)
Teleinstrument Nordic FB Chain (GB)
Columbia (SE) ICM Inductive Com-
ESD-Center (SE) Betech Seals etz el
KonTest (SE) Laserstans (SE) VAR (EE)
Tecono (SE) Teknikprodukter (SE) Tufvassons (SE)
Teleinstrument (DK) Betech Seals (DK) vactek (DK)

Matronic (FI)
Tecono (FI)

Teleinstrument (NO) MotionComp Adiator

Aratron (SE) Beving Compotech (SE)
TestPoint Automationsfabriken (SE) Rtz CompenEnE (2h)
Alvetec (SE) Tube Control (SE) Beving Eltech (DK)
NC-Point (FI) Bondy (DK) Stig Wahlstrém (FI)

Tube Hydraulik (DK) .

Kraftmek (FI) Bevinggruppen

Movetec (FI) Beving Elektronik (SE)

Multielektro (FI) CHeETOES)

Tekno Optik (SE)

SE = Sverige, NO = Norge, DK = Danmark, FI = Finland, GB = Storbritannien, AT = Osterrike, PL = Polen

Betech Seals (AT)

Multihydra (FI)
Aratron (NO)

v Koncernens dgarandel uppgar till 51 procent i bolaget.
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Breve-Tufvassons (PL)"

Tesch System (SE)



ADRESSER

Addtech AB

PO Box 508
Parkvégen 2A, 15tr
SE-169 29 SOLNA

Addtech Production Systems
Fakturavégen 6
SE-17562 JARFALLA

EnvoControl
Fakturavégen 6
SE-17562 JARFALLA

Teleinstrument Nordic
Fakturavégen 6
SE-17562 JARFALLA

TestPoint
Fakturavégen 6
SE-17562 JARFALLA

Addtech Transmission
Systems

PO. Box 508

Parkvégen 2A, 15tr.
SE-16929 SOLNA

FB Industri
Flygplansgatan 1-3
SE-21239 MALMO

Betech Seals
Vesterlundvej 4
DK-2730 HERLEV

MotionComp

P.O. Box 23045

S:t Eriksgatan 117

SE-104 35 STOCKHOLM
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Addtech Component Systems
PO. Box 23045

S:t Eriksgatan 117

SE-104 35 STOCKHOLM

Nordic Energy
Tedenborgsvégen 16
SE-294 35 SOLVESBORG

ICM Inductive Component
& Material

Turebergsvéagen 5

SE-19147 SOLLENTUNA

Adiator

P.O. Box 23045

S:t Eriksgatan 117

SE-104 35 STOCKHOLM

Bevinggruppen

P.O. Box 5530
JagerhornsVég 8
SE-141 05 HUDDINGE



Osterrike/Tyskland
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Storbritannien

O Huvudkontor
@® Dotterbolag
Addtech har dven verksamhet
i Baltikum, England, Polen,
Tyskland och Osterrrike.




ADDTECH AB

P.O. BOX 508
PARKVAGEN 2A
SE-169 29 SOLNA
TEL: +46 8 470 49 00
FAX: +46 8 470 49 01
www.addtechab.com

info@addtechab.com
Org. nr: 556302-9726




