Addtech-koncernen

ADDTECH

Delarsrapport 1 april — 31 december 2001 (9 manader)
o Nettoomsattningen uppgick till 1 793 MSEK (1 784).

o Rorelseresultatet exklusive jamforelsestorande poster uppgick till 73 MSEK (149).

o Rorelseresultatet belastas I6pande av kostnader for strukturatgarder.

o Kassaflodet fran rorelsen uppgick till 74 MSEK.

o Fortsatt svag marknadsutveckling for verksamheter med inriktning mot telekom-
och elektroniksektorn samt investeringsvaror.

o Tidigare initierat atgardsprogram genomfoérs enligt plan och i vissa enheter har
ytterligare atgarder vidtagits. Sammantaget bedoms kostnadsbesparingarna pa
helarsbasis ha okat till cirka 40 MSEK.

o Okad soliditet trots aterkop av egna aktier motsvarande knappt 5 procent av

kapitalet.

3 manader tom 9 ménader tom 12 ménader tom

31 dec 2001 31 dec 2000 31 dec 2001 31 dec 2000 31 dec 2001 31 mar 2001

Nettoomséttning 595 683 1793 1784 2511 2502
Rorelseresultat* 6 57 73 149 125 201
- [ procent av nettoomsdttning 1,0 8,4 4,1 8,3 5,0 8,0
Resultat efter finansiella poster™ 6 56 70 146 118 194
- [ procent av nettoomsdttning 1,0 8,3 3,9 8,2 4,7 7.8
Vinst per aktie, SEK* 0,10 1,47 1,68 3,78 2,92 5,02

* exklusive jamforelsestdrande poster om —3 MSEK under kvartal 2 innevarande rikenskapsér och 13 MSEK under kvartal 2 fg &r.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Nio manader april — december 2001

Addtech-koncernens nettoomséttning under rikenskaps-
arets nio forsta manader var i nivad med foregéende ar

1 793 MSEK (1 784). 255 MSEK utgjordes av
tillkommande affarsvolym i enheter som forvérvades
under foregaende verksamhetsar.

Rorelseresultatet exklusive jaimforelsestorande poster
uppgick till 73 MSEK (149) och resultatet efter
finansiella poster till 70 MSEK (146). Till resultatet
tillkommer jamforelsestérande kostnader om 3 MSEK,
hénforliga till noteringen av Addtech pa O-listan.
Foregaende ar tillkom jamforelsestdrande intékter om 13
MSEK till foljd av aterbetalda SPP-medel.

Resultatet efter skatt uppgick till 45 MSEK (115), eller
1,60 SEK per aktie (4,11). For den senaste 12-
ménadersperioden uppgick resultatet efter skatt till 79
MSEK respektive 2,85 SEK per aktie, vilket kan
jémforas med 149 MSEK respektive 5,36 SEK under
foregiende verksamhetsar.

Tredje kvartalet 2001 (oktober — december)

Under tredje kvartalet minskade nettoomséattningen med
13 procent till 595 MSEK (683). Omséttningstillskottet
fran nyforvérvade enheter uppgick till 63 MSEK.

Marknadsléget for enheter med verksamhet mot telekom-
och elektronikindustrin har varit fortsatt svagt och ndgon
forbéttring jamfort med vad som rapporterades i
foregdende kvartalsrapport har inte noterats. Efterfragan
pa maskiner och utrustning av investeringskaraktér har
varit mycket svag.

December manad préglades av en allmént svag
affdrssituation, vilket paverkade kvartalet ytterligare
negativt vid en jamforelse med tidigare perioder och
foregdende ar.

For att motverka effekterna av det fortsatt svaga
affarsldget och anpassa koncernens organisation till en
lagre affarsvolym genomfors det tidigare initierade
atgardsprogrammet enligt plan. I vissa enheter har
ytterligare atgérder vidtagits. Effekterna av genomforda
atgdrder innebér att antalet medarbetare kommer att
minska med cirka 100 fran nivan vid utgdngen av juni
ménad innevarande ar dé atgirdsprogrammet inleddes.
Det motsvarar en minskning med 8 procent.

Rorelseresultatet belastas 16pande av kostnader for
personalminskningar och dvriga strukturatgirder. Den
sammantagna effekten av atgérderna innebar att
kostnadsmassan reduceras med cirka 40 MSEK pé
arsbasis (tidigare cirka 30 MSEK).

Rorelseresultatet uppgick till 6 MSEK (57).
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Resultatfallet forklaras frimst av ett negativt resultat i
Production Systems. Tillkommande volym i forvirvade
enheter har hittills endast marginellt bidragit till
resultatet. I enheter forviarvade under foregdende ar har
atgéarder vidtagits for att oka resultatet till en
tillfredsstéllande niva och i ett flertal av dvriga bolag
genomfors effektivitetshdjande atgérder for att anpassa
organisationen till den lagre affarsvolymen.

Resultatet efter finansiella poster minskade till 6 MSEK
(56).

Periodens finansnetto uppgick till 0 MSEK (-1).

AFFARSOMRADEN
Resultatsiffrorna i kommentarerna till koncernens
affarsomréden ar exklusive jamforelsestdrande poster.

Production Systems

tillhandahdaller systemlésningar for i huvudsak
elektronik-, verkstads- och fordonsindustrins
produktionsprocesser.

ADDTECH

Transmission Systems

marknadsfor transmissionskomponenter, maskinelement,
hydraulik- och automationssystem for tillverknings-
industrin och eftermarknaden. Egen tillverkning sker
framst av kedjor, packningar och maskinelement.

3 man tom 9 man tom 12 mén tom
31 31 31 31 31 31
dec dec dec dec dec mar

2001 2000 2001 2000 2001 2001

Nettoomsittning 220 186 657 497 889 729
Rorelseresultat 7 14 33 40 46 53
- i procent av

nettoomsdttning 2,9 7.5 5,0 81 5,1 7.3

3 mén tom 9 mén tom 12 mén tom
31 31 31 31 31 31
dec  dec dec  dec dec mar

2001 2000 2001 2000 2001 2001

Nettoomséttning 131 229 452 578 679 805
Rorelseresultat -16 20 -7 42 11 60
- i procent av

nettoomsdttning  -12,3 8,6 -1,6 7.1 1,7 7.5

Nettoomséttningen minskade med 22 procent till 452
MSEK (578). Omsittningstillskottet fran nyforvéarvade
enheter uppgick till 31 MSEK. Rorelseresultatet
minskade till -7 MSEK (42).

Production Systems, dir produktionsutrustning till
elektronik- och telekomindustrin utgér en visentlig del
av verksamheten, dr den av koncernens enheter som
drabbats hardast av konjunkturforsdmringen. Den
minskade efterfragan fran framst telekomindustrin beror
ocksé pa en strukturfordndring, vilket skapat osékerhet
vid kunders investeringsbeslut. Affarsliget ar betydligt
svagare dn under motsvarande period foregaende ér.
Under tredje kvartalet har dock orderingéngen varit i
niva med faktureringen.

Det negativa resultatet under tredje kvartalet beror framst
pa att organisationen varit dimensionerad for en hogre
affarsvolym. Dértill har viss projektbunden verksamhet
inriktad pa miljotekniska 16sningar haft en betydande
negativ paverkan pa resultatet. Atgérder har vidtagits for
att minimera en fortsatt negativ resultatpaverkan. De
atgdrder som genomfors for att motverka effekterna av
det svaga affarsldget paverkar kostnadsmassan pa ett
miérkbart sétt forst under rdkenskapsérets sista kvartal.

Nettoomsattningen dkade med 32 procent till 657 MSEK
(497). Omsittningstillskottet frdn nyforvéirvade enheter
uppgick till 153 MSEK. Efter ett svagt tredje kvartal
uppgick rorelseresultatet till 33 MSEK (40). Det lagre
rorelseresultatet forklaras i vdsentlig grad av ett negativt
resultat i en tillverkande enhet med inslag av
legoproduktion.

Tillverkningen av kedjor, transmissioner och
maskinelement har haft en fortsatt positiv utveckling
med god beldggning.

Marknadslaget for forsédljning av komponenter till
producerande kunder inom mekanisk industri och
eftermarknad har priglats av en god marknadssituation,
dven om en avmattning noterats under senare delen av
perioden.

Component Systems

utvecklar och marknadsfor nischade elektromekaniska
och elektroniska komponentlosningar for tillverknings-
industrin och eftermarknaden.

3 man tom 9 méan tom 12 mén tom
31 31 31 31 31 31
dec  dec dec  dec dec  mar

2001 2000 2001 2000 2001 2001

Nettoomsittning 244 269 686 711 946 971
Rorelseresultat 15 24 48 69 70 91
- [ procent av

nettoomsdttning 6,2 9.0 7,0 98 7.4 9.4

Nettoomsittningen minskade med tre procent till 686
MSEK (711). Omséttningstillskottet fran nyfoérvéirvade
enheter uppgick till 71 MSEK. Rorelseresultatet
minskade till 48 MSEK (69).

Marknadsldget har fraimst paverkats av forsvagningen
inom telekomindustrin med minskad efterfragan pa
komponenter och system som f6ljd.

Under perioden noteras en fortsatt stabil niva pa
forsdljningen till maskin- och fordonsindustri. Det géller
savdl komponenter som delsystem till lastbilar och
skogsmaskiner.

LONSAMHET

Avkastningen pé sysselsatt kapital for den senaste 12-
manadersperioden var 21 procent, att jaimfora med 38
procent under foregaende rakenskapsar. Motsvarande
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uppgifter for avkastning pé eget kapital var 18 procent
respektive 36 procent.

FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE

Soliditeten uppgick vid periodens utgang till 39 procent,
att jamfora med 34 procent vid rikenskapsarets ingang.
Eget kapital per aktie uppgick till 16,00 SEK, att jamfora
med 14,90 SEK vid rakenskapsérets ingang.

Koncernens finansiella nettoskuld uppgick vid periodens
utgang till 40 MSEK, vilket dr en 6kning med 24 MSEK
jamfort med rakenskapsarets ingéng.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick
under perioden till 74 MSEK. Investeringar i
anldggningstillgdngar uppgick till 16 MSEK. Avytt-
ringar uppgick till 7 MSEK. Finansieringsverksamheten
paverkades av aterkop av egna aktier om 46 MSEK.

Kassaflodesanalys i sammandrag

ADDTECH

Aktieslag Utestaende aktier
A-aktier 1117942
B-aktier 26 746 290
Totalt antal aktier fore aterkop 27 864 232
Aterkopta aktier 1 331 400
Totalt antal aktier efter dterkdp 26 532 832

okt — apr — Helér
dec dec 2000/
MSEK 2001 2001 2001
Resultat efter finansiella poster 6 67 207
Justering for poster som ej ingér i
kassaflodet 11 31 30
Betald skatt -11 -39 -7
Foréndring av rorelsekapital 38 15 -7
Kassaflode fran lopande verksamhet 44 74 223
Nettoinvesteringar i anldggningar -3 -9 -25
Foretagsforvirv och avyttringar -3 -3 -195
Aterkdp av egna aktier -46 -46 -
Ovrig finansieringsverksamhet -5 -20 -*
Periodens kassaflode -13 -4 3
Likvida medel vid periodens ingang 164 151 -*
Kursdifferens i likvida medel -2 2 -k
Likvida medel vid periodens utgang 149 149 151

* Addtech-koncernen kapitaliserades 31 mars 2001, varfor vissa
uppgifter uteldmnats.

**Foregdende ars jamforelsestorande poster, fraimst hianforliga
till SPP-medel, redovisas bland Justering for poster som ¢j
ingér i kassaflodet.

FORETAGSFORVARV

Under tredje kvartalet tecknades avtal om forvérv av
verksamheten i Alligator International Trading AB i
syfte att 6ka koncernens tillvéxt inom fordonssegmentet.
Alligator &r frimst verksamt inom omradena fordons-
klimat och elektronikkylning. Utover nettoomséttning
om 30 MSEK ingér provisionsaffirer om ca 300 MSEK.

MEDARBETARE

Vid periodens utgang uppgick antalet medarbetare till
1 135, vilket kan jaimforas med 1 162 vid rdkenskaps-
arets ingang. Det atgérdsprogram som genomfors
innebdr att antalet medarbetare vid &rets slut berdknas
uppga till cirka 1 100, vilket motsvarar en minskning
med 8 procent fran nivan da atgdrdsprogrammet
inleddes.

AKTIEFORDELNING

Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 55,7
MSEK. Fordelningen pé aktieslag &r enligt foljande:

ATERKOP AV EGNA AKTIER

Vid en extra bolagsstimma i Addtech AB den 17
december 2001 fattades beslut om mandat for styrelsen
att genomfora aterkop av egna aktier motsvarande hogst
10 procent av antalet aktier. Syftet med aterkop ér att ge
styrelsen 0kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets
kapitalstruktur samt att sékerstilla bolagets atagande i
det av styrelsen beslutade incitamentsprogrammet.
Styrelsens mandat omfattar dven mojligheten att forsélja
aterkopta aktier i samband med foretagsforvarv.

Addtech stingde den 18 december det aktieswapavtal
som under hosten ingicks med Handelsbanken med
hinsyn till planerat incitamentsprogram.

I samband med stdngningen av aktieswapavtalet
aterkopte Addtech 1 331 400 egna B-aktier, vilket ocksé
utgor bolagets totala innehav av egna aktier. Aktierna
utgor 4,8 procent av de utgivna aktierna med 3,5 procent
av rostetalet. Stingningen av aktieswapavtalet och
aterkopet av de egna aktierna innebér att aktierna netto
har aterkopts till en genomsnittskurs motsvarande 34,79
SEK. I och med éterkdpet har Addtech sékerstallt
bolagets dtagande i det av bolagsstimman den 17
december 2001 beslutade optionsprogrammet for
ledande befattningshavare.

INCITAMENTSPROGRAM

Styrelsen har tilldelat 700 000 sa kallade personal-
optioner till 56 ledande befattningshavare i koncernen.
Den extra bolagsstimman den 17 december beslutade,
for att mojliggora detta, att bolaget skall overlata hogst
700 000 aktier av serie B i bolaget i samband med
eventuell 16sen av dessa personaloptioner. Losenkursen
ar faststalld till 44,80 SEK, motsvarande 110 procent av
genomsnittskursen for Addtech-aktien under tiden 3 — 7
december 2001. Om personaloptionerna utnyttjas, dkar
antalet utelopande aktier med 2,6 procent (1,9 procent av
rostetalet).

FRAMTIDSUTSIKTER

Den forsvagade konjunkturen och kraftiga
omstruktureringen inom telekomindustrin har paverkat
koncernens verksamhet negativt.

For att mota effekterna av det forsvagade affarslaget har
det effektivitetshdjande atgérdsprogrammet ytterligare
forstarkts, varigenom kostnadsnivén sidnks med cirka 40
MSEK pa érsbasis. Kostnaderna for atgérderna belastar
resultatet 16pande.

Addtechs langsiktiga tillvixt- och 16nsamhetsmal stér
fast. Med en kostnadsniva anpassad till ett svagt
konjunkturldge och en stark finansiell stdllning har
Addtech goda mgjligheter till en positiv
resultatutveckling, sévél i befintlig verksamhet som
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genom forvarv.
REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten har uppréttats i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation RR20
Delarsrapportering. Vidare har Redovisningsradets
rekommendation RR9 Inkomstskatter tillimpats. I vrigt
har samma redovisningsprinciper och bedomnings-

AFFARSOMRADEN

ADDTECH

grunder anvénts, som presenterats i Addtechs

noteringsprospekt.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsittning uppgick till 20 MSEK
(-) och resultatet efter finansnetto till -5 MSEK (-). I
resultatet ingar jimforelsestorande poster med -3 MSEK.

Samtliga jamforelseuppgifter i delarsrapporten dr proforma enligt de forutsdttningar som framgdr av Addtechs

noteringsprospekt. Jamforelsetalen for foregdende dr har vidare justerats for effekten av tillimpningen av

Redovisningsradets rekommendation RR9 Inkomstskatter.

Nettoomsittning per affirsomrade

3 manader tom

9 manader tom

12 manader tom

31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31 mar
MSEK 2001 2000 2001 2000 2001 2001
Production Systems 131 229 452 578 679 805
Transmission Systems 220 186 657 497 889 729
Component Systems 244 269 686 711 946 971
Moderbolag och koncernposter 0 -1 -2 -2 -3 -3
Addtech-koncernen 595 683 1793 1784 2511 2 502
Nettoomsittning per affirsomrade 2001/02 2000/01
MSEK (kvartalsuppgifter) Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Production Systems 131 138 183 227 229 179 170
Transmission Systems 220 212 225 232 186 151 160
Component Systems 244 213 229 260 269 221 221
Moderbolag och koncernposter 0 -1 -1 -1 -1 0 -1
Addtech-koncernen 595 562 636 718 683 551 550
Resultat per affirsomrade* 3 manader tom 9 manader tom 12 manader tom

31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31 mar
MSEK 2001 2000 2001 2000 2001 2001
Production Systems -16 20 -7 42 11 60
Transmission Systems 7 14 33 40 46 53
Component Systems 15 24 48 69 70 91
Moderbolag och koncernposter 0 -1 -1 -2 -2 -3
Rorelseresultat 6 57 73 149 125 201
- i % av nettoomséttning 1,0 8,4 4,1 8,3 5,0 8,0
Finansiella intkter och kostnader 0 -1 -3 -3 -7 -7
Resultat efter finansiella poster 6 56 70 146 118 194
- i % av nettoomséttning 1,0 8,3 3,9 8,2 4,7 7,8
Resultat per affirsomrade* 2001/02 2000/01
MSEK (kvartalsuppgifter) Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Production Systems -16 0 9 18 20 11 11
Transmission Systems 7 12 14 13 14 13 13
Component Systems 15 15 18 22 24 22 23
Moderbolag och koncernposter 0 -1 0 -1 -1 0 -1
Rorelseresultat 6 26 41 52 57 46 46
- i % av nettoomséttning 1,0 4,7 6,4 7,3 8,4 8,4 8,3
Finansiella intkter och kostnader 0 -2 -1 -4 -1 -1 -1
Resultat efter finansiella poster 6 24 40 48 56 45 45
- i % av nettoomséttning 1,0 4,2 6,2 6,7 8,3 8,2 8,1
* exklusive jamforelsestorande poster
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KONCERNEN | SAMMANDRAG

ADDTECH

RESULTATRAKNING

3 manader tom

9 manader tom

12 manader tom

MSEK 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 mar
2001 2000 2001 2000 2001 2001
Nettoomséattning 595 683 1793 1784 2511 2502
Rorelsens kostnader -589 -626 -1720 -1635 -2 386 -2 301
Varav avskrivningar -9 -9 -29 -26 -42 -39
Jamforelsestorande poster - 0 -3 13 -3 13
Rorelseresultat 6 57 70 162 122 214
- i % av nettoomséttning 1,0 8,4 3,9 9,1 4,9 8,6
Finansiella intékter och kostnader 0 -1 -3 -3 -7 -7
Resultat efter finansiella poster 6 56 67 159 115 207
- i % av nettoomséttning 1,0 8,3 3,7 8,8 4,6 8,3
Skatter -3 -15 -21 -44 -35 -58
Minoritetsintressen 0 0 -1 0 -1 -0
Periodens resultat 3 41 45 115 79 149
Vinst per aktie, SEK 0,10 1,47 1,60 4,11 2,85 5,36
Vinst per aktie exkl jamférelsestérande poster, SEK 0,10 1,47 1,68 3,78 2,92 5,02
Medelantal aktier efter periodens aterkdp ('000) 27 705 27 864 27 811 27 864 27 824 27 864
Antal aktier vid periodens utgang efter periodens
aterkdp ('000) 26 532 27 864 26 532 27 864 26 532 27 864
BALANSRAKNING, MSEK 31 dec 2001 31 mar 2001
Immateriella anldggningstillgangar 3 -
Materiella anlaggningstillgangar 196 211
Finansiella anlaggningstillgangar 8 7
Varulager 378 376
Kortfristiga fordringar 344 472
Likvida medel 149 151
Summa tillgangar 1078 1217
Eget kapital 424 415
Minoritetsintressen 7 6
Rantebarande skulder och avséattningar 189 167
Icke réntebarande skulder och avsattningar 458 629
Summa eget kapital, avséttningar och skulder 1078 1217

NYCKELTAL

9 manader tom

12 manader tom

31 dec 2001 31 dec 2000 31dec 2001 31 mar 2001
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21 38
D:o exklusive jamférelsestérande poster 21 36
Avkastning pa eget kapital, % 18 36
D:o exklusive jamférelsestérande poster 19 34
Medelantal anstéllda under perioden 1167 882 1149 940
Antal anstéllda vid periodens slut 1135 1090 1135 1162

31 dec 2001 31 mar 2001

Eget kapital per aktie, SEK
Skuldsattningsgrad, ggr
Soliditet, %

16,00 14,90
0,4 0,4
39 34

Samtliga avkastningsmatt har berdknats pa genomsnittligt kapital sedan 31 mars 2001.
Addtech-koncernen kapitaliserades per 31 mars 2001, varfor vissa virden beroende av kapitaliseringen utelamnats for

perioder och tidpunkter fére 31 mars 2001.
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Forandring av eget kapital

ADDTECH

Effekt av dndrade redovisningsprinciper - RR 9

Proforma Justerad
MSEK april —december 2001 MSEK 2000/01 Justering proforma
Belopp vid periodens ingang 400 Resultat efter finansiella poster 207 207
Effekt av byte av redovisningsprincip 15 Skatter -56 -2 -58
Vid periodens borjan justerat for ny princip 415 Periodens resultat 151 -2 149
Periodens omrakningsdifferens 10
Aterkép av egna aktier -46 Anlaggningstillgangar 218 218
Periodens resultat 45 Omsattningstillgdngar 999 999
Belopp vid periodens utgang 424 Summa tillgangar 1217 1217
Eget kapital 400 15 415
Skulder och avsattningar 817 -15 802
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 1217 0 1217
Forvarv och avyttringar sedan 1 april 2000
Datum Forvarv (avyttring) Affarsomrade Omsittning (MSEK)* Antal anstéllda*
2001/02 Kv 4 Alligator Component Systems 30 8
2001/02 Kv 2 Foretag med forsaljning av Component Systems 10 2
specialkomponenter
2000/01 Kv 4 Tufvassons Transformator AB Component Systems 60 68
2000/01 Kv 4 Nordic Battery Power AB Component Systems 25 4
2000/01 Kv 4 Harring Industri A/S Component Systems 20 13
2000/01 Kv 3 FB Industri Holding AB Transmission Systems 230 173
2000/01 Kv 2 ESD-Center AB Production Systems 60 20
2000/01 Kv 2 Vilokan Sweden AB Production Systems 35 12
2000/01 Kv 1 KMC Ytbehandling AB Production Systems 35 13

* Arsomséttning och antal anstallda vid tidpunkten fér férvarvet

Stockholm den 5 februari 2002

Roger Bergqvist

Verkstéllande Direktor

Rapporten har ej varit foremal for oversiktlig granskning av bolagets revisorer.

Bokslutskommuniké for rdkenskapsaret 1 april 2001 — 31 mars 2002 kommer att presenteras den 14 maj 2002.

Addtech AB (publ) ® Box 508 ® Parkvigen2 A ® 169 29 SOLNA

Telefon 08-470 49 00 ® Fax 08-470 49 01 ® info@addtech.com ® www.addtech.com

Org nr 556302-9726

Value Adding Tech Provider

Addtech ér en teknikhandelskoncern dér affairsmannaskap kombineras med spetskompetens. Med
utgdngspunkt i hogteknologiska industrikomponenter och system skapar Addtech tillsammans med kunder
och leverantorer 16sningar, som leder till savél béttre produkter som optimerade produktionsprocesser.

Addtech tillfor kunden bade tekniskt och ekonomiskt mervérde.
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