«Danne go niegut sdhttet
ollasuvvat Davvi-Norggass

li leat soaittdhagas ahte mii leat dén riikkaoasi stuordmus banku.Oallugat leat
fuomadsan ahte mii ndkcet olladuhttit 433iid — veahkehit ahte muhtun niegut

sahttet olladuvvat.

Sii vélljejit min danne go leat fuomésan ahte gdnndha &ohkket ekonomiija ovtta
baikdi, leazza dal sdhka biilla dahje viesu ruhtadeamis, dahkadusas dahje

ruhtaseastimis.

Jus lea mihkkege maid ddrbbasat, maid niegadat dahje maid haliidiv¢Zet oastit, de

ganndha minguin valdit oktavuoda.

Mii leat dibbas sihkkarat ahte mii sahttit maidddi du ekonomiija fuolahit.

Geahé&al min go darbbasat viessoloana, de fuomasat ahte ruhtadilli buorrana.
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uolldlas bankodoaibma lea buorre, muhto 2002’
bohtosii leat vaikkuhan SeastinBankku 1 Joavkku
lassanan vdrremat vahitgillimiidda ja vuollebahcagii.

« 158 milj. ruvdnosas doaibmaboadus ovdal vearu

+ Vuollalas bankodoaimma boadus lea 542 milj.
ruvnnu (504 milj. ruvnnu) ovdal vahitgilldma.

« 163 milj. ruvnnu lea €uohcan rehketdollui go leat
gokean oasi SeastinBanku 1 Joavku OS’
(SpareBank 1 Gruppen AS) vuollebahcagis.

. Lassdnan varremat vahiétgilldmiidda — 245 milj.
ruvnnu (138 milj. ruvnnu).

» Lassdnan seastimat
— Bénkku duvssat (sisabijut) lassédnedje 1 753
milj. ruvnnuin (9,5%).
— Eara 235 milj. ruvdnosa$ seastinbuktagiid
vuovdin (20,0%).

«  2,76%:sas iezaskapitdlavuoitu manna vearu.

« Muddejuvvon badjebédza
(merog3tallanveallafoandda mielde) juohke
vuoddofoandaduodastussii 10,29 ruvnnu.

«  Reaidovuoitoevttohus 10,00 ruvnnu juohke
vuoddofoandaduodastussii

Boadusovddneapmi

Konsearna SeastinBanku 1 Davvi-Norga (SpareBank
1 Nord-Norge) 2002’ doaibmaboadus manna
vahatgilldima, muhto ovdal vearu, lei 158,0 mil].
ruvnnu. Dét lea 151,0 milj. unnit go 2001:s.

2002’ bohtosii leat lassanan doaibmavéarremat ja
SeastinBanku 1 Joavku OS’ (SpareBank 1 Gruppen
AS) hui negatiivvala$ boadus ¢uohcan, ja man heajos
bohtosat ja miehtemielaarvvu (goodwill) ja darbu
lassedrvvuid njeaidit, leat dagahan.

Vuolldlas bankodoaibma, ovdal vahatgilldma,
¢4jeha ahte doaibmaboadus lea sturron 38,0 mil;.
ruvnnuin go veardida 2001:in.

Vearru lea drvvostallon 94,0 milj. ruvdnui. D4t
dagaha 63,0 milj. ruvdnosa3 bohtosa manna vearu ja
unnilogubero3tumiid vuhtiivaldima.

Véldostivra evttoha 10,00 ruvdnosa$ vuoittu
juohke vuoddofoandaduodastussii jahkai 2002.
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Doaibmaviidodat

SeastinBanku 1 Davvi-Norgga mihttomearri lea
bissut rudala$ buktagiid ja balvalusaid
ollislagskdhppojeaddjin Davvi-Norggas. Désa gullet
lassin loanaide, duvssaide (sisabijuide),
maksinbélvalusaide, maiddai eana$ seastinbuktagat,
heagga- ja vahatddhkadusat.

Buktagiid ja bélvalusaid félla jogo bénku ja dan
nieidasearvvit, dahje SeastinBanku 1 Joavku OS'
(SpareBank 1 Gruppen AS) buvttasearvvit.

Banku lea ¢adaheamen ménggatsuoratstrategiija
man bokte félld buktagiiddis ja balvalusaidis 100
kantuvrra bokte, ovtta balvalusguovdddza bokte man
juksa telefuvnnas buot drgabeivviid ja interneahtta-
bankku bokte.

SeastinBanku 1 Davvi-Norgii
Oktilis geavaheddjiid dudavadvuodamihtideamit ja
sajadatmihtideamit ¢ajehit ahte sihke persovdna- ja
fitnodatmarkana geavaheaddjit leat bures duhta-
va&&at bankkuin. Viiddis bélvalus- ja buvttafalaldat,
lagasvuohta geavaheddjiide ja selgilis bargit leat
bankku deataleamos ovdamunni.

Konsearna héliida ain leat drjjala3 ja
guhkesdigdsa$ osola$ ovdanahttit Davvi-Norgga:

« Vuoddorolla lea féllat ollisla3 rudalas ¢ovdosiid
davvinorgga ovttaskasolbmuide, fitnodagaide,
almmola$ suorgdi ja servviide. Bélvalusaid
dovdomearkkat galget leat lagasvuohta,
dérboheivehuvvon ¢ovdosat, béikkala
addejupmi ja gdvppdlas ¢ehppodat.

< Banku déhttu maiddai drjjalat¢at oassadallat
dakko bokte ahte ovdanahittit
baikkalagservvodagaid bero$tumi bokte ja
diehtojuogadeami bokte.

« Njuolggo- ja gaskalasoassidallama bokte
iezaskapitdlamarkaniin déhtosii banku vafistit
baikkala§ oamasteami ja gelbbola$
odasteaddjibirrasa riikkaoasis.

- Viidasutovddnahttit 4rjjalas fierpmadagaid
diehtojuogadeami vérds sihke riikkasis ja
riikkaidgaskasaéeat.

«  Doarjut baikkala3 ealdhusdoaimmaid
searve¢ovdosiid ja ovddnahttiniehtadusaid
bokte.



Eara rudalas buktagiid ja balvalusaid vuovdin
SeastinBénku 1 Davvi-Norgga (SpareBank 1 Nord-
Norge) ulbmil lea lasihit sisaboaduid riskkahis
doaimmain dakko bokte ahte fallat manggaldgan
seastin- ja ruhtabidjanmdrkana buvtta$ldjaid ja ahte
vuovdit vahatdahkadusaid.

Déid buvtta3ldjaid gaskkustusmaksoboadut
(providuvdnaboadut) dahke 2000:s 68,0 milj. ruvnnu
ja 2001:s fas 86,0 milj. ruvnnu. 2002’ sisaboadut leat
84,0 milj. ruvnnu.

SeastinBanku 1 Davvi-Norggas lea mearkkasahtti
sadji seastin- ja ruhtabidjanbuktagiidmarkanis
rilkkaoasis. Geavaheddjiid duvssat lassénedje
1 753,0 milj. ruvnnuin 2002:s, ja eard seastin- ja
ruhtabidjanbuktagat vuvdojuvvojedje 235,0 milj.
ruvnnu ovddas.

Bénku digu ain vuoruhit riskkahis doaimmaid
sisaboaduid fidnema.

Reanto- ja kredihttagaskkustusmaksoboadut

Ollisla$ netto reanto- ja kredihttaprovi$uvdnaboadut
lassanedje 89,0 milj. ruvnnuin 2001' rdjes. Dan
bohtosa vuoddun lea sturron loatna- ja duksahivvodat
ja reantomargiinna positiivvalas rievdan.

Bénku lea vuoruhan barggu ¢adahit ¢avgabut
riskahaddebidjama bankku riskajuogustanvuogddaga
ektui. Gaskameardla$ reantomargiidna lassanii
2,72%:s 2001:s gitta 2,79%:i 2002:s.

Eard boadut

Eard boadut dahke 175,0 milj. ruvnnu 2002:s. D4t lea
87,0 milj. ruvnnu unnit go 2001:s. Njiedjama sivva
lea SeastinBanku 1 Joavku OS’ lassanan vuollebéza.
Go dét lea dassejuvvon, de leat eard sisaboadut
lassdnan 19 milj. ruvnnuin 2001:s 2002:i.

Konserna sertifikdhtaid ja vealgebahpariid
(obligaduvnnaid) raddju lei 2 186,0 milj. ruvnnu 2002'
jahkeloahpas. Reantobukti drvobahpariid
reantoeksponeren hélddasuvvo réammaid
siskkobealde maid stivra lea mearridan. Stivrra
rammaid hdlddaseapmdi gullet maidddi rudala3
derivahtaid ja eard oanehisdiggi rudala3 gavperdjuid
reantoeksponeren. Bankku doaibma rudala instru-
menttaiguin olggobeal ddsddaga (baldnssa) lea
raddjejuvvon, ja lea eana$ ¢adnojuvvon duohta
véfistangdvppiide. Mudui €ujuhuvvo sierra kapihttalii
riskafoandda birra.

Jodihangolut
Konserna oppalas jodihangolut ledje 793,0 milj.
ruvnnu 2002:s. D4t lea 46,0 milj. ruvdnosa3 dahje
6,1% lassaneapmi 2001" ektui.
Goréla$ doaibmagolut dahke 2,17 % gaskamea-
rala3 halddasankapitalas. 2001’ logut ledje 2,18%.
Stuorit goluid véldosivat leat lassanan
ealdhatrudat 20,0 milj. ruvnnuin ja lassanan golut
nieidaservviin 14,0 milj. ruvnnuin.

Loatnamaksinrihkkumat ja vahdtgillimat

Nugo vurdojuvvui dlgojagis, de leat sihke
maévssekeahtes loanat ja vahatla3 searvandoaimmat
lassanan. Valdosivva lea ahte riikkaoasi
doalvvo(eksporta)industriijas lei maidddi 2002 véttis
jahki. Netto mavssekeahtes loanat ja vahatla3
searvandoaimmat ledje 2002' loahppajagi 716,0 milj.
ruvnnu. Déat dahket 2,13% brutto loatnajuolludemiin.
Logut 2001’ loahpas ledje 410,0 milj. ruvnnu mat
dahke 1,32% brutto loatnajuolludemiin.

Konsearnas ledje 2002:s spesifiserejuvvon 203,0 milj.
ruvdnosa3 vahagat loatnajuolludemiin, mat leat
0,60% brutto loatnajuolludemiin. Go veardida
2001:in, de ledje spesifiserejuvvon vahagat 97,0 mil].
ruvnnu, dahje 0,31% brutto loatnajuolludemiin.

Spesifiserejuvvon vahégat juohkasuvvot 199,0
milj. ruvnnuin fidnoeallinmdrkaniidda ja 4,0 mil].
ruvnnu persovdnamdrkaniidda.

Go stivra ain jahkka loatnajuolludanhivvodaga
stuorrut ja go ain lea eahpesihkkaris konjunktuvradilli,
de lea stivra gdvnnahan riektan lasihit eahpespesifi-
serejuvvon vahdatvarremiidda 42,0 milj. ruvnnu.
Ollislag eahpespesifiserejuvvon vahatvarremat
nappo dalle leat 322,0 milj. ruvnnu, ja dat leat 0,96%
brutto loatnajuolludemiin. Vastideaddji logut 2001:s
ledje 281,0 milj. ruvnnu ja dat ledje 0,91% brutto
loatnajuolludemiin.

Badjebahcaga halddaseapmi
Stivra evttoha jahkebadjebdhcaga haldet
¢uovvovadat (milj. ruvnnut):

Eatnibdnkku badjebaza mannd vearu 63
Merostallanerohusaid foanddas fievrriduvvon 86
Diéssejuvvon badjebdza 149

HALDDASEAMIT:

Vérrejuvvon reaidavuitui 66
Vérrejuvvon jeavdafondii 2
Vérrejuvvon Seastinbdnkku fondii 81
Héldejuvvon supmi 149

Désadat (balansa) rievdan

Konserna halddasankapitala lassanii 2 613 mil].
ruvnnuin nu ahte 2002' loahpas dat dagai 37 879
milj. ruvnnu. Dét lea 7,4% lassdneapmi 2001
veardiduvvon 2001' loahppajagiin.

Brutto loatnajuolludeamit lassdnedje 30 973 mil].
ruvnnus 2001’ loahppajagi 33 574 milj. ruvdnui 2002’
loahpas. Dat lea 8,4%:sa$ lassdneapmi. Lassdneapmi
juohké3uvvd persovdnamarkanii 8,5%:in ja fidnoeal-
linmérkanii fas 10,7%:in, ja mudui leat loatnajuollu-
deamit unnon almmolas suorgdi. Bankku drvobabir-
hivvodat juohka3uvvé nappo dalle nu ahte persovd-
namadrkana loatnajuolludeamit leat 55,0%, fidnoeal-
linmarkana loatnajuolludeamit 44,0% ja loatnajuollu-
deamit almmola3 suorgai fas leat 1,0%.

Banku lea loatnajuolludemiinis deattuhan
maéksinndvcca ja duhtadahtti vafistanvuodustusa
doalahan dihtii kredihttariskka dohkélas désis.
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Geavaheddjiid duvssat (sisabijut) lassanedje 2002:s
1 753 milj. ruvnnuin 20 182 milj. ruvdnosaZzzan. Dat
lea 9,5%' lassaneapmi. Duksa (sisabidju) lassaneapmi
juohka3uvvd 11,4%:in persovdnamarkanii, 32,2%:in
almmola$ suorgdi ja 0,3%:in fas fidnoeallinmarkanii.
Geavaheddjiid brutto loanat ja duvssat dahket

oppala$ ie3ruhtadeami pr 31.12.02 oktiibuot 60,1%,
ja dat lea 2001" loahpa ektui ovdaneapmi go dalle lei
dat 59,5%.

SeastinBédnku 1 Joavku OS (SpareBank 1 Gruppen AS)
— SeastinBanku 1-lihttu (SpareBank 1-alliansen)
SeastinBénku 1 Joavku OS’ (SpareBank 1 Gruppen AS)
2002’ boadus lea manné vearu minus 1 290,2 mil;.
ruvnnu. Bohtosa vuoddun leat ee. ereliiggas
miehtemieladrvvu (goodwill) ja lassedrvvuid
vuolidahttimat, oktiibut 593 milj. ruvnnu,
vahétfiervrrideamit Banku 1 Oslo OS:s (Bank 1 Oslo
AS) oktiibuot 384,0 milj. ruvnnu, SeastinBanku 1
Vahdtdédhkadusa (SpareBank 1 Skadeforsikring)
lassdnan varremat oktiibuot 169 milj. ruvnnu - ja
SeastinBanku 1 Heaggaddhkddusa (SpareBank 1
Livsforsikring) vuollebaza oktiibuot 167 milj. ruvnnu.

Bénku 1 Oslo OS’ (Bank 1 Oslo AS)
loatnajuolludemiid vahdtmassimat

Banku 1 Oslo OS:s (Bank 1 Oslo AS) lei 2002:s
boadus mas lei manna vearu minus 145,6 milj. ruvnnu.
Bénku 1 Oslo OS (Bank 1 Oslo AS) lea ¢adahan vahat-
varremiid Finance Credit-vuogddagas oktiibuot 307
milj. ruvnnu. Go Banku 1 Oslo OS vuvddii 18,75%
oassemeriid Europay Norga OS:s (Europay Norge
AS), de buvttii dat bankui 176,6 milj. ruvdnosa$
vuoittu ja 20 milj. ruvdnosa$ konsearnavuoittu.

Lassdnan varremat SeastinBanku 1 Vahitdahkadus
OS:s (SpareBank 1 Skadeforsikring AS)
SeastinBanku 1 Vahatdahkadus OS:s (SpareBank 1
Skadeforsikring AS) lei 2002:s minus 160,6 milj.
ruvdnosa3d boadus manna vearu. Ddn jagis ledje
maiddai manga ereliiggas dildlavuoda. Folksam
International reastaluvvan, ereliiggds miehtemiela-
arvvu (goodwill) vuolidahttimat ja IT-soahpamusa
heaittiheapmi ja mat oktiibuot leat buot ¢uohcan
negatiivvala¢¢at rehketdollui 165 milj. ruvnnuin.
Dasto lea buoret sihkkarvuodavérremiid gdibadus
lasihan searvai 101 milj. ruvdnosas goluid, ja ovdde3
varrejuvvon rajuid heaittihanvahdagat leat lasihan 42
milj. ruvdnosa$ goluid. Searvvis lea dattetge leamas
buorre ovdédneapmi vuolldlas doaimmas, ee. go
vahdtproseanta lea njiedjan 5%-¢uoggdin. Searvvi
rudalagvuoitu lea leama$ 6,1%. Dasa lassin lea
vuovdin SeastinBanku 1-bankkuid bokte leamas
hirbmat buorre.
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Oasusmdrkanat vahagahtte SeastinBankku 1
Heagga-/Foandadahkadus OS’

(SpareBank 1 Livs-/Fondsforsikring AS)
SeastinBanku 1 Heagga-/Foandadédhkadusa OS’
(SpareBank 1 Livs-/Fondsforsikring AS) boadus lei
2002:s minus 167,5 milj. ruvnnu manna vearu.
Lassevérremat leat fievrreduvvon sisaboahtun 344,3
milj. ruvnnuin. Heaggadahkddusat leat bures vuov-
dén persovdnamarkanis 2002:s. Erenoamas illudahtti
leat lassanan markanoassemearit eana persovdna-
mérkandoaibmasurggiin, erenoamazit Unit Link sisk-
kobealde - mat leat lassdnan10,8%:s 2001:s gitta
17,2%:i pr 3. kvartéla 2002.

SeastinBédnk 1 Joavkku (SpareBank 1 Gruppen)
beavttdlmahttindoaibmabijut

SeastinBénku 1 Joavku OS’ (SpareBank 1 Gruppen)
konsearnahovdengoddi lea dlggahan viiddis beavttal-
mahttinprogramma 4. kvartalas 2002, ja dat doaibma
2003’ lohppii. Mihttomearri lea ahte jahkdsa&¢at
fidnet 234,0 milj. ruvdnosa3 beavttdlmahttinvuoittu,
ja ahte lea ollasit doaimmas 2004 réjes. Programma
gdibida maidddi ahte 125 jahkebarggu javket, dahje
buori 10% olles bargiid veagas. Dét dlggaheapmi
¢uovvu mearriduvvon pldna, ja 47 milj. ruvdnosas
effeavttat leat juo vérrejuvvon dén doaibmabidjui.

SeastinBénku 1-lihttu (SpareBank 1-alliansen)
SeastinBanku 1-lihtu valdomihttomearri lea vafistit
ovttaskasbankku ieh¢anasvuoda ja guovllu
gullevadvuoda nana gilvalannévcca, gdnndheami ja
nanusvuoda bokte. Seammas lea SeastinBanku 1-
lihttu gilvondvccalaé¢at ollesvearddsa$ molsaeaktu
sihke riikka ja davviriikkala$ ddsis. Bankoovttasbargu
ja SeastinBanku 1 Joavku OS’ (SpareBank 1 Gruppen
AS) dsaheami strategiija guorahallojuvvui 2002:s.
Dén strategiijaproseassas Cielggai ahte 18
SeastinBanku 1-bankkut 19 bankkus dorjo strategiija.
SeastinBanku Oarji (Sparebanken Vest) ii dorjon
strategiijavuodustusa, ja lea vélljen guoddit lihtu pr
31.12.03.

Corporate Governance

Rudalagealahusa dilaladvuoda geaZil ja hdstalusaid
geazil maid dat ealdhus vésiha ja riikkaidgaskasa$
ravvagiid geaZil, de lea banku nannoseappo deattu-
han ovdénahttit beaktilis corporate governance struk-
tuvrra. Dét lea lagabut ¢ilgejuvvon sierra kapihttalis
jahkediedahusas.

Riskastivren ja kapitdlavuodustus

Véldostivrra oaiveulbmil lea ahte konserna ollislag
riskaddssi galga leat mearala3 ja bures daid rammaid
siskkobealde maid bankku véstideaddji kapitéla ja
mudui vuolideamit girdet. Stivra goziha erenoamazit
kredihttariskka, likviditehtariskka ja operasuvnnala3
riskka. Buriid merostallojuvvon raporterenvuogada-
gaid, mearridanproseassaid, fipmudusaid ja ekspo-
nerenrdmmaid bokte geah¢¢ala stivra élohii nannosit
gozihit konsearna riskaeksponerema.



— Ulbmillas (strategalas) riska

Geavahettiin ddsseduvvon mihtidankoartta ja kvarta-
lalag strategiijaevaluerema, mihtiduvvo ulbmillag
ovddneapmi, ja dan bokte ovddiduvvo ulbmilla3
gearggusvuohta mii lea ddrbbasla$ jos galgd vaidudit
riskka mii hehttesii ulbmillag mihttomeriid juksama.
Markanla&¢at stivra goziha erenoamazit riskavaraid
mat bohcidit geavaheddjiid bankobélvalusaid muht-
tadumi geavaheamis ja ealdhusla$ ja demogréfalas
rievdademiin Davvi-Norggas. Stivra atnd
erenoamdzit muittus odda markandilalagvuoda
Nordldndda fylkkas mii ¢uovvula findnsasuorggi
struktuvrarievdadusaid. Siskkaldasat lea bankku
ollislas resurssaid beavttalmas geavaheapmi
deatalas. D4t guoskd sihke gelbbolasvuhtii, ahkepro-
fiilii ja bargoprosessaid beavttdlmahttinvuhtii.

- Rudalas riska

« Likviditehtariskkka

Stivra atnd likviditehtariskka erenoamazit ¢almmis
véfistan dihtii ahte déhpedorpmit eai duodala&¢at
vaikkut bankku maksinnakcii. Geavaheddjiid duvssat
(sisabijut) leat bankku deataleamos ruhtadangéldut,
ja danin banku nannosit vuoruha iezas markanguvlo-
sa$ duvssaid. Oppala$ vuolleruhtadeami geazil ja
dan geazil go geavaheddjiid seastimat eanet ahte
eanet leat eardldgan seastinbuktagat go bankoduvs-
sat, de stuorru bankku sorjjasvuohta fidnet ruhtadea-

mi sisriikkalas ja riikkaidgaskasas interbanko- ja drvo-

babirmarkanis. Likvididehtariska lea vdiduduvvon go
sisloanat leat haddjejuvvon manggaldgan markaniid-
da, sisloatnaruhtagélduide ja instrumenttaide, ja go
leat geavahan guhkesdigésas sisloanaid. Bankku kre-
dihttadrvvostallet riikkaidgaskasa$ drvomerostallan-
searvvit (ratingsearvvit) Moody’s ja Fitch, ja mas
guhkesaigasas drvomerostallan lea vuorustis A3 ja A-.
Geavaheddjiid duvssaid (sisabidjamiid) ja loanaid
gorri lei pr31.12.02 60,1% ja pr 31.12.01 lei fas
59,5%. Oanehisdigdsa3 sisloanat (méksinldhkai 12
manu siste) ledje pr 31.12.02 7 400 milj. ruvnna. Dat
lea 700,0 milj. ruvnnu unnit go ovddit jagi.

« Mdrkanriska

Madrkanriska lea konserna sajddagaid (posiSuvnnaid)
ja gavpesturrodaga submi reanto-, valuhtta- ja osso-
siidmadrkaniin. Bankkus eai leat oktage eksponeremat
valuhttamdrkanis, earret ddrbbaslag geavaheddjiid-
gavppadeami eksponeren. Oasusmarkana ekspone-
ren lea veld eanet garzZiduvvon sivas eahpesihkkar-
vuoda mii lei markaniin maidd4i 2002:s. Bankku
dédssidaga (baldnssa) reantoriska (mihtiduvvon
arvorievdadeapmin go lei 1% reantorievdan) lei pr
31.12.02 8,3 milj. ruvnnu. Badjeradjevaluhttasajadat
(aggregerejuvvon valuhttaposisuvdna)
jahkemolsumis lei USD 0,6 milj.

Bénkku ossosiid, oassemeriid ja vuoddofoanda-
duodastusaid hivvodat lei jahkemolsumis fievrriduv-
von 595,0 milj. ruvdnosa$ drvvuin. Dat lea 231,0 milj.
ruvnnu unnit go ovddit jahkemolsumis. Ossosiid ja
vuoddofoandaduodastusaid gévpedrvobdbirhivvodat
lei 139,0 milj. ruvnnu pr 31.12.02. D4t lea 14,0 milj.
ruvnnu unnit go digodagas 31.12.01.
Gavpedrvobabirhivvodahkii gullet eana$ bursafiervrri-
duvvon searvvit mat leat hui manggaldganat sihke
riikkalat&at ja riikkaidgaskasaéeat.

« Kredihttariska

Véldostivra mearrida jahkasac¢at bankku guhkesaiggi
prinsihpalas kredihttanjuolggadusaid (kredihttapolicy)
ja oazzu dan doaibmagoahtit kredihttafipmudusaid,
ovttaskas surggiid/ulbmiliid ja riskaklassaid erenoa-
mas gdibadusaid bokte. Guhkesdiggi prinsihpala$
kredihttanjuolggadusat mearriduvvojit darkilis
markan- ja konjunktuvradrvvostallama vuodul ja
arvobabirhivvodaga guorahallamiid vuodul mat
vuhtiivéldet sihke riskakldssaid ja konsentraduvnna,
jogo stuorit doaimmaid bokte, dahje ovttaskassurg-
giid siskkobealde. Guhkesaiggi prinsihpala3
kredihttanjuolggadusat leat ain eanet ¢avgejuvvon
2002:s go kredihttafdpmudusaid erenoamas spiehka-
statmearrddusat geavahuvvojit. Lea maiddai mearri-
duvvon ahte galga leat nannoseabbo oktavuohta
gaskal hatti (reanttu) ja loatnariskka sihke ealdhus- ja
persovdnageavaheddjiide. Fitnodatmérkana loatna-
hivvodat lea manggadafot ja haddjejuvvon (diversifi-
serejuvvon). Allariskakldssa doaibmaviidodat lea
unnon, muhto loanat fas dédbéla$ riskaklassas leat
nannosit lassanan. Sivva dasa lea ahte leat ¢adat
heajut rehketdoallologut 2001:s go mat ledje 2000:s.
Lea vurdojuvvon seammaldgan rehketdoallologut
2002:s. Bankku mihtidanvuogddagaid bokte dal
¢almmustuvvojit allariskkalag doaimmat. D4t leat
dagahan ahte ollu dan suorggi gulleva$ geavahead-
djit ja banku leat miehtan daguid mat unnidit riskka.

— Operasuvnnalas riska
Opera3uvnnalas riska lea definerejuvvon meattahu-
said ja vailevadvuodaid riskan maid vdileva$ vuoga-
dagat, dagaldumit ja gelbboladvuohta dagahit.
Bankku siskkaldasdarkkisteapmi lea linjjdovddas-
vastddus, gos jahkdsa¢tat ddhpdhuvva ie3arvvostallan
ja man almmubhit stivrii. Alimmuheapmdi gullet buot
riskavdrat mat sdhttet ¢uoZzzilit olgguldus (mérkan)
ja siskkaldas dildlagvuodain (dagaldumit jd.).
leddrvvostallan lea manimus jagi ovdanan duhta-
dahtti lahkai, muhto iedgudet surggiid kvalitehtadark-
kisteamit ¢ajehit dattetge dohkketmeahttun bohtosiid.
Stivra lea danin ¢almmustan kvalitehta buot
bankodoaimma surggiin. Konkretala¢¢at mihttiduvvo
kvalitehtta definerejuvvon darkkistanraporttaid bokte
ja dat leat mannosa3 boadusraporttaid oassin.
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Kapitalavuodustus
Riskkala3 ddsadat (baldnsa) lassénii 2002:s 1 607,0
milj. ruvnnuin, dahje 6,43%:in 26 595 milj. ruvdnui.

2002' loahpas lea guovddaskapitdla lassdnan
2 095,0 milj. ruvnnuin manna go leat geassén eret
fievrridemiid mat eai galgga leat mielde
guovddaskapitéla rehkenastimis. D4t dahka 7,87%
guovddaskapitalvuodustusas. 2001' loahpas dat
lohku lei 8,44%. Eatnibankku guovddaskapitdla lea
8,01%.

Ollisla3 vésttolas kapitala lei 2002' loahpas 2 660
milj. ruvnnu, manna go lei gessojuvvon eret eard
ruhtadandsahusaid vasttola$ kapitéla. Dat dahkd
9,99% kapitdlvuodustusas. 2001" lohku lei 10,58%.

Bargit, bargobiras, guottut ja etihkka

2002' loahpas ledje konsearnas 944 bargi, juogaduv-
von nu ahte 799 ledje ollesdigebargi ja 145 fas oasse-
digebargi. Dat lohku dahka 868 jahkedoaimma, 806
eatnibdnkkus ja 62 nieidaservviin. Eatnibankkus ledje
14 jahkedoaimma unnit 2002:s, ja nieidasearvviin fas
2002:s lassanedje jahkedoaimmat 59:s gitta 62’ jah-
kedoibmii.

Buohcanjdvkanproseanta lei 2002:s 7,7% . Dat
leat sihke buohccidiedahusat ja ieZasdiedahusat.
2001 véstideaddji javkanproseantalohku lei 5,74%.
Javkama lassaneapmi 2002:s lea sivas eanet buohcci-
diedahusat.

Bénkku Dearvvasvuoda, Biras ja Dorvvolasvuoda
siskkaldas dérkkistannjuolggadusat leat maidddi
2002:s leamas3 rdvvagin bankku eastadeaddji barggus
ja buoret fysala$ birrasa ovddidettiin, ja maiddai sisk-
kéldas ovttasbargobirrasa buoridettiin.

Bénkku guovddas Oktasaslavdegoddi
(Fellesutvalg), mii maiddai lea bankku bargobiraslav-
degoddi ja ovttasbargoldvdegoddi, lea 2002:s doallan
9 ¢oahkkima ja giedahallan 41 433i. Dasa lassin leat
gusket guovllu berostumiide gustojeaddji njuolgga-
dusaid mielde.

Seastinbanku 1 Davvi-Norga lea ulbmilla$ pldnas
digastallan bankku drvomearrevuodu, sihke geava-
heddjiid ektui ja siskkéldasat bargiid ektui.
Deattuhuvvo garrasit ahte buot bargit galget ¢uovvut
dén drvomearrevuodu. Stivra drvvostalla ahte bankku
etihkala$ vuoddodrvvut duddjojit buriid ja bisteva$
oktavuodaid min geavaheddjiide, ja dagahit buori
bargobirrasa.

Olgobirrasa nuoskkideapmi bankku doaimma
geazil lea unni.

Dassedrvu

2002' loahpas ledje 538 nissonolbmo ja 406 olmma-
iolbmo barggus bankkus. Bankku ulbmil lea olahit
seammd olu nissonolbmuid go olmmadiolbmuid buot
ossodagaide. Banku vuoruha maiddai doaimmaid
mat lasihivé&e nissonolbmuid jodiheaddjivirggiin.
Jagi 2002:s ledje 34% oddaalgi jodiheaddjin nisson-
olbmot.
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Gelbbolasvuohta

29 bargi leat ieza ¢adahan sierraldgan universitehtta-
ja allaskuvlaoahpu bénkku stipeandaortnega bokte.
Dasto leat mannan jagi ¢adahuvvon oktiibuot 3300
e-oahpahusprogramma gulleva$ geahééalemiiguin.
E-oahppoprogrdmmat leat guovdilastan bankku
gavpedoaimmaid. Jagis 2002:s lea banku alggahan
web-vuodduduvvon fagagelbboladvuoda sertifiserema.
Bénku bijai bargui suoidnemanus njeallje bagadalli
nannen dihtii ddrbokdrtema ja geavaheddjiiddik§uma
gelbboladvuoda. Dl juo oaidnd banku dés positiivva-
la8 vaikkuhusaid. Viidasut leat ¢adahuvvon gelbbo-
ladvuodaloktema doaimmat ruhtadoalliide, ¢4lala3
gulahallankursa, ovdanbuktima teknihkala$ kurssat
ja kurssat odda bargiide ie¥gudet dasiin.

Nieidasearvvit

» SeastinBénku 1 Findnsa Davvi-Norga OS
(SpareBank 1 Finans Nord-Norge AS)

Searvi ollista konsearna rudala3 buktagiid liisema, ja
halddahuslas ja rudala buvttakredihta (factoring)
falaldaga bokte. Searvi fall4 maiddai dasa lassin biila-
ruhtadeami. Searvvis leat 22 bargi, ja valdomarkan
lea Davvi-Norggas. Buvttakredihttabalvalusat
faluhuvvojit maiddai SeastinBankku 1 lihtu bokte.

- Opmodatsoabadeaddji 1 Davvi-Norga OS
(EiendomsMegler T Nord-Norge AS)

Searvi gaskkusta buot ldgdn opmodagaid vuovdima;
bearasdaluid, dsodagaid, ja dds maidddi dsodatserv-
viid, asttudigeddluid, barttaid, oddadéluid/pro3eakta-
huksemiid ja ealdhusopmodagaid.

Searvvis leat ossodagat Romssas, Alaheajus,
Budejjas, Harsttas ja Abmirfeasttas ja leat oktiibuot
28 bargi. Dasa lassin lea
iezasdahkéadus (franchise)ossodat Svolvearas. Searvi
gulld riikkaviiddosas OpmodatSoabadeaddji 1-lihttui
(EiendomsMegler 1-kjeden) mii 2002:s 12 700 dalu
vuovdimiin nannii ieZas sajadaga lihttun mii jodihii
eanemus opmodagaid Norggas.

» SeastinBénku 1 Davvi-Norga Securities DOS
(SpareBank 1 Nord-Norge Securities ASA)

Searvvi eaiggddusset eatnibanku 62,25%:in, First
Secturities 25%:in ja bargit 13%:in. Searvi féll4 lassin
arvobahpdriid bursagdvppi maiddai érjjala3
halddaseami, drvoveardideami ja eard corporate
balvalusaid. Searvvis leat 12 bargi.

- Opmodatdoaibma OS (Eiendomsdrift AS)

Searvi jodiha ja ldigoha opmodagaid.
Opmodatdoaibma lea eana3 SeastinBéanku 1 Davvi-
Norgga distribusuvdnafierpmadaga vuolde, ja olles
dallohivvodat lea danin Davvi-Norggas. Searvvi
guovllus fidnoealdhusdaluid laigomarkan ii leat
rievdan olus 2002:s. Jahkemolsumis ledje 3 bargi
searvvis. Bargu vuovdit osiid bankku opmodagain
mat eai geavahuvvo bankodoibmii nannejuvvo, ja 7
bankodalu leat vuvdojuvvon mannan jagis.



« OS Guolastuskredihtta (AS Fiskerikreditt)
Searvvis lea lohpi doaibmat riikkaviidosas markana
ektui kredihttafitnodahkan. Searvi ii doaimma dal
arjjalas ruhtadeaddjin.

Eaiggadussan

SeastinBanku 1 Davvi-Norgga
vuoddofoandaduodastuskapitdla lea 659,7 milj.
ruvnnu, juohkdSuvvon 6 597 018 vuoddofoanda-
duodastusaide. Vuoddofoandaduodastuskapitéla lea
31,0% bénkku guovddaskapitalas.

Gustojeaddji vuoitohahkanpolitihka mielde oZzot
vuoddofoandaduodastusoamasteaddjit dan oasi
eatnibankku badjebahcagis mii vastida oamasteddiid
ieZaskapitdla oassemearrdi pr 01.01.2002. D4t
oassemearri dahka 45,5%. Jagi 2002’ vuoitu lea
mearriduvvon leat kr 10,00. Jeavdafondii lea
varrejuvvon 1,6 milj. ruvnnu. Foandda sturrodat lea
314,6 milj. ruvnnu.

Vuoddofoandaduodastusoamasteddjiid lohku lei
jahkemolsumis oktiibuot 3 499, mannan jagi jahke-
molsumis fas 3 540. Olgoriikkala¢¢aid oamastanoassi
lei 10,7% ja lea sullii seamma go ovddit jagi. 1 846
oamasteaddjiin lei ¢ujuhus Davvi-Norggas ja dat
dahkd 25,1% vuoddofoandaduodastushivvodagas.
Lohku ovtta jagi mandsguvlui lei 26,4%. Lea ¢ielga
ulbmil ahte nu olu bargiin go vejola3 galgé leat vejo-
ladvuohta oastit oamastanoassemeriid bankkus.
Danin lea banku 4 manimus jagi mearridan juolludit
bargiide vuoddofoandaduodastusaid bankkus féllo-
juvvon emisuvnna (drvobdhpdriid ¢aliheami) bokte ja
banku lea liibba addan oastit
vuoddofoandaduodastusaid.

Stivra ja konsernahovdengoddi

Véldostivrras leat leama3 ¢uovvova$ nuppdastusat:
Thor Allan Nordvik heittii stivrras njukéamanu vélg-
gaid oktavuodas ja odda stivralahttun vélljejuvvui
Trine Novik.

Véldokonsearnahovdengottis eai leat leamas
nuppastusat jagis 2002:s.

Hald. direktoras lea pen3uvdnasiehtadus mii
doaibmagoahta go deavdd 62 jagi ja luvve
pensuvdnamdksamusa mii lea 70% jahkebalkkas.
lezas dédhtu mielde sahtta héld. direktora heaitit go
deavdd 60 jagi. Diedut hald. direktora ja
luohttdmu3olbmuid balkkdid ja loatnaoktavuodaid
birra leat mildosiin 7 ja 15.

Boahttedigevejolasvuodat

Nogakeahtes heajos riikkaidgaskasas konjunktuvra
vuhttogoahtd dadistaga maidddi riikka siste. Eana3
doalvvaealdhusain (eksportaealdhusain) leat leamas
stuorra vattisvuodat vuollegis rikkaidgaskasa3 ovda-
neami geaZil, garra ruvdnokurssa geaZil ja geanohuv-
von gilvalannavcca geaZil man alla riikkasis gollodassi
dagaha. Dat oidno ¢ielgasit bankku 2002’ rehketdoa-

lus mas sihke loatnajuolludemiid ja drvobahpariid
vahatmassimat leat nannosit lassanan. Jagi 2003’
dilli gal vénit rievda. Lea realisttala vuordit stuorit
barggohisvuoda ja ain vaigadis markandili doalvvaea-
ldhusaide (eksportaealahusaide). Dattetge leat
manga mearkka mat &3jehit ahte dillii i vearrdn 3at
eanet. Manimus mdnuid lea vuhtton ahte eana$ algo-
avnnasgalvohattit leat veahas goargnugoahtan.
Mealgadis liigekapasitehta guoldstusealahusas sihke
gattis ja guolastusfanashivvodaga ektui lea dagahan
struktuvrrala$ nuppastusaid. Jahkkimis dat dilli
oidnogoahtd 2003:s goas mdnggat rusttegat gidde-
juvvojit ja fatnasat heitet bivdimis. Dt lea hésttuhe-
addji dilli bankui, muhto otna beaivve dédn nuppdstusa
vdikkuhusat eai oro dagaheamen duodala$ vaikkuhu-
said bankui. Bankkus lea ain stuorra vejolasvuohta
persovdnamdrkanis ja fitnodatmarkanis gos riska ain
lea unni. Dasa lassin lea stuorra vejoladvuohta viiddsit
vuovdit seastin- ja ddhkddusbuktagiid. D4t nanus-
muhttd bankku ollisla3 dietnasa.

Odda markandildlavuohta Nordlandda fylkkas
lea dahkan ahte oddageavaheddjiid lohku lea meal-
gadis sturron jahkedlggus. Banku héliida buorrinatnit
dén markanvejoladvuoda nannet markansajadaga
fylkkas. Finnmarkku rittu olggobeale gavdnojuvvon
gdssaresurssaid geavaheapmi dagaha mealgat stuor-
ra ovddnumiimpulssaid davvinorgga ekonomiijai.
Vuosttazettiin dan vuohttigoahtd huksen- ja rusttet-
doaibmasuorggis.

Bénku boahtd ieSgudetldgan doaimmaid bokte
juksat mealgadis gollogeahpddusa boahtteva3 jagiid.
Dét mielddisbukta oalle stuorra bargilogu unnideami
lassin bankku ollisla3 resurssaid eanet ulbmilla3
geavaheami. Dakkdr beavttdlmahttima ovdamearka
lea ahte bankku drvobabirvurkendoaibma lea ¢ohkke-
juvvon ovtta ossodahkii. Kredihttagiedahallama odda
bargoproseassat luvvejit mealgat stuorra kapasitehta
2003’ ¢aveda ja 2004 arrajagi.

SeastinBanku 1 lihtu (SpareBank 1 alliansen)
ovttasbarggu bokte lea vejola3 hukset ekonomala3
givrodaga ja gelbboladvuoda ovdanahttit bankku
deataleamos oassevaldin davvinorgga ruhtamarkanis.
Odda teknologiijageavaheami bokte dahttu banku
buoridit ja beavttdlmahttit manggaid guovddas
geavaheddjiid proseassaid 2003:s. D4t buktd buoret
¢ovdosiid min geavaheddjiide ja banku dén bokte
vdidudahttd goluid ja riskka.

Bénku geah¢taladdd maiddai odda
distribusuvdnacovdosiid, jogo okto dahje ovttas gév-
peverddiiguin, ja mat leat heivehuvvon geavaheddiid
darbbuide. Demogréfalad nuppdstusat dagahit meal-
gat stuorra dérborievdadusaid maid banku ferte
vuhtiivéldit boahtteva$ ovdanahttimis.

Bénku digu ain drjjalattat geavahit elektronala3
¢ovdosiid sihke dan défus ahte élkidahttit bankobal-
valusaid geavaheddjiide ja ohcan dihtii odda
gavpevejoladvuodaid.

JAHKEDIEDAHUS 2002 SAMEGIEL OASSI

69



MANABEALDE
GURUTRAVDDAS:
Tom Veierad

Siv Eggesvik
Turid Holberg
Trine Novik

Ase Annie Opsjon
Oddmund Asen

OVDDABEALDE
GURUTRAVDDAS:
Hans Olav Karde
Erik Sture Larre jr.
Harald Overvaag
Gunnar Kristiansen
Rolf Pedersen

(Eivind Davis)

70 JAHKEDIEDAHUS 2002

Loahpaheapmi

Jahkerehketdoallu lea ovdanbuktojuvvon dainna eavt-
tuin ahte jodiheapmi joatkaduvva. Dén vuoddun leat
jagi 2003' gitta 2005' boaduseinnostusat ja bankku
guhkesdigdsas ulbmillag einnostusat. Bankkus lea
buorre ekonomala3 ja rudala3 dilli.

Bankku lea 2002:s nannoseabbo deattuhan
rudalas buktagiid ja bélvalusaid vuovdimiid. D4t
guoskd erenoamazit sierraldgan seastinbuktagiidda
ja déhkadusbuktagiidda. Nugo vuhtto bajdbeal &ilge-
husain, de dat leat buktdn nana bohtosiid jagi
2000:s, 2001:s ja 2002:s.

Bargit leat ¢ajehan stuorra déhtu ja arjja bankku
boaduslassaneami nannet. Véldostivra giit4 arjjalas
veahkeheami ovddas ovdanabhttit bankku.

Stivra giitd maiddai bankku geavaheddjiid ja buriid
verddiid ovttasbarggu ovddas 2002:s.

Romsa
juovlamanu 31. b. 2002
guovvamdnu 27. b. 2003

SAMAS /SAMISK OVERSETTELSE:
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