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6DOHVýIRUýWKHýSHULRGý-DQXDU\ð0DUFKýìäääýDPRXQWHGýWRýëýêìíý06(.ýõëýíäèôñýFRUUHVSRQGLQJýWRýDQ
LQFUHDVHý RIý ìíý SHUFHQWïý 7KHý RUJDQLFý JURZWKý IRUý FRPSDUDEOHý XQLWVý DQGý LQý ORFDOý FXUUHQFLHV
DPRXQWHGý WRýëýSHUFHQWý õìëôïý ,Qý HYDOXDWLQJý WKHýRUJDQLFý JURZWKý IRUý WKHý ILUVWý TXDUWHUý LWý VKRXOGýEH
QRWHGý WKDWý WKHýFRUUHVSRQGLQJý JURZWKý IRUý WKHý ILUVWý TXDUWHUý ODVWý \HDUýZDVýìëýSHUFHQWý DQGý WKDWý WKH
WRWDOýJURZWKýRYHUýWKHýILUVWýTXDUWHUýRIýìääæýWKHUHIRUýLVýìéýSHUFHQWïý&KDQJHGýH[FKDQJHýUDWHVýKDYH
DIIHFWHGýVDOHVýZLWKýòéæý06(.ýFRPSDUHGýZLWKýWKHýVDPHýSHULRGýODVWý\HDUï

7KHý*URXS©VýUHVXOWýEHIRUHýWD[ýDPRXQWHGýWRýìäåý06(.ýõìçêôñýFRUUHVSRQGLQJýWRýDQýLQFUHDVHýRIýëì
SHUFHQWïý 7UDQVODWLRQý RIý WKHý IRUHLJQý VXEVLGLDULHV©ý UHVXOWý KDVñý GXHý WRý H[FKDQJHý UDWHý FKDQJHVñ
DIIHFWHGýWKHýUHVXOWVýSRVLWLYHO\ýE\ýäý06(.ïý(DUQLQJVýSHUýVKDUHýGXULQJýWKHýSHULRGýKDYHýLQFUHDVHG
WRýìãäåý06(.ýõìãèêôïý(DUQLQJVýSHUýVKDUHýKDVýEHHQýFDOFXODWHGýDIWHUýIXOOýFRQYHUVLRQñýIXOOýWD[ýDQG
RQýWKHýDYHUDJHýQXPEHUýRIýVKDUHVï

&DVKýIORZýEHIRUHýWD[ýDPRXQWHGýìéíý06(.ýõìíêôï

'(9(/230(17ý2)ý7+(ý68%6,',$5,(6

7KHý6FDQGLQDYLDQýXQLWVýKDYHýVWDUWHGýWKHý\HDUýZHOOýZLWKýDýVDOHVýLQFUHDVHýRIýçýSHUFHQWïý7KHý'DQLVK
PDUNHWýVKRZVýSDUWLFXODUO\ýVWURQJýJURZWKýZLWKýJDLQHGýPDUNHWýVKDUHýWKURXJKýDýPRUHýHIILFLHQWýVDOHV
ZRUNïýý$OVRý6ZHGHQýDQGý1RUZD\ýVKRZýJRRGýJURZWKýDOWKRXJKýWKHýRUGHUýLQWDNHýIURPýWKHýGRRUýDQG
ZLQGRZýLQGXVWU\ýKDVýEHHQýZHDNHUýGXULQJýWKHýSHULRGï

7KHý )LQQLVKý XQLWVý KDYHý H[SHULHQFHGý Dý VORZý VWDUWñý IDLUO\ý LQý OHYHOý ZLWKý ODVWý \HDU©Vý VWURQJý ILUVW
TXDUWHUïý7KHýDFWLYLW\ýKDVýEHHQýDIIHFWHGýE\ýWKHýFROGýZLQWHUñý WKHýDLUýVWULNHýDQGý WKHýKDOWHGýVDOHVý WR
5XVVLDý LQFOXGLQJýVDOHVý WRýPDQ\ý)LQQLVKýFRPSDQLHVýDFWLYHý LQý5XVVLDïý7KHýRUGHUý LQWDNHýKDVýEHHQ
VWURQJHUý WRZDUGVý WKHý HQGý RIý WKHý SHULRGý DQGý WKHý VHFRQGý TXDUWHUý LVý H[SHFWHGý WRý LPSURYH
FRQVLGHUDEO\ï



*HUPDQý,.21ýFRQWLQXHVýLQýOHYHOýZLWKýODVWý\HDUïý7KHýILUVWýTXDUWHUýLQý*HUPDQ\ýKDVýREYLRXVO\ýEHHQ
ZHDNýLQýPDQ\ýLQGXVWULHVïý7KHýVHJPHQWýRIýWKHýPDUNHWýLQýZKLFKý,.21ýLVýDFWLYHýUHPDLQVýVWDEOHýDQG
,.21ýLVýKROGLQJýLWVýPDUNHWýVKDUHýZHOOï

7KHýLQWHJUDWLRQýZRUNýLQýWKHý)UHQFKýXQLWVýLVýUXQQLQJýDFFRUGLQJýWRýSODQïý$ýORVVðPDNLQJýXQLWýZLWK
XQGHUðFULWLFDOý YROXPHVñý PDQXIDFWXULQJý HOHFWURQLFý HPHUJHQF\ý HTXLSPHQWý IRUý ODUJHý LQVWDOODWLRQV
VXFKýDVýDLUSRUWVñýKDVýEHHQýGLYHVWHGýDVýSODQQHGýZLWKýQRýLPSDFWýRQýWKHýUHVXOWïý7KHýRUJDQLFýJURZWK
LVýìýSHUFHQWýRYHUýODVWý\HDU©VýVWURQJýVWDUWï

7KHý 86ý FRPSDQLHVý FRQWLQXHý WRý GHYHORSý ZHOOý LQý Dý JURZLQJý PDUNHWïý 7KHý RUJDQLFý JURZWKý LVý å
SHUFHQWïý0DUNHWýVKDUHýLVýEHLQJýJDLQHGýWKURXJKýHIILFLHQWýPDUNHWLQJýLQýFRPELQDWLRQýZLWKýH[FHOOHQW
GHOLYHU\ýVHUYLFHïý7KHýQHZO\ýDFTXLUHGýFRPSDQLHVýDUHýGHYHORSLQJýDFFRUGLQJýWRýSODQï

9LQJ&DUGýZLWKýWKHýVXEVLGLDU\ý(OVDIHýKDVýEHHQýHIIHFWHGýE\ýDýGURSýLQýVDOHVýLQýWKHý$VLDQýUHJLRQïý7KH
VDOHVýLQýWKHýKRWHOýVHJPHQWýVWLOOýKHOGýXSýZHOOýLQýWKLVýUHJLRQýDý\HDUýDJRýLQýVSLWHýRIýWKHýFULVLVïý6HYHUDO
ODUJHýSURMHFWVýZHUHýDOVRýILQDOLVHGýGXULQJýWKDWýTXDUWHUïý6DOHVýZDVýWKHUHIRUýH[FHSWLRQDOO\ýVWURQJýDQG
èý SHUFHQWý KLJKHUý WKDQý WKLVý \HDUïý 7KHý RUGHUý LQWDNHý IRUý WKHý ILUVWý TXDUWHUý KRZHYHUý VKRZVý Dý JRRG
LQFUHDVHýRYHUýODVWý\HDUï

7KHý JURZWKý LQý WKHý HPHUJLQJýPDUNHWVñý$VLDñý WKHý&]HFKý5HSXEOLFñý 5RPDQLDñý 3RODQGý DQGý RWKHUV
KDYHý FRQWLQXHGý WRý GHYHORSýZHOOý DQGý WKHý VDOHVý KDYHý LQFUHDVHGý E\ý äý SHUFHQWïý $VLDý FRQWLQXHVý WR
VKRZý JRRGý JURZWKý DQGý WKHý VDOHVý RUJDQLVDWLRQý ZLOOý EHý VWUHQJWKHQHGý WKURXJKý WKHý PHUJHý ZLWK
/RFNZRRG©Vý$VLDQýXQLWVï

0$,1ý(9(176

$FTXLVLWLRQýRIýHIIHII

$QýDJUHHPHQWýKDVýEHHQý UHDFKHGý WRý DFTXLUHý HIIHIIñý WKHýZRUOG©Vý OHDGLQJýPDQXIDFWXUHUýRIý HOHFWULF
VWULNHVï

(OHFWURPHFKDQLFDOýORFNLQJýLVýWKHýIDVWHVWýJURZLQJýVHJPHQWýLQýWKHýORFNýEXVLQHVVïý$OOýW\SHVýRI
HOHFWURQLFýDFFHVVýFRQWUROýV\VWHPVýUHTXLUHýDQýHOHFWURPHFKDQLFDOýORFNLQJýGHYLFHýDWýHDFKýGRRUï
(OHFWULFýVWULNHVýDUHýWKHýPRVWýFRPPRQýDQGýHIIHIIýKDVýEXLOWýDýZRUOGýOHDGLQJýSRVLWLRQýLQýWKLVýILHOG
RYHUýëèý\HDUVï

HIIHIIýLVýDýOLVWHGýFRPSDQ\ñýORFDWHGýLQý$OEVWDGWýQHDUý6WXWWJDUWýDQGýKDVýDýWRWDOýRIýììêíýHPSOR\HHVñ
RIýZKLFKýæçíýDUHýHPSOR\HGýLQý*HUPDQ\ïýHIIHIIýKDVýVDOHVýVXEVLGLDULHVýLQý)UDQFHñý,WDO\ýDQGý86ýDQG
SURGXFWLRQýXQLWVýLQý5RPDQLDýDQGý&KLQDï

6LQFHýìäæèýWKHýFRPSDQ\©VýVDOHVýKDVýJURZQýDURXQGýìíýSHUFHQWýSHUý\HDUñýIURPýìíýWRýëèíýPLOOLRQ
'(0ïý7KHýFRPSDQ\ýLVýRSHUDWLQJýZLWKýDýVWDEOHýSUHýWD[ýPDUJLQýRYHUýëíøï

7KURXJKýWKHýDFTXLVLWLRQýRIýHIIHIIñý$66$ý$%/2<ýZLOOýUHDFKýDýZRUOGýOHDGLQJýSRVLWLRQýZLWKLQ
HOHFWURPHFKDQLFDOýORFNLQJïý5÷'ýLQYHVWPHQWVýLQýWKLVýDUHDýDUHýPXFKýKLJKHUýWKDQýIRUýWUDGLWLRQDO
ORFNýSURGXFWVýDQGýVL]HýLVýWKHUHIRUýDýVLJQLILFDQWýVXFFHVVýIDFWRUïý7KHýDFTXLVLWLRQýZLOOýDGGýXQLTXH
5÷'ýUHVRXUFHVýDQGýFUHDWHýDýZRUOGýOHDGLQJýWHDPýZLWKýDFFHVVýWRý$66$ý$%/2<©VýSRZHUIXO
GLVWULEXWLRQýQHWZRUNï

,QýWKHýVKRUWðWHUPýSHUVSHFWLYHýWKHUHýDUHýVLJQLILFDQWýFURVVðVHOOLQJýRSSRUWXQLWLHVýIRUýHIIHIIïý7KH
HOHFWULFýVWULNHýLVýDQýDWWUDFWLYHýDGGLWLRQýWRýHDFKýRIýWKHý$66$ý$%/2<ýFRPSDQLHVïý7KHýDFTXLVLWLRQ
ZLOOýDOVRýJLYHý$66$ý$%/2<ýDýVWURQJHUýSRVLWLRQýLQýWKHýIUDJPHQWHGý*HUPDQýORFNýPDUNHWïý7KH
FRQVLGHUDEOHýRYHUODSýEHWZHHQýWKHýWZRýJURXS©VýVDOHVýQHWZRUNVýZLOOýEHýXVHGýWRýLQFUHDVHýWKHýMRLQW
VDOHVýHIILFLHQF\ï



7KHýSULQFLSDOýSDUWLFLSDWLRQýLQýWKHýFRPSDQ\ýZLOOýEHýWDNHQýRYHUýRQý)HEUXDU\ýìý\HDUýëíííñýWKHýGDWH
IURPýZKLFKýWKHýFRPSDQ\ýZLOOýEHýFRQVROLGDWHGïý)ROORZLQJýWKLVýDQQRXQFHPHQWýDýSXEOLFýRIIHUýRIýèê
'(0ýSHUýVKDUHýZLOOýEHýPDGHýRQýWKHýOLVWHGýVKDUHVýUHSUHVHQWLQJýêíýSHUFHQWýRIýWKHýFDSLWDOïý7KHýPDLQ
SDUWýRIýWKHýJRRGZLOOýZLOOýEHýWD[ýGHGXFWLEOHýDQGýWKHý\HDUO\ýDPRUWLVDWLRQýFRVWýDIWHUýWD[ýZLOOýDPRXQW
WRý'(0ýììýPLOOLRQýEDVHGýRQýDýëíð\HDUýDPRUWLVDWLRQýSHULRGïïý7KHýDFTXLVLWLRQýZLOOý FRQWULEXWHý WR
(36ýIURPýWKHýGDWHýRIýFRQVROLGDWLRQï

$FTXLVLWLRQýRIý6WUHPOHU

$QýDJUHHPHQWýKDVýEHHQýUHDFKHGýWRýDFTXLUHýWKHý)UHQFKýORFNýPDQXIDFWXUHUý6WUHPOHUïý7KHýFRPSDQ\
LVý VSHFLDOLVHGý LQýPDQXIDFWXULQJý ORFNVý IRUý JODVVý DQGýDOXPLQLXPýGRRUVñý DQý DUHDý WKDWý VKRZVý JRRG
DQGýVWDEOHýJURZWKïý6WUHPOHUýKDVýVDOHVýRIýDSSUR[LPDWHO\ý0))5ýæèýDQGýLVýDQýROGýVLVWHUýFRPSDQ\ýWR
WKHý$66$ý$%/2<ýVXEVLGLDU\ý/DSHUFKHïý7KHUHýDUHýREYLRXVýV\QHUJLHVýLQýPDQDJHPHQWñýVDOHVýDQG
DGPLQLVWUDWLRQïý 7KHý FRPSDQ\ý LVý RSHUDWLQJý RQý Dý JRRGý SURILWý OHYHOý DQGý WKHý DFTXLVLWLRQý ZLOO
FRQWULEXWHýWRýHDUQLQJVýSHUýVKDUHýIURPýQH[Wý\HDUï

1(:ý,668(

$Qý H[WUDý RUGLQDU\ý VKDUHKROGHUVý PHHWLQJý LVý SODQQHGý WRý EHý FRQYHQHGý ZLWKLQý VKRUWñý LQý RUGHUý WR
GHFLGHýRQýDýQHZýULJKWVýLVVXHýLQýWKHýVL]HýRIýìñèðëýELOOLRQý6(.ýIRUýWKHýILQDQFLQJýRIýSDVWýDQGýIXWXUH
DFTXLVLWLRQVïý7KHýULJKWVýLVVXHýLVýDVVXPHGýWRýEHýLPSOHPHQWHGýZLWKýSUHIHUHQWLDOýVXEVFULSWLRQýIRUýWKH
SUHVHQWýVKDUHKROGHUVï

287/22.ý)25ýìäää

7KHýH[SHFWDWLRQýH[SUHVVHGýLQýWKHý$QQXDOý5HSRUWýRIýFRQWLQXHGýJRRGýUHVXOWýGHYHORSPHQWýIRUý$66$
$%/2<ýLQýìäääýUHPDLQVýXQFKDQJHGï

6WRFNKROPñýèý0D\ñýìäää

&DUOð+HQULFý6YDQEHUJ
3UHVLGHQWý÷ý&(2

)LQDQFLDOýLQIRUPDWLRQýIURPý$66$ý$%/2<ýZLOOýEHýSXEOLVKHGýDVýIROORZVã
,QWHULPýUHSRUWñýëQGýTXDUWHUñý$XJXVWýäñýìäää
,QWHULPýUHSRUWýêUGýTXDUWHUñý1RYHPEHUýåñýìäää
<HDUðHQGýUHSRUWñý)HEUXDU\ýäñýëííí

BBBBBBBBBBB

)RUýIXUWKHUýLQIRUPDWLRQñýSOHDVHýFRQWDFW
&DUOð+HQULFý6YDQEHUJñý3UHVLGHQWý÷ý&(2ñýWHOãýòéçðåðçäåýåèèëýDOWïýòéçðæðèìíýíèèìñ
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3ï2ïý%R[ýæíêéíñý6ðìíæýëêý6WRFNKROP
7HOãý,QWòéçðåðçäåýåèýæíñý)D[ãý,QWýòéçðåðçäåýåèýåè

9LVLWLQJýDGGUHVVãý.ODUDEHUJVYLDGXNWHQýäí

ZZZïDVVDDEOR\ïVH
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7KHý$66$ý$%/2<ý*URXSýLVýWKHýZRUOG©VýOHDGLQJýPDQXIDFWXUHUýDQGýVXSSOLHUýRIýORFNVýDQGýDVVRFLDWHGýSURGXFWVñýGHGLFDWHGýWR
VDWLVI\LQJýHQGðXVHUýQHHGVýIRUýVHFXULW\ñýVDIHW\ýDQGýFRQYHQLHQFHïý,QýìäääýýWKHý*URXSýZLOOýUHSRUWýVDOHVýH[FHHGLQJý6(.ýìíýELOOLRQV

DQGýKDVýDERXWýìëýíííýHPSOR\HHVï
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06(. ìäää ìääå

6DOHV ëýêíäïä ëýíäèïí
&RVWýRIýJRRGVýVROG ðìýéêäïä ðìýêéäïæ
2SHUDWLQJýPDUJLQ åæí æéèïê
$GPLQLVWUDWLYHýFRVWV ðèæêïç ðèìíïí
2SHUDWLQJýUHVXOWýEHIRUHýJRRGZLOOýGHSUHFLDWLRQ ëäçïé ëêèïê
*RRGZLOOýGHSUHFLDWLRQ ðêæïç ðëåïë
2SHUDWLQJýUHVXOW ëèåïå ëíæïì
)LQDQFLDOýQHW ðçéïç ðéçïä
6KDUHýRIýUHVXOWýLQýDVVRFLDWHGýFRPSDQLHV êïè êïí
5HVXOWýDIWHUýILQDQFLDOýLWHPV ìäæïæ ìçêïë
7D[HV ðèèïê ðéäïé
0LQRULW\ýLQWHUHVWV ìïé ðêïè
1HWýUHVXOWýRIýWKHý\HDU ìéêïå ììíïê

&2162/,'$7('ý%$/$1&(ý6+((7
06(. êìý0DUFKýìäää êìý'HFýìääå

,QWDQJLEOHýIL[HGýDVVHWV ëýçìéïë ëýççåïí
7DQJLEOHýIL[HGýDVVHWV ëýçéêïë ëýæææïå
)LQDQFLDOýIL[HGýDVVHWV çæêïæ çéæïå
,QYHQWRULHV ìýêíåïæ ìýêêäïì
5HFHLYDEOHV ìýèéíïè ìýéëçïå
2WKHUýQRQðLQWHUHVWýEHDULQJýFXUUHQWýDVVHWV êìêïë ëëìïè
/LTXLGýDVVHWV ììêïä ìêæïå

7RWDOýDVVHWV äýëíæïé äýëìåïå

6KDUHKROGHUVöýHTXLW\ êíìíïä ëýæìèïë
0LQRULW\ýLQWHUHVWV ìäïé êëïì
,QWHUHVWýEHDULQJýSURYLVLRQV çìçïæ çêæïì
,QWHUHVWðEHDULQJýORQJýWHUPýOLDELOLWLHV êýêëçïå êýçíåïæ
2WKHUýQRQðLQWHUHVWýEHDULQJýORQJýWHUPýOLDELOLWLHV êåçïé éäìïé
,QWHUHVWðEHDULQJýFXUUHQWýOLDELOLWLHV ëçìïé ìêëïè
2WKHUýQRQðLQWHUHVWýEHDULQJýFXUUHQWýOLDELOLWLHV ìýèåèïå ìýçíìïå

7RWDOýOLDELOLWLHVýDQGýVKDUHKROGHUVöýHTXLW\ äýëíæïé äýëìåïå
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ìäää

&DVKIORZýIURPýRSHUDWLQJýDFWLYLWLHV ìèêïë ó
&DVKIORZýIURPýLQYHVWPHQWV ðçäïè ó
&DVKIORZýIURPýILQDQFLDOýDFWLYLWLHV ðìíæïè
&KDQJHýLQýOLTXLGýDVVHWV ðëêïå

&KDQJHýLQýQHWýGHEW
1HWýGHEWýìý-DQXDU\ ðéýëêæïê
&KDQJHýLQýOLTXLGýDVVHWV ðëêïå
&XUUHQF\ýHIIHFWV ìåèïè
1HWýGHEWýêìý0DUFK ðéýíæèïç
óôý&DVKIORZýEHIRUHýWD[HVñýìéíý ýìèêïëý¤ýçäïèýòýèíïæýõSDLGýWD[HVôýòýèïéýõLQGLUHFWýLQYHVWPHQWVô

6$/(6ý3(5ý0$5.(7
-DQð0DUFK -DQð0DUFK ääîäå ääîäæ

ìäää ìääå øýìô øýìô

6FDQGLQDYLD 06(. éèí éëæ òç òìå
)LQODQG 0),0 ìëæ ìêí ðë òìè
*HUPDQ\ 0'(0 êé êé í òë
)UDQFH 0)5) ëäé ëäæ òì òìì
8QLWHGý.LQJGRP 0*%3 èïé èïè ýýýýí ýýýýòä
86$ 086' ìíå åé òå òëé
(PHUJLQJýPDUNHWV 06(. æç èæ òä
+RWHOýORFNVïý9LQJ&DUG 012. ëìì ëëì ðè òç
7RWDO 06(. ëýêìí ëýíäè òë òìé
ìôý7KHýFKDQJHýUHIHUVýWRýFRPSDUDEOHýXQLWV



.(<ý'$7$
-DQð0DUFK -DQð0DUFK -DQð'HF

ìäää ìääå ìääå
&DVKIORZýEHIRUHýWD[HVïý06(. ìéí ìíê ìýíëê
2SHUDWLQJýPDUJLQýEHIRUHýJRRGZLOOýDPRUWL]DWLRQïýø ìëïå ììïë ìëïå
2SHUDWLQJýPDUJLQýDIWHUýJRRGZLOOýDPRUWL]DWLRQïýø ììïë äïä ììïë
3URILWPDUJLQýõSURILWýEHIRUHýWD[ôïýø åïç æïå åïæ
1HWýLQYHVWPHQWVïý06(. çé æí êêè
6KDUHKROGHUVöýHTXLW\ïý06(. êýíìì ëýéêí ëýæìè
1HWýERUURZLQJVïý06(. éýíæç êýêææ éýëêæ
&DSLWDOýHPSOR\HGïý06(. æýëêè èýäìç æýìëç
(TXLW\ýUDWLRïýø êëïä êìïé ëäïå
,QWHUHVWýFRYHU éïê éïê éïë
1HWýERUURZLQJVýîýHTXLW\ ìïêè ìïêä ìïèç
5HWXUQýRQýFDSLWDOýHPSOR\HGýEHIRUHýJRRGZLOO
ýýGHSUHFLDWLRQïýø ëçïí ëêïç ëèïä
5HWXUQýRQýFDSLWDOýHPSOR\HGïýø ìéïå ìéïé ìèïì
5HWXUQýRQýVKDUHKROGHUVöýHTXLW\ýDIWHUýWD[ïýø ëíïì ìåïç ëíïä
3URILWýSHUýVKDUHýDIWHUýWD[ýDQGýIXOO
ýýFRQYHUVLRQïý6(. ìãäå ìãèê æãëå
6KDUHKROGHUVöýHTXLW\ýSHUýVKDUHýDIWHU
ýýIXOOýFRQYHUVLRQïý6(. ééãäé êæãêê éìãìè
1XPEHUýRIýVKDUHVýõìíííöVô æìýëçí æíýæêë æìýíæç
1XPEHUýRIýVKDUHVýDIWHUýIXOOýFRQYHUVLRQýõìíííöVô æêýåçë æêýåçë æêýåçë
$YHUDJHýQXPEHUýRIýHPSOR\HHV ììýëéë äýççä ìíýèéè


