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PERSBERICHT   
     
 
 
 

’s-Hertogenbosch, 22 augustus 2003 
 
 
WINST VAN LANSCHOT WEDEROM GESTEGEN 
 
 
• Nettowinst eerste helft 2003 van € 51,2 miljoen naar € 53,3 miljoen (+4,1%) 
• Winst per gewoon aandeel van € 1,71 naar € 1,77 (+3,5%) 
• Stringente kostenbewaking zorgt voor verbetering efficiency ratio 
• Rendement op eigen vermogen vóór winstverdeling 16,7% (2002: 15,6%) 
• Verwachting 2003: onvoorziene omstandigheden voorbehouden, winst per gewoon 

aandeel ten opzichte van 2002 hoger 
 
“Ik ben zeer tevreden dat Van Lanschot in staat is gebleken om het sterke resultaat van de 
eerste helft van vorig jaar nog te overtreffen”, aldus mr H.J. Baeten, voorzitter van de Raad 
van Bestuur van Van Lanschot NV. “De marktomstandigheden waren immers verre van 
gemakkelijk. Desondanks wist de bank het aantal particuliere en zakelijke doelgroeprelaties 
verder te laten groeien en werden met succes nieuwe beleggingsproducten geïntroduceerd.” 
 
De nettowinst van Van Lanschot is in het eerste halfjaar van 2003 met 4,1% gestegen ten 
opzichte van de eerste helft van vorig jaar. De nettowinst bedroeg € 53,3 miljoen, tegen € 51,2 
miljoen in het eerste halfjaar van 2002. De winst per gewoon aandeel nam toe van € 1,71 naar 
€ 1,77, een stijging van 3,5%. Gegeven het moeilijke marktklimaat stemmen deze resultaten 
tot tevredenheid. 
 
De bank werd in de verslagperiode geconfronteerd met een verdere verslechtering van de 
marktomstandigheden. De Nederlandse economie raakte officieel in een recessie, de 
aandelenkoersen liepen nog verder terug, de huizenmarkt stagneerde en de wereldpolitiek 
werd beheerst door de oorlog in Irak. Gevolg hiervan was dat zowel consumenten als 
ondernemers zich zeer terughoudend opstelden, hetgeen remmend werkte op het 
activiteitenniveau en de aanwas van nieuwe relaties. Toch toonde zowel het aantal particuliere 
doelgroeprelaties als het aantal zakelijke doelgroeprelaties wederom een toename. Opnieuw 
heeft Van Lanschot het aanbod van beleggingsproducten uitgebreid, het niveau van de 
dienstverlening – waar mogelijk - verhoogd en de commerciële slagkracht van de organisatie 
verder vergroot. Zo werd, in navolging van de succesvolle introductie van de AEX Airbag in 
2002, dit jaar de Eurozone Airbag aangeboden. Een groot succes was daarnaast de introductie 
van het Van Lanschot Euro Credit Fund, een fonds dat belegt in bedrijfsobligaties. De 
inschrijving op dit fonds bedroeg € 222 miljoen.  
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Met name dankzij deze grote belangstelling is het door de bank beheerde vermogen in het 
eerste halfjaar toegenomen van € 4,7 miljard naar € 5,0 miljard. Het in totaal voor cliënten 
bewaard vermogen bleef met € 12,8 miljard vrijwel gelijk (2002 € 12,9 miljard). 
 
De dienstverlening aan cliënten werd in de verslagperiode uitgebreid door de introductie van 
Van Lanschot Summum, een compleet verzekeringsconcept voor particuliere relaties waarin 
alle aspecten aan bod komen die kunnen spelen rondom het beschermen van waardevolle 
persoonlijke bezittingen en vermogen. Daarnaast is de digitale dienstverlening op het gebied 
van Online Betalen (betalingsverkeer via internet), Online Research (beleggingsinformatie) en 
Online Portefeuille (performance-overzichten) verder ontwikkeld. 
 
Resultaten 
De baten zijn in het eerste halfjaar vergeleken met de eerste helft van 2002 met € 2,5 miljoen 
of 1,3% afgenomen tot € 191,7 miljoen. Het renteresultaat daalde met € 2,1 miljoen (-1,9%) 
tot € 107,9 miljoen. Belangrijk hierbij was dat de hypothecaire kredietverlening slechts een 
beperkte groei toonde onder invloed van een stagnerende huizenmarkt, waarbij de rentemarge 
onder druk stond als gevolg van een hevige concurrentieslag op de markt van 
woninghypotheken. 
Ook de provisies daalden en wel met € 3,5 miljoen of 4,9% tot € 68,4 miljoen. Opnieuw 
waren het met name de effectenprovisies die de daling veroorzaakten; de betalingsverkeer-
provisies, buitenlandprovisies en assurantieprovisies toonden wel een stijging. De 
ontwikkeling van de beurskoersen naar aanleiding van de oorlog in Irak maakte dat veel 
beleggers nog terughoudender werden met het verrichten van aandelentransacties, waardoor 
de effectenprovisies over de verslagperiode met € 3,9 miljoen of 7,7% terugvielen. 
Het resultaat uit financiële transacties nam met € 0,9 miljoen af als gevolg van een lager 
koersresultaat uit effecten en lagere inkomsten uit valuta-arbitrage. De opbrengsten uit 
effecten en deelnemingen stegen met € 4,0 miljoen, voornamelijk doordat de beleggings-
portefeuille aandelen, tegen de trend van de markt in, een positieve koersontwikkeling liet 
zien. 
 
Verder droeg de door de bank toegepaste stringente kostenbewaking bij aan de stijging van 
het bedrijfsresultaat. De lasten namen hierdoor in totaal met € 4,8 miljoen of 4,0% af tot  
€ 116,9 miljoen. De personeelskosten daalden met € 2,6 miljoen (-3,7%) tot € 67,9 miljoen. 
De vermindering van het personeelsbestand die in de loop van vorig jaar plaatsvond, had een 
gunstige doorwerking op het kostenverloop in de verslagperiode. Bovendien is het aantal 
medewerkers in de eerste helft van dit jaar via natuurlijk verloop verder teruggebracht van 
1.815 naar 1.750 (gerekend naar volledige arbeidsplaatsen). Ook de andere beheerskosten 
lieten door verdere kostenbesparingen een daling zien en wel van € 2,5 miljoen (-6,9%) naar  
€ 33,1 miljoen. De afschrijvingen toonden nauwelijks enige stijging en bleven met € 8,2 
miljoen stabiel. De efficiency ratio (de bedrijfslasten als percentage van de baten) kwam over 
het eerste halfjaar uit op 56,9%, een verbetering met 3,3 procentpunt in vergelijking met het 
jaar 2002 als geheel. 
Over de verslagperiode is een bedrag van € 7,7 miljoen ten laste van het resultaat gebracht 
voor waardeveranderingen van vorderingen. Dit is € 0,2 miljoen (3,2%) meer dan een jaar 
eerder, hetgeen wordt ingegeven door voorzichtigheid in verband met de zwakke conjunctuur. 
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De belastingen over het bedrijfsresultaat bedragen € 21,6 miljoen, uitgaande van een 
belastingdruk van 28,8% (geheel 2002: 27,8%). Het bedrijfsresultaat na belastingen komt 
zodoende uit op € 53,3 miljoen, tegen € 51,2 miljoen in de eerste helft van vorig jaar. Omdat 
in beide perioden geen sprake was van buitengewone baten vormen deze bedragen ook de 
cijfers voor de behaalde nettowinst. 
 
Ten aanzien van de bijdrage van onze buitenlandse vestigingen in het resultaat kan voor Van 
Lanschot Luxemburg en Van Lanschot Zwitserland worden geconstateerd dat de slechte 
stemming op de financiële markten invloed heeft gehad. Hoewel dit effect uiteraard ook bij 
Van Lanschot Curaçao een rol speelde, kon het resultaat daar toch toenemen dankzij de 
positieve doorwerking van de lagere dollarkoers op de kosten. Bij Van Lanschot België is het 
resultaat ten opzichte van een jaar geleden duidelijk verbeterd. Onder meer de doorgevoerde 
kostenbesparingen in 2002 en de ingezette verbreding van zowel de doelgroepcriteria als het 
productaanbod vormden hiervoor de basis. Het aantal doelgroeprelaties en het voor cliënten 
bewaarde en beheerde vermogen zijn in het eerste halfjaar ondanks de slechte beursstemming 
toegenomen. 
 
Balans 
Het balanstotaal bedroeg ultimo juni € 11,8 miljard, € 0,5 miljard (4,1%) meer dan per 31 
december 2002. De kredietportefeuille nam met € 491 miljoen toe, waarvan € 200 miljoen in 
de vorm van kredietverlening aan de overheid. De netto groei van de hypothekenportefeuille 
was met € 101 miljoen tot € 4,9 miljard tamelijk bescheiden. De terugloop in het aantal 
verkochte woningen speelde hierbij een rol, terwijl tevens sprake was van relatief veel 
vervroegde aflossingen en oversluitingen. De zakelijke kredietverlening daarentegen toonde 
een flinke stijging, van € 206 miljoen of 8,1%. Door een actieve opstelling in de markt, onder 
meer door presentaties voor ondernemers, de Opvolgersacademie en de conjunctuurbarometer 
TrendMeter, weet Van Lanschot haar toegevoegde waarde voor het familiebedrijf steeds 
breder bekend te maken. 
Het bedrag aan toevertrouwde middelen bleef in het eerste halfjaar per saldo bijna 
onveranderd: tegenover een daling van de spaargelden met € 70 miljoen stond een stijging 
van de overige toevertrouwde middelen met € 62 miljoen. De post schuldbewijzen steeg 
daarentegen met € 400 miljoen door de uitgifte van Floating Rate Notes. Deze uitgifte vond 
plaats in het kader van een Euro Medium Term Note-programma ter grootte van € 2,5 miljard 
dat in het voorjaar is gearrangeerd met als doel Van Lanschot de mogelijkheid te verschaffen 
om snel en flexibel diverse soorten schuldpapier te emitteren ter funding van de groei van de 
activa van de bank. 
 
Het aansprakelijk groepsvermogen nam ten opzichte van ultimo 2002 af van € 1.034 miljoen 
naar € 1.028 miljoen, een gevolg van een lichte daling van de post achtergestelde schulden.1 
Het rendement op het gemiddelde eigen vermogen is over het eerste halfjaar uitgekomen op 
16,7%, vergeleken met 15,6% in 2002.2 De naar risico gewogen activa van de bank zijn in de 
verslagperiode gestegen van € 7,4 miljard naar € 7,6 miljard.  

                                                 
1 Het betreft hier een gewijzigde definitie als gevolg van het feit dat de balans voortaan vóór 
winstverdeling dient te worden gepresenteerd; volgens de oude definitie was sprake van een toename 
van € 984 miljoen naar € 1.000 miljoen. 
2 Volgens de oude definitie zou het rendement op het gemiddelde eigen vermogen over het eerste 
halfjaar zijn uitgekomen op 17,7%, tegen 17,0% voor het jaar 2002 als geheel. 
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De BIS-ratio voor het totale toetsingsvermogen kwam uit op 12,4% (2002: 12,7%) en bleef 
daarmee ruimschoots boven de minimumnorm van 8%. De BIS-ratio kernvermogen bleef met 
8,4% gelijk aan die voor 2002 (minimumnorm voor deze ratio is 4%). 
 
Vooruitzichten 
De Nederlandse economie kampt met tegenwind. Op de aandelenbeurs vertaalde dit zich de 
eerste maanden van het jaar in een scherpe verdere daling van de koersen. Inmiddels lijken, 
nu de oorlog in Irak achter de rug is, de vooruitzichten voor met name de Amerikaanse 
conjunctuur wat beter te worden en hebben ook de aandelenbeurzen een herstel laten zien.  
Tegen deze achtergrond is het niet eenvoudig een uitspraak te doen over het resultaat in 2003 
als geheel. De uitkomst over het eerste halfjaar sterkt Van Lanschot echter in de verwachting 
dat de winst per gewoon aandeel over 2003 - onvoorziene omstandigheden voorbehouden - 
die van het vorig jaar zal overtreffen. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Bijlagen: 
Kerngegevens 
Geconsolideerde Balans per 30 juni 2003 
Geconsolideerde Winst- en verliesrekening 
Geconsolideerd Kasstroomoverzicht 
Verloop Eigen vermogen per 30 juni 2003 
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KERNGEGEVENS  
Bedragen in duizenden euro's  

1e halfjaar 1e halfjaar Mutatie 
2003 2002  

 
Resultaten  

 
Baten 191.736 194.269 -1,3% 

 
Bedrijfslasten 109.189 114.245 -4,4% 
  
Waardeveranderingen van vorderingen 7.709 7.468 3,2% 
  
Bedrijfsresultaat voor belastingen 74.838 72.556 3,1% 
  
Nettowinst (groepswinst) 53.263 51.152 4,1% 
  
Balans 30-06-03 31-12-02 Mutatie 
  
Groepsvermogen (eigen vermogen) 640.589 638.183 0,4% 
  
Aansprakelijk groepsvermogen 1.027.569 1.034.207 -0,6% 
  
Toevertrouwde middelen 8.040.294 8.047.908 -0,1% 
  
Kredieten 9.187.740 8.696.610 5,6% 
  
Balanstotaal 11.752.677 11.288.864 4,1% 
  
Kengetallen 30-06-03 31-12-02 30-06-02 
  
Gemiddeld aantal gewone aandelen 29.130.810 28.946.170 28.953.323 
  
Winst per gewoon aandeel op basis van gemiddeld 1,77 3,25 1,71 
aantal gewone aandelen in euro's  
  
Efficiency ratio (%) 56,9 60,2 58,8 
  
Rendement gemiddeld eigen vermogen (%) 16,7 15,6 16,7 
  
BIS-ratio toetsingsvermogen (%) 12,4 12,7 13,2 
  
BIS-ratio kernkapitaal (%) 8,4 8,4 8,5 
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GECONSOLIDEERDE BALANS PER 30 JUNI 2003   
Bedragen in duizenden euro's (voor winstbestemming)   

  
30-06-03 31-12-02 30-06-02  

ACTIVA   
Kasmiddelen 34.617 37.154 65.433  
Bankiers 1.072.297 1.081.702 462.656  
Kredieten:   
- Kredieten aan de overheid 219.131 19.142 18.736  
- Kredieten aan de private sector 8.968.609 8.677.468 8.429.126  

9.187.740 8.696.610 8.447.862  
  

Rentedragende waardepapieren 620.233 672.805 764.014  
Aandelen 354.861 379.370 481.507  
Deelnemingen 92.583 95.690 111.190  
Onroerende zaken en bedrijfsmiddelen 175.091 176.567 176.241  
Overige activa 76.294 24.244 47.251  
Overlopende activa 138.961 124.722 148.255  

  
TOTAAL ACTIVA 11.752.677 11.288.864 10.704.409  

  
PASSIVA   
Bankiers 898.597 850.631 574.865  
Toevertrouwde middelen:   
- Spaargelden 2.032.763 2.102.865 1.987.943  
- Overige toevertrouwde  middelen 6.007.531 5.945.043 5.566.118  

8.040.294 8.047.908 7.554.061  
  

Schuldbewijzen 1.260.219 860.227 860.228  
Overige schulden 279.211 266.271 419.458  
Overlopende passiva 230.318 213.548 258.156  
Voorzieningen 16.469 16.072 23.330  

10.725.108 10.254.657 9.690.098  
  

Fonds voor algemene bankrisico's 48.110 48.110 48.110  
Achtergestelde schulden 338.870 347.914 352.536  
Eigen vermogen/groepsvermogen 640.589 638.183 613.665  
Aansprakelijk groepsvermogen 1.027.569 1.034.207 1.014.311  
    

  
TOTAAL PASSIVA 11.752.677 11.288.864 10.704.409  

  
Voorwaardelijke schulden 324.434 337.838 302.026  
Onherroepelijke faciliteiten 899.025 712.917 504.314  

1.223.459 1.050.755 806.340  
  

   
De halfjaarcijfers zijn niet door de accountants gecontroleerd.   
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GECONSOLIDEERDE  WINST- EN VERLIESREKENING  
Bedragen in duizenden euro's  
  

 
1e halfjaar 1e halfjaar 

2003 2002 2002 
 

Rentebaten 322.506 644.006 314.402 
Rentelasten 214.622 429.293 204.413 

 
Rente 107.884 214.713 109.989 

 
Opbrengsten uit effecten en deelnemingen 6.414 21.712 2.456 

 
Provisiebaten 72.878 145.030 78.912 
Provisielasten 4.460 12.307 6.970 

 
Provisie 68.418 132.723 71.942 

 
Resultaat uit financiële transacties 9.020 8.756 9.882 

 
Overig inkomen 83.852 163.191 84.280 

 
TOTAAL BATEN 191.736 377.904 194.269 

 
 

Personeelskosten 67.931 143.265 70.537 
Andere beheerskosten 33.093 68.024 35.556 

 
Personeels- en andere beheerskosten 101.024 211.289 106.093 

 
Afschrijvingen 8.165 16.347 8.152 

 
Bedrijfslasten 109.189 227.636 114.245 

 
Waardeveranderingen van vorderingen 7.709 15.205 7.468 

 
TOTAAL LASTEN 116.898 242.841 121.713 

 
BEDRIJFSRESULTAAT VOOR  
BELASTINGEN 74.838 135.063 72.556 

 
Belastingen bedrijfsresultaat 21.575 37.487 21.404 

 
NETTOWINST 53.263 97.576 51.152 
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GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT  
Bedragen in duizenden euro's 1e halfjaar 2003 1e halfjaar 2002

Kasstroom uit operationele activiteiten 
Nettowinst 53.263 51.152
Aanpassingen voor: 
Afschrijvingen 8.165 8.152
Waardeveranderingen van vorderingen 7.709 7.468
Mutaties in voorzieningen 397 572
Overige mutaties overlopende posten -22.443 86.648

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 47.091 153.992

Mutatie effecten handelsportefeuille 5.506 -7.152
Mutatie bankiers, niet terstond opeisbaar 235.880 18.773
Mutatie kredieten -498.839 -413.273
Mutatie toevertrouwde middelen -7.614 -90.504

Overige mutaties uit operationele activiteiten -265.067 -492.156

Totale kasstroom uit operationele activiteiten -217.976 -338.164

Kasstroom uit investeringsactiviteiten 
Investeringen en aankopen 
- beleggingsportefeuille -342.389 -149.012
- overige deelnemingen -1.787 -10.608
- materiële vaste activa -7.167 -15.931
Desinvesteringen, aflossingen en verkopen 
- beleggingsportefeuille 399.828 298.203
- overige deelnemingen 4.894 18.970
- materiële vaste activa 478 770

Totale kasstroom uit investeringsactiviteiten 53.857 142.392

Kasstroom uit financieringsactiviteiten 
Plaatsing aandelenkapitaal 0 75
Overige mutaties eigen vermogen -1.487 -4.875
Ontvangsten uit achtergestelde leningen 0 75.000
Aflossingen achtergestelde leningen -9.044 -5.294
Ontvangsten uit schuldbewijzen 400.000 0
Aflossingen schuldbewijzen -8 -75.469
Betaling dividend -49.370 -42.442

Totale kasstroom uit financieringsactiviteiten 340.091 -53.005

NETTO KASSTROOM 175.972 -248.777

Liquide middelen per 1 januari 528.492 488.140
Liquide middelen per 30 juni  704.464 239.363
MUTATIE LIQUIDE MIDDELEN 175.972 -248.777
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Toelichting op geconsolideerd kasstroomoverzicht 
 
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. 
Dit overzicht geeft inzicht in de herkomst van de liquide middelen en de wijze waarop deze 
middelen zijn aangewend. 
 
De kasstromen worden gesplitst naar die uit de operationele, investerings- en 
financieringsactiviteiten. Onder de liquide middelen zijn opgenomen de kasvoorraden 
alsmede het saldo van de direct opvraagbare tegoeden bij andere banken en tegoeden 
bij centrale banken. Mutaties uit hoofde van valutaomrekeningsverschillen worden, voor 
zover van wezenlijk belang, geëlimineerd. 
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VERLOOP EIGEN VERMOGEN PER 30 JUNI 2003 
Bedragen in duizenden euro's   

  
Groepsvermogen 30-06-03 31-12-02  

  
Geplaatst kapitaal 33.972 33.972  
Agioreserve 40.202 40.202  
Herwaarderingsreserve 18.159 18.494  
Overige reserves 494.993 447.939  
Onverdeelde winst 53.263 97.576  
Totaal 640.589 638.183  

  
Geplaatst kapitaal   
Het maatschappelijk kapitaal bestaat uit 135.000.000 aandelen van € 1 nominaal. Hiervan 
zijn geplaatst en volgestort 28.972.009 gewone en 5.000.000 preferente aandelen. 
Als gevolg van de uitkering van contant dividend is het aantal uitstaande gewone aandelen in 
de verslagperiode ongewijzigd gebleven. 

Agio reserve   
Deze post bleef gedurende de 
verslagperiode ongewijzigd 

  

  
Herwaarderingsreserve   
De opbouw van deze post is als volgt:   

  
Reserve deelnemingen 276 404  
Reserve onroerende zaken 17.883 18.090  

18.159 18.494  
  

Het verloop van deze posten is als volgt: Reserve Reserve  
deelnemingen onroerend goed 

Balans per 1 januari 404 18.090  
Herwaardering -128 -207  
Balans per 30 juni 276 17.883  

  
Overige reserves   
Het verloop van deze post is als volgt:   

  
Balans per 1 januari 447.939   
Ingehouden winst 2002 48.207   
Afboeking goodwill -895   
Aankoop aandelen ivm optierechten -71   
Uitoefening opties 162   
Koersverschillen -349   
Balans per 30 juni  494.993   
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Kalender 2004 
Publicatie jaarcijfers 2003  19 maart 2004 
Aandeelhoudersvergadering  12 mei 2004 
Publicatie halfjaarcijfers 2004 20 augustus 2004 
 
 
(foto) F. van Lanschot Bankiers verhuist met haar kantoor in Haarlem naar een nieuw pand 
aan het Florapark 9. Het kantoor is in september operationeel en wordt in oktober officieel 
geopend (foto vrij van copyright: Fotopersbureau Dijkstra).  
 
(foto) F. van Lanschot Bankiers België betrok in april een nieuw en groter kantoor in 
Turnhout. De foto’s worden u per e-mail toegestuurd of kunnen worden opgevraagd. Telefoon 
+31 (0) 297- 566 883. 
 
 
’s-Hertogenbosch, 22 augustus 2003 
 
 
F. van Lanschot Bankiers NV is de oudste onafhankelijke bank van Nederland met een 
geschiedenis die teruggaat tot 1737. De bank richt zich op een drietal doelgroepen: de 
vermogende particulier, het middelgrote (familie)bedrijf en de institutionele belegger. Van 
Lanschot staat voor kwalitatief hoogwaardige dienstverlening, waarin integrale advisering, 
persoonlijke service en maatwerk centraal staan. Van Lanschot NV is genoteerd aan de 
Euronext Amsterdam Stock Market. 
 
***** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Perscontacten Van Lanschot: J.A. Stein, Manager Corporate Communicatie. 
Telefoon +31 (0)73 548 33 50; telefax +31 (0)73 548 32 04. 
 
Perscontacten Van Lanschot België: F. Depickere, voorzittter directiecomité. Telefoon +32 
(0)3 286 4338; telefax +32 (0)3 286 7801. Mobiel +32 (0)475 494 333. 
 
Investor Relations Van Lanschot: drs A.J.J. Barens, Directeur Investor Relations. 
Telefoon +31 (0)73 548 81 77; telefax +31 (0)73 548 80 06.  
  


