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Erbjudandet i sammandrag
Féretridesritt: Varje aktie berittigar till teckning av en ny aktie.
Teckningskurs: SEK 1,20 per aktie.
Sista dag for handel inklusive teckningsritt: 27 oktober 1998.
Avstimningsdag: 30 oktober 1998.
Teckningstid: 5-20 november 1998.
Handel med teckningsritter: 5-17 november 1998.



Mirror Image i korthet

Vision

Idag idr det inte web-anviindarnas datorer och modem som sitter begrins-
ningen fér internettrafiken, utan snarare nitverket i sig. Alla som nigon-
ging “surfat” har upplevt de linga vintetiderna. Mirror Image tillhanda-
haller lokala lagringsméjligheter och kvalificerade servicetjinster som
visentligt 6kar Internets kapacitet. Dirmed skapas en méjlighet att for-
vandla anvindandet av Internet frin en tidsddande process till den inter-
aktiva totalupplevelse det har potentialen att vara.

Genom Mirror Images systemldsning okas kapaciteten pd Internet och
ddrmed 6ppnas helt nya méjligheter, inte bara fér web-anvindare och
internetoperatdrer, utan for alla som tillhandahaller kvalificerad informa-
tion pé Internet, exempelvis i form av rérliga bilder. Mirror Images ling-
siktiga vision ir att uppnd en position dir flertalet internetoperatérer i
varje storre regional marknad utnyttjar bolaget som ett gemensamt arkiv,
frimst for video.

Mirror Images systemlésning

Mirror Image erbjuder en tjinstebaserad systemldsning for lokal lagring
av arkiverbar web-information — cachning. Denna bestér av tre delar. Till-
sammans med kundernas lokala cache-enheter tillhandahills lokala cache-
tjanster som savil 6kar andelen information som kan lagras lokalt, som
kvalitén pd det levererade innehéllet, vare sig det kommer frén lokal cach-
ning eller via férbindelser till av Mirror Image opererade centrala cache-
enheter.

Systeml6sningen medger att upp till 75 procent av all trafik pé Inter-
net kan levereras till web-anviindarna utan att belasta Internets befintliga
infrastrukeur. Mirror Images systemldsning for cachning erbjuder kortare
accesstider for web-anvindaren och ekonomiska stordriftsfordelar for
savil internetoperatédrer, som foretag.

Samarbetet med Cisco

Ett omfattande samarbete inleddes i maj 1998 med det amerikanska bolaget
Cisco Systems, Inc. Samarbetet med Cisco innebir i huvudsak att Mirror
Image far tillgdng till Ciscos s k Cache Engine som modifieras till Mirror
Image tjinstekoncept samt att parterna skall bedriva gemensam mark-
nadsféring och produktutveckling. Mirror Image bedémer samarbetet
med Cisco som mycket virdefullt. Cisco ir det virldsledande féretaget
inom nitverksteknologi och tillfér Mirror Image bide ytterligare legiti-
mitet och ckade intiktsmojligheter.

Marknad

Ett flertal oberoende marknadsundersskningsforetag publicerar regelbundet
uppskattningar 6ver hur stor marknaden f6r cachning 4r och kan forvin-
tas bli. Som ett exempel kan nimnas Collaborative Research i Silicon Val-
ley (www.collaborativeresearch.com), som i februari 1998 offentliggjorde
"The 1998 Internet Caching Report”. I denna uppskattas 1999 ars virlds-
marknad fér cachningsprodukter dll drygt 5 miljarder SEK. Redan ar
2002 prognosticeras att den totala marknaden har vuxit till drygt 30 mil-
jarder SEK. Dirutover tillkommer den typ av tjanster som Mirror Image
erbjuder. Den potentiella marknaden fér abonnemang pé dessa tjinster,
uppskattar bolaget till cirka 12 miljarder SEK &r 2002. Denna siffra base-
ras pd vad bolagets kunder sagt sig villiga att betala for abonnemangen i
relation till investeringen i hard- och mjukvaruproduketer.

Framtidsutsikter

Mirror Image skall det nirmaste dret fokusera pd de marknader som redan
bearbetats, vilka frimst ir Sverige, Storbritannien, Tyskland, Nederlin-
derna samt vissa delar av USA. Genom att maximera andelen web-infor-
mation som lokalt kan lagras — ¢ka triffprocenten — och dirigenom oka
kundnyttan, 4r malsittningen att maximera antalet anslutna internetope-
ratdrer och foretag till respektive central cache-enhet.

Bolagets tjinstekoncept forstirks i och med att tjinsten filverifiering
introduceras, vilket beriknas ske under forsta kvartalet 1999. Filverifie-
ringen skapar méjligheter att silja tjinster till kunder var som helst i virl-
den utan att investeringar forst behover goras i centrala cache-enheter.
Detta i kombination med att Ciscos distributionskanaler vid detta tillfille
dppnas for Mirror Images tjinstekoncept, dkar marknadspotentialen
visentligt.

Det dr Mirror Images bedomning att en bred kommersialisering av
bolagets verksamhet kommer att ske under 1999. Forutsatt att inga ytter-
ligare avgdrande férseningar tillstdter i Ciscos produktutveckling och att
marknaden i 6vrigt utvecklas enligt vad som idag kan forutses, skulle
bolagets omsittning 1999 kunna hamna i intervallet MSEK 40-80, for
att sedan oka till ver MSEK 200 under dr 2000. Break-even avseende
resultat och kassafléde skulle nds under slutet av 1999 eller i bérjan av ar
2000. Detta innebir ett negativt resultat 1999 och en vinst &r 2000 i
intervallet MSEK 10-30.



VD-kommentar

Mirror Image Internet grundades 1996 pa en vision om att framtidens
informationssamhille, med Internet som bas, kommer att kriiva lokal lag-
ring av populir information. Den tidigare storsta flaskhalsen pa Internet,
den sista kilometern nirmast anvindaren, héller idag pd att byggas bort
med kabel-TV, uppgraderade telenit och radiolésningar, som medger tio-
fald eller hogre hastighet. Detta ckar 6verbelastningen i ledningarna mel-
lan kontinenter, linder och stider. Dessutom avregleras telemarknaderna,
vilket medger att minga féretag konkurrerar om att leverera anslutningar
till hushall och féretag. Allt detta gor att det finns utrymme f6r foretag
som specialiserar sig pd distribuerad lagring som en gjdnst, dir stordrifts-
fordelar skapas bide lokalt och globalt. Lokalt genom att svil foretag
som Internetoperatdrer delar pd samma stora datalager och globalt genom
att alla kan dra nytta av samma kunskap om vad som ir populirt och vad
som uppdateras.

Férutom visionen om detta slutmil finns ocksd en strategi som med-
ger en stegvis utveckling. Mirror Images l6sning kan byggas ut efter hand.
Redan i liten skala kan vi skapa mervirden for ett enstaka foretag eller en
Internetoperator. Med tiden 6kar nyttan nir vir kundbas vixer. Strategin
bygger p4 cachning, att lokalt lagra filer som himtats av anvindarna. Alla
som idag anvinder Internet har upplevt en frustrerande vintan pa att bil-
der laddas ner, ett problem som idag inte ir 16st trots miljardinvesteringar
i kapacitetsutbyggnad.

Fler anvindare som var och en tillbringar mer tid p4 Internet, mer gra-
fik pd websidorna och nya applikationer, gor att behoven kar snabbare
4n kapaciteten. Cachning bidrar till att minska vintetiderna for slutan-
vindarna och sinker kostnaderna fér operatdrer och foretag.

P4 sikt mojliggdrs dven distribution av rérliga bilder. Internets fram-
tid blir att ge minniskor friheten att pd sin TV eller dataskirm se vad man
vill, nir man vill. Filmer, TV-serier, sport eller nyheter. En férutsittning
ir de mycket stora lokala arkiv som Mirror Image avser att erbjuda.
Genom att vara en oberoende tredjepartsleverantdr av lagringstjinsten,
utan bindningar till vare sig mediaforetag eller teleoperatdrer, kan vi skapa
nytta for alla och paskynda utvecklingen.

For att forverkliga visionen, erfordras en teknisk plattform som inte
fanns utvecklad d bolaget grundades. Dirfor var det naturligt att samar-
beta med andra. Viktigast var den s k Interceptorn, vars huvuduppgift var
att dirigera om trafiken till vira stora servrar och dirigenom méjliggora
véra tjinster. Det gick dock inte som vi hade tinkt oss. Teknikomridet

visade sig vara alltfor komplicerat for ett litet foretag att bemistra. Efter
nigra inledande framgingar, hamnade vi i ett “minfilt” av tekniska pro-
blem, som inte gick att uppticka annat 4n i olika typer av drift hos kun-
der. Sedermera har iven alla andra leverantorer rikat ut for samma tek-
niska problem.

Vi samarbetar nu med Cisco Systems, Inc., som #r den starkaste tek-
niska partner som finns inom Internet och som satsar mer 4n nigon
annan aktér inom cachningsomréidet. Cisco slippte nyligen den férsta
versionen av sin Cache Engine, som stddjer Mirror Images tjinster. Jim-
fort med den tidigare versionen erbjuder den ocksd mer 4n férdubblad
kapacitet till halverat pris. Detta gér att vi nu kan silja och leverera till
néjda kunder. Dirmed har vi kunnat bérja fakturera.

Mirror Image har dnda sedan starten héllit fast vid sin vision, men vi
har 4dndrat strategin. Genom avtalet med Cisco kan vi nu koncentrera oss
pa vart tjdnstekoncept. Vi fir dessutom stéd i marknadsforingen och dill-
géng till Ciscos distributionskanaler, s& att vi kan etablera de lokala och
globala skalfordelarna som ligger i vira tjinster.

Mirror Image ir idag ett bolag med merparten av de anstillda i USA.
I USA finns Cisco och flertalet andra potentiella samarbetspartners, dir
sker merparten av teknikutvecklingen i branschen och dir finns dven de
bista forutsittningarna for Internets videorevolution.

In en intervju i den amerikanska investerartidningen Red Herring i
oktober 1998 tillfrigades John Sidgemore, vice VD i WorldCom, som
driver en stor del av Internets infrastruktur, om vad han skulle rekom-
mendera en investerare idag. Hans svar var: "Det enda sittet att kraftigt
6ka kapaciteten till en rimlig kostnad under de nirmaste &ren ir att sprida
ut innehéllet nirmare anvindarna. Cachning, spegling och distribuerad
lagring kommer att bli nddvindigt. Det ir ett omrade dir jag skulle satsa
en del pengar.”' De noterade amerikanska bolag som arbetar med cach-
ning har alla ett borsvirde 6ver 10 miljarder kronor.

Mirror Image verkar med andra ord i ett spinnande segment av Inter-
nets utveckling. Marknaden #r under dramatisk tillvixt och framtidens
positioner skapas nu. Vi har valt en tjinstenisch dir vi 4r ensamma, men
samtidigt beroende av andra. Mirror Image ir dirfor fortfarande ett risk-
projekt. Avtalet med Cisco har dock 6kat sannolikheten for att vi ska
lyckas. Potentialen i vir tjinstenisch ir stor och vi som arbetar i bolaget
ir fast beslutna att forverkliga den vision som skapades 1996.

Stockholm den 22 oktober 1998.
Sverker Lindbo, VD

lhltp://kuedherring.(:onimaag/issuenisglki ngs. ht nh



Inbjudan till teckning av aktier i
Mirror Image Internet AB (publ)

Vid extra bolagsstimma med aktiedgarna i Mirror Image Internet AB (publ)
("Bolaget”) den 21 oktober 1998 beslsts om en nyemission med foretri-
desritt for Bolagets aktiesigare. Genom nyemissionen kommer Bolagets
aktiekapital att 6ka med ligst SEK 334.380 och hogst SEK 835.950, frén
SEK 835.950 till Ligst 1.170.330 och hogst SEK 1.671.900. Antalet aktier
kommer genom nyemissionen att 6ka med ligst 6.687.600 och hogst
16.719.000, frin 16.719.000 aktier till ligst 23.406.600 och hégst
33.438.000 aktier.

En innehavd aktie ger ritt att teckna en ny aktie. Emissionskursen ir
SEK 1,20 per aktie. Under forutsittning av att nyemissionen fulltecknas

kommer Bolaget att dillforas cirka MSEK 20,1 fore emissionskostnader.
Vid full teckning beriknas Bolaget tillfsras cirka MSEK 18,6 efter emissions-
kostnader. Styrelsen forbehiller sig ritten att forlinga teckningstiden med
upp till tvé veckor.

Bolagets storste dgare, Sverker Lindbo, avser att finansiera teckning av
aktier i nyemissionen genom forsiljning av delar av de teckningsritter som
Lindbo erhaller. I 8vrigt har inom gruppen av Bolagets fem stdrsta dgare,
fyra dgare forbundit sig att sammanlagt utnyttja 2.734.000 teckningsrit-
ter och foljdaktligen teckna 2.734.000 aktier i emissionen. Dessa aktier
motsvarar 16,4 procent av den totala emissionsvolymen.

Stockholm den 22 oktober 1998

Mirror Image Internet AB (publ), Styrelsen



Bakgrund och motiv

Mirror Images verksamhet har hittills karaktiriserats av produktutveck-
ling samt férsiljning, installation och drift i kundmilj. Det har krivt mer
tid och utvecklingsresurser 4n planerat for att uppné en position dir fak-
turering kunnat ske. Bolagets teknik har successivt foridlats men ocksa del-
vis férindrats. Bland annat har bolaget ersatt sin ursprungliga partner for
lokala cache-enheter med ett lingtgiende samarbete med Cisco Systems, Inc.

Mirror Image befinner sig fér nirvarande i en situation dir tvd av tre
delar i bolagets systemldsning har genomgitt omfattande kundtester.
Den tredje delen i systemlosningen 4r under utveckling och planeras vara
firdigtestad och verifierad under det forsta kvartalet 1999. Genom sam-
arbetet med Cisco, ir det bolagets bedomning att 1999 kommer att inne-
bira ett genombrott for verksamheten.

Etablerade och vil underhillna marknadskontakter, tillsammans med
rapporter och analyser frin ledande utredningsféretag, bekriftar tillvixt-
potentialen for tjinster och produkter relaterade till cachning. Det ir sty-
relsens beddmning att Mirror Image fortfarande har ett tidsmissigt for-
sprang gentemot eventuella konkurrenter och dirigenom en god position
ate bli en av de virldsledande aktorererna inom cachningstjinster.

Utvecklingen har emellertid tagit lingre tid dn ursprungligen planerat.
Trots stor efterfrigan frin kunderna har dirfor intikterna dréjt och bola-
get 4r nu i omedelbart behov av ett kapitaltillskott. Styrelsen har tillsam-
mans med de stdrsta dgarna utvecklat en finansieringsplan i tre steg. Steg
ett innebir att styrelsen och négra av de stdrre dgarna ger bolaget ett l&n

respektive ett forlagslin om totalt MSEK 5,5. Det andra steget dr den
nyemission som genomfors i enlighet med detta prospekt. Det tredje ste-
get innebir en placering av ytterligare nyemitterade aktier pd den interna-
tionella kapitalmarknaden, vilket har bérjat forberedas med assistans av en
engelsk investment bank.

Mot denna bakgrund har extra bolagsstimma den 21 oktober beslutat
om foreliggande nyemission. Emissionslikviden om cirka 20,1 MSEK skall
huvudsakligen anvindas till fortsatt produktutveckling samt till forslj-
ningsanstringningar pd de marknader dir bolaget redan ir etablerat.

Mirror Image inbjuder hdrmed till teckning av hogst 16.719.000 aktier
i enlighet med villkoren i detta prospekt. I 6vrigt hanvisas till redogdrelsen i
prospektet, vilket har uppréttats av styrelsen fér Mirror Image med anledning
av foreliggande nyemission. Prospektet baserade pd nuvarande marknadsforhal-
landen samt i Gvrigt radande omvarldsfaktorer.

Framtidsutsikterna &r val genomarbetade, men l&saren bdr vara upp-
marksam pa att framtidsutsikter &r forenade med stor osakerhet. Mirror
Image uppmanar darfér lasare av prospektet att ta del av de riskfaktorer som
presenteras pa sid 26.

Styrelsen ar ansvarig for innehallet i prospektet. Harmed forsékras att,
savitt ar kant for styrelsen, uppgifterna i prospektet Gverensstammer med fak-
tiska forhallanden och att ingenting av vasentlig betydelse &r utelamnat som
skulle kunna paverka den bild av Mirror Image som skapas av prospektet.

Stockholm den 22 oktober 1998

Mirror Image Internet AB (publ), Styrelsen



Villkor och anvisningar

Foretradesratt till teckning

Den som pa avstimningsdagen den 30 oktober 1998 ir registrerad som
aktiesigare i Mirror Image iger foretridesritt att teckna en ny aktie for
varje gammal aktie.

Emissionskurs
De nya aktierna emitteras till en kurs om SEK 1,20 per aktie.

Avstdmningsdag

Avstimningsdag hos VPC fér faststillande av vem som skall erhlla teck-
ningsritter har bestimts till den 30 oktober 1998. Aktierna i Mirror
Image noteras exklusive ritt till deltagande i nyemissionen frén och med

den 28 oktober 1998.

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfér ritt till utdelning frin och med fér rikenskapsé-
ret 1997/98. Eventuell utdelning betalas ut férsta gingen efter ordinarie
bolagsstimma i Bolaget &r 1999. Utbetalning av eventuell utdelning
ombesorjs av VPC.

Information fran VPC till

direktregistrerade aktiedgare

Detta prospekt tillsammans med fértryckt emissionsredovisning med vid-
hingande inbetalningsavi samt Sirskild anmilningssedel (I) och (II), har
sints ut till de aktiedigare eller foretridare for aktiedigare som pd avstim-
ningsdagen den 30 oktober 1998 var registrerade i den av VPC for Mir-
ror Images rikning forda aktieboken. Av den fértryckta emissionsredovis-
ningen framgdr bland annat antalet erhillna teckningsritter. Den som var
upptagen i den i anslutning till aktieboken férda sirskilda forteckningen
&ver panthavare med flera underrittas separat. Nigon separat VP-avi som
redovisar registrering av teckningsritter pd aktiedgarens aktiekonto ("VP-
konto”) kommer ¢j att skickas ut.

Teckningsratter
Fér varje registrerad gammal aktie erhilles en teckningsritt. For teckning
av en ny aktie erfordras en teckningsritt.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsritter dger rum under perioden 517 november 1998
genom att Fischer Partners administrerar kop- och siljintressen. Dessa anges
pé Fischers Partners Reutersida. Aktieiigare eller teckningsrittsinnehavare skall
vinda sig direkt till sin bank eller sitt virdepappersbolag, med erforderligt till-
stind, for att genomfora kop och forsilining av akdier eller teckningsritter.

Teckningstid

Teckning av nya aktier skall ske under perioden 5-20 november 1998.
Styrelsen har férbehéllit sig ritten att forlinga teckningstiden med hogst
tva veckor Efter teckningstidens utging blir outnyttjade teckningsritter
ogiltiga och saknar dirmed virde. Efter den 2 december 1998 kommer
teckningsritter som inte utnyttjats att tas bort frin VP-kontot utan avise-

ring fran VPC.

Teckning och betalning

Teckning sker genom samtidig kontant betalning till Fischer Partners.
Som tidigare framgatt har frin VPC erhillits en fortryckt inbetalningsavi
tillsamnas med emissionsredovisningen. Teckning genom betalning skall
goras antingen med den utsinda, fértryckea inbetalningsavin eller med
anmilningssedel (I) i enlighet med nedanstiende alternativ:

Inbetalningsavi

I det fall samtliga pd avstimningsdagen erhdllna teckningsritter utnyttjas
for teckning skall endast den fértryckea inbetalningsavin anvindas som
underlag for teckning genom betalning. Sirskild anmilningssedel (1) skall
da inte anvindas.

Sarskild anméalningssedel (I)

I det fall teckningsritter forvirvas eller avyttras eller, av annan anledning,
ett annat antal teckningsritter 4n det som framgér av den fortryckta emis-
sionsredovisningen utnyttjas for teckning, skall sirskild anmilningssedel
(I) anviindas som underlag for teckning genom kontant betalning. Sadan
anmilningssedel (I) har utsints till de aktiesigare som pa avstimningsda-
gen var registrerade som aktiedigare i Mirror Image, men kan iven erhal-
las frin Fischer Partners Fondkommission AB.

Subsididr foretradesratt

— sarskild anméalningssedel (II)

Vid kontantemission med féretridesritt for aktieigarna skall aktier som
inte tecknas av de i forsta hand berittigade aktiedgarna i férhéllande till
deras igarandel enligt rubriken "Féretridesritt till teckning”, erbjudas
samtliga aktieigare. For det fall hela antalet aktier som tecknas pd grund
av sidant erbjudande ¢j kan ges ut, skall sdlunda tecknade aktier enligt
sirskild anmilan férdelas mellan tecknarna i férhillande till det antal
aktier de forut idger eller, i den min detta inte kan ske, genom lottning.
Teckning genom subsidiir foretridesritt skall ske pd sirskild anmilnings-
sedel (II). Styrelsen har givits ett bemyndigande att anvisa eventuellt out-
nyttjade teckningsritter till potentiella investerare. Sirskild anmilnings-
sedel (II) for subsididr foretridesritt kan erhillas frin Fischer Partners
Fondkommission AB. Betalning skall ske mot avrikningsnota som berik-
nas skickas ut under december ménad.

Utlandska aktiedgare
Aktiedgare som ir bosatta utanfor Sverige bér sinda den fértryckea inbetal-
ningsavin (i de fall samtliga erhallna teckningsritter utnyttjas) eller anmal-
ningssedel (I) (om annat antal teckningsritter utnyttjas), eller anmilnings-
sedel (IT) (om subsidiir teckning sker), till Fischer Partners Fondkommis-
sion AB, Emissioner, Box 16027, SE-103 21 Stockholm. Inbetalningsavin
respektive anmilningssedel (I) och/eller (IT) skall vara Fischer Partners till-
handa senast den 20 november 1998. Inbetalningsavier eller anmilnings-
sedlar som sinds med post bor avsindas i god tid fore sista teckningsdag.
Observera att teckning skall ske senast den 20 november 1998. Efter
teckningstidens utging blir outnyttjade teckningsritter ogiltiga och kan
komma att utnyttjas av de som tecknat subsidiirt eller av annan som sty-
relsen i Bolaget anvisar.



Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedigare med sitt innehav av aktier i Mirror Image forvaltarregistrerat
hos bank eller virdepappersbolag erhéller ingen emissionsredovisning frén
VPC. Teckning och betalning skall d& istillet ske i enlighet med anvis-
ningar frin sddant institut.

Betalda och tecknade aktier
Teckning genom betalning registreras hos VPC sa snart detta kan ske, vil-
ket normalt innebir nigra bankdagar efter betalning. Direfter erhiller
tecknaren en VP-avi med bekriftelse pd att inbokning av betalda och
tecknade aktier ("BTA”), skett pd tecknarens VP-konto.

Sedan nyemissionen registrerats av Patent- och registreringsverket
("PRV”) kommer BTA, utan avisering frin VPC, att omvandlas till van-
liga aktier. Registrering hos PRV beriknas ske under december manad 1998.

Sarskild anmalningssedel (1) eller sarskild anméalningssedel (Il) skall inges till, respektive kan erhallas fran:

Fischer Partners Fondkommision AB

Emissioner

Box 160 27

SE-103 21 Stockholm

Tidpunkter for ekonomisk information
Arsredovisning for rikenskapsiret 1996/1997:
Delarsrapport for perioden sept 1997—juni 1998:

I detta prospeke

I detta prospeke
9 november 1998
15 februari 1999
maj 1999

maj 1999

Delarsrapport for perioden juli 1998—sept 1998:
Bokslutskommuniké f6r verksamhetsdret 1997/1998:
Ordinarie bolagsstimma 1999:

Arsredovisning for rikenskapsiret 1998:

Tvist
Inbjudan som beskrivs i detta prospekt regleras av svensk lag. Tvist rérande
inbjudan enligt foreliggande prospekt skall avgoras av svensk domstol.

Notering hos Stockholm Bérsinformation

Mirror Image-aktien har sedan den 16 juni 1997 inofficiellt noterats hos
Stockholm Bérsinformation (SBI). Noteringen hos SBI innebir bland
annat att Mirror Image foljer SBIs regler om aktiemarknadsinformation
och insiderrapportering. Bolaget publicerar siledes genom SBI kvartals-
rapporter och annan aktiemarknadsinformation samt féljer i 6vrigt i sin
informationsgivning regler och praxis som giller for aktiemarknadsbolag.

at Finansinspektionen garanterar att sekuppg fterma r riktiga eler fulst ndga

Prospektet har godk nts och rejstr erats hos Finansinspektionen j nhikt 2 Kap 4/ lagen (1991:1980) omhandel ned finansiel la instrunent. Godk nnandet inneb r inte

Erhjudandet riktar sigirtetill personvars nedve kan f rus tter ytterligr e prospekt, regstrerings- dler andra tgrder nde somf ljer av sveskr tt. Prospelt f r inte
dstribueras till amet ladd dr dstribtion dler injuden kr ver angvna tgrder eller strider nat lagi s dat land, dribland UBA och Kanada.

eventuellar ttshandingar grundade p detta pr ospekt.

Fscher Partrers her bitr tt styrelsen vid uppr ttandet av detta prospekt. Den infornation somredovisssi pr ospekiet har erhllits fr n Mra Il nage eller utgr almnt
tillgndig raterid. Fischer Partrers her efterstr va at bdatill at geenkarekt och fulst ndghilda Mra | nage, nen ptar siginte ngot ansvar f r ufdle a




Internet

I begynnelsen anvindes datorer endast for vetenskapliga och militira
indamal. 1957 lade president Eisenhower grunden till vad som senare
skulle bli kiint som Arpanet, det forsta steget mot att skapa interaktivitet
mellan datorer. Under 1960-talet bérjade successivt datorer anvindas i
kommersiella applikationer. Anvindningsomridena 6kade undan for
undan, frimst inom omrddena administration, lagerhantering och rap-
portframstillning.

Under 1970- och 1980-talen utskades féretagens datorkraft tack vare
EDI (Electronic Data Interchange) som gjorde det méjligt att sinda filer
frin ett foretag till ett annat. EDI blev en standard for att verfora infor-
mation mellan datorer, oftast via privata kommunikationsnitverk.

Det forskningsprogram som tidigt pd 1970-talet inleddes av den ame-
rikanska militiren, The Internetting Project”, hade dock dnnu hégre
ambitioner, nimligen att utveckla visentligt mer effektiva och flexibla
protokoll fér datorkommunikation. Detta arbete ledde fram till att ett
paket av tvd protokoll presenterades, TCP (Transmission Control Proto-
col) och IP (Internet Protocol), vilka idag 4r de vanligaste protokollen for
PC-baserad datorkommunikation. Grunden var dirmed lagd f6r vad som
senare kom att kallas Internet.

Inledningsvis var Internet frimst ett verktyg for elektronisk post och
diskussionsforum. Direfter har ett antal nya och féridlade applikationer
utvecklats. Idag har Internet utvecklats till en global rymd av tjinster och
produkter ssmmanlinkade av sofistikerade referenssystem. Den p4 senare
4r mycket snabba utvecklingen av Internet har gjort det méjligt dven for
smi och medelstora foretag samt privatpersoner, att ta del av Internets
méjligheter.

Som exempel pd vilka framtidsutsikter som branschens aktérer forut-
spar, kan nimnas nedanstende undersskningsresultat och bedémningar
som IDC (International Data Corporation, www.ide.com), allmint ansett
som ett av branschens ledande undersskningsinstitut, kommit fram dill.

* Under perioden 1997-2002 forvintas antalet datorer kopplade till
Internet 6ka frén 78,5 miljoner till 515 miljoner. Stérsta tillviixten kom-
mer att ske utanfor USA.

* Innan utgingen av 1998 forutspds 23 procent av de amerikanska hus-
hallen vara anslutna till Internet, att jimféra med 13 procent i bétjan av

aret.

* Likasa forutspés att innan utgingen av 1998 kommer 60 procent av de
anslutna internethushéllen att anvinda Internet dagligen, att jimféra
med 35 procent i bérjan av dret.

* Tio miljoner amerikanska hushll handlar i &r f6r ver USD 10 miljarder
pd Internet. Det 4r en dkning med 150 procent pé ett &r. Den totala
virldshandeln pd Internet forutspds dka med i snitt 103 procent per &r
mellan 1997 och 4r 2002, till en total volym om USD 400 miljarder ar
2002.

* Under de nirmaste fem 4ren vintas amerikanska foretagsinvesteringar i
Internetteknik och -anvindande 8ka fyra till fem ginger frin dagens

USD 124 miljarder.

Bakom den exempellsa tillviixten kan flera samverkande faktorer skinjas,
bl a ett snabbt vixande antal anvindare och allt snabbare uppkopplings-
méjligheter. Samtidigt okar efterfrigan pa informationstungt material
som bilder och video. Allt detta leder till ett stort behov av 6kad kapaci-
tet pd Internet.

Det finns fyra fundamentalt olika tillvigagdngssitt for atc 6ka Inter-
nets kapacitet. Det sjilvklara, men ocksd dyraste, ir att investera i fler och
bittre kablar och vixlar. Ett annat sitt 4r att komprimera informationen,
vilket dr sirskilt limpligt for rorligt bildmaterial. Det gir ocksd att
utveckla s k multicasting-teknik for resurssnél direktsindning av olika
Cveﬂemang.

Den fjirde méjligheten ir att tillimpa system for lagring av populir
information nira web-anvindarna, si att inte samma information sinds
om och om igen &ver linga distanser. Detta kallas cachning. Mirror Image
anser att dessa fyra tekniker snarare kompletterar 4n konkurrerar med
varandra. Det kan dock konstateras att den absolut st6rsta delen av Inter-
nettrafiken utgdrs av arkiverbart material. Mirror Image har bildats for att
utveckla och globalt exploatera tekniker f6r lokal lagring och vidaredistri-
bution av sidant arkiverbart material.



Cachning

Cachning kan kortfattat beskrivas som lokal lagring av himtad web-infor-
mation. Det innebir att kopior av de filer som himtas av web-anvindarna
sparas lokalt. P4 sa siitt 4r filerna mer littillgingliga nista ging nigon web-
anvindare, som ir kopplad till samma lokala cache-enhet, vill se sidan igen.
I Mirror Images totala systemldsning forstirks kapaciteten ytterligare
genom anvindandet av mycket kraftfulla centrala cache-enheter. Cachning
dr alltsd en anviindarstyrd verksamhet som genererar exakta kopior av ori-
ginalfilerna pd platser som ir mer littillgingliga 4n originalservrarna.

Cachning forekommer redan idag i stor utstrickning pd Internet, men
olika problem har begrinsat anvindningen. Fram till nyligen har det
krivts att slutanvindaren gor en instillning i sin weblisare, nigot som
visat sig svart att genomféra pi ett konsistent sitt. For att undvika detta
krav, lit Mirror Image utveckla s k transparent cachning med en av bolaget
patenterad metod.

Det finns ocks8 ett antal andra problem som kan upptrida vid cach-
ning, vilka alla férstoras vid transparent cachning, eftersom slutanvindaren
da inte har mojlighet att vilja bort cachningen.

Standarden f6r World Wide Web innehiller regler for hur information
skapas pa ett sitt som #r anpassat for cachning, d v s si att endast sddana
texter och bilder som inte kontinuerligt forindras cachas. Bide denna
standard, och det sitt som standarden anvinds p4, ir ofullstindiga. Detta
problem har Mirror Image gjort till en méjlighet. Bolaget erbjuder en
tjinst som automatiskt hiller reda p4 lagrad information och kontinuer-
ligt sikerstiller att eventuella dndringar uppticks och uppdateras.

En annan begrinsning med cachning ir att effektiviteten beror p hur
ménga slutanvindare som deltar i samma cachande system. Ju fler som
deltar, desto storre 4r sannolikheten att den efterfrigade informationen
redan finns lagrad. Nyckeln till detta ir att erbjuda en 18sning som med-
ger s& ménga web-anviindare som méjligt och dirmed uppnd stordrifts-
fordelar. Genom att ansluta en lokal cache-enhet till Mirror Images cen-
trala cache-enhet, blir kunden del av ett stdrre system. Mirror Image har
nyligen driftsatt en patentsokt vidareutveckling av sin centrala cache som
méjliggér for mer dn en miljon internetanvindare att delta i samma
cache-system. Detta gor att triffprocenten, andelen web-information som
levereras tack vara cachning, kan bli hégre 4n med andra férekommande
16sningar.

Marknadens utveckling
Cachning har funnits 4nda sedan World Wide Web utvecklades i bérjan
pa 1990-talet. I mitten av 1990-talet drevs ett statligt amerikanskt forsk-

ningsprojekt dir en forbittrad cachemjukvara kallad "Harvest” utveckla-
des. Harvest privatiserades 1996 och ir nu bas for Network Appliances
produkt "NetCache”. Forskningsprojektet fortsatte dock med hjilp av fri-
villiga krafter frén hela virlden och denna mjukvara kallas nu ”Squid” vil-
ken distribueras gratis. Net Cache ir den for tillfillet mest framgangsrika
kommersiella cachningsprodukten. Viren 1997 pibérjade dven bolaget
Inktomi en kraftfull marknadsforing av en mjukvara f6r cachning och har
nyligen tillkinnagivit ett antal bestillningar frin amerikanska operatérer.

Cisco startade sin satsning p4 hirdvara f6r cachning s sent som vintern
1997. Detta skedde efter en analys dir foretaget sig behovet av produkter
med processorkraft och lagringsméjlighet som kunde installeras nira web-
anvindaren. Cisco sig hir en mgjlighet att skapa unika hogprestandalds-
ningar genom att optimera sddana produkter med mjukvaran i de routrar
ddr foretaget har en helt dominerande marknadsposition. Ciscos Cache
Engine ir den forsta produkten som kommit fram frin denna satsning.

Férutom renodlade cachel8sningar finns ett antal s k Proxyservers frin
bl a Netscape, Microsoft och Novell. En proxyserver har som huvud-
funktion att himta information till anvindare p4 ett lokalt nitverk, oftast
ett foretag, utan att det lokala nitets adressering behéver annonseras till
resten av Internet. Dirfor ingdr proxyservern normalt i ett foretags brand-
viggslosning. Flertalet proxyservers innehdller en cachefunktion, som
dock har visentligt ligre prestanda in renodlade cacheprodukter.

Alla dessa 16sningar bygger pé att en Internetoperator eller ett foretag
képer en cacheldsning for eget bruk. I vissa fall kan nitverk av samver-
kande lokala cachar byggas, for att 6ka den totala triffprocenten. Icke-
kommersiell samverkan mellan lokala cache-enheter férekommer i manga
linder inom den akademiska sfiren samt i mycket begrinsad omfattning
mellan Internetoperatdrer pd ndgra stillen i Asien. Mirror Image har
genom sina centrala cache-tjinst optimerat och kommersialiserat denna
samverkan mellan lokala cache-enheter.

Vintern 1998 lanserade foretaget Alteon en s k Layer-4 Switch, vilken
mojliggdr transparent cachning i kombination med alla fungerande
cacheprodukter. Innan dess klarade endast Ciscos Cache Engine och Mir-
ror Images tidigare Interceptor transparent cachning. Transparent cach-
ning ger som tidigare pipekats upphov till nya problem, vilka haller p4 att
l6sas av alla leverantorer. Samtidigt innebir denna utveckling att hela
cachemarknaden okar vilket dirmed 6kar potentialen fér Mirror Image

att silja sina tjanster till alla typer av lokala cachelésningar.



Verksamhet

Affarsidé

Mirror Images affirsidé 4r att pa en global marknad erbjuda internetope-
ratdrer och foretag tinstebaserade systemldsningar for lokal lagring av
arkiverbar information, inledningsvis genom cachning av web-filer.

Mal

Mirror Image avser att bli en dominerande global aktdr pd marknaden for
cachningstjinster till Internetoperatdrer, féretag och storre organisationer.
Bolagets tjinster skall visentligt 6ka avkastningen pd kundens investering
i cachningsutrustning.

Strategi
Nir betydande kundnytta har dokumenterats hos hundratusentals web-
anvindare, skall detta utnyttjas for ate tillsammans med Cisco skapa vl
definierade och dokumenterade systemlésningar for distribution via Cis-
cos egen siljorganisation och iterforsiljare. For att uppna detta skall Mir-
ror Image i forsta hand konsolidera stillningen pa de marknader som hit-
tills bearbetats, d v s Sverige, Storbritannien, Tyskland, Nederlinderna
samt vissa segment i USA.

Ytterligare geografisk expansion skall genomféras s snart hallbarheten
i Mirror Images affirsidé ir verifierad. Etableringstakten skall sittas med

hinsyn till bl a gjorda erfarenheter och eventuell konkurrens. Detta kan
innebira att ytterligare kapital erfordras. Tekniken skall i frsta hand vida-
reutvecklas internt, men iven i samarbete med Cisco och andra strate-
giska partners. Ett viktigt utvecklingssteg ir att kunna hantera audio och
video. Som nimnts under "Bakgrund och motiv” finns en finansierings-
strategi utformad av styrelsen tillsammans med de stérsta dgarna i bolaget.

Mirror Image har hittills lyckats knyrta till sig medarbetare med spjut-
spetskompetens. Mirror Image siktar 4ven i fortsittningen p3 att vara en
stimulerande och attraktiv arbetsgivare och bibehdlla den mycket liga
personalomsittningen. Karaktiren pd bolagets verksamhet gor att en
betydande del av bolagets virde bestir av humankapital, d v s medarbe-
tarnas kompetenser. En uttalad strategi 4r att successivt omvandla detta
till s k strukturkapital, d v s att medarbetarnas kompetenser dverfors till
de systeml6sningar som utvecklas. I takt med att firdiga 16sningar utveck-
las sker detta med automatik.

Betriffande det unika i de systemlsningar som Mirror Image utvecklar,
4r det bolagets avsikt att fullfélja inlimnade patentansdkningar, samt att
i framtiden inlimna ytterligare patentansékningar. Internet och i synner-
het teknologier for att 6ka dess kapacitet, 4r tacksamma dmnen att skapa
publicitet kring, som t ex i en artikel i Time Magazine, den 28 september

1998.



Mirror Images

Mirror Images ambition har redan fran bolagets start varit att erbjuda en
tjinstebaserad systemlésning fér cachning. Denna bestar av tre delar. Till-
sammans med kundernas lokala cache-enheter tillhandahélls lokala cache-
tjanster som okar sdvil andelen av vad som lokalt kan lagras som kvalite-
ten pd det levererade innehéllet, vare sig det kommer frin lokal cachning

eller via forbindelser till bolagets centrala cache-enheter.
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Lokala Cache-enheter

Kundernas lokala cache-enheter 4r mottagarna” i Mirror Images tjinste-
baserade systemlosning for cachning. Lokala cachelosningar, hérd- eller
mjukvara dr mycket konkurrensutsatta produkter som erbjuds av ett stort
antal leverantorer. Flertalet befintliga produkter 4r kompatibla med den
standard som méjliggor koppling till Mirror Images centrala cache-enhe-
ter. Detta innebir att bolaget kan erbjuda vissa tjinster oberoende av kun-
dens produkeval. Fér att utnyttja den fulla bredden av bolagets tjinster,
inklusive den vidareutveckling som planeras, kriivs dock anpassningar i de
lokala cache-enheterna.

Dirfér har Mirror Image ingdtt ett samarbete med Cisco Systems, som
har en dominerande stillning p4 marknaden f6r nitverksutrustning. Sam-
arbetet sikerstiller att bolagets tjinster mojliggors fullt ut, samtidigt som
det ger Mirror Image access till Ciscos virldsomspinnande distributions-
nit. Detta underlittar for bolaget att snabbt uppn kritisk volym for sina
ginster. Bolaget har ocksd kontaktats av andra leverantérer av lokala
cache-enheter som 6nskar ingd liknande avtal.

Lokala Cache-tjanster
Om Mirror Images lokala cache-tjinster adderas till den hirdvara som
Cisco tillhandahéller, skar dess kapacitet och dirav dess virde visentligt.

Dessa cache-tjinster inkluderar ett obligatoriskt baspaket innehallande:

Filverifiering

Lépande uppdatering av cachade filer sd att web-information som 4ndras
i originalet identifieras och uppdateras. Tjinsten medger att informatio-
nen kan lagras betydligt lingre in vad som annars ir majligt, vilket i sin
tur ger 6kad triffprocent.

Forladdning

Nedladdning av web-innehall i forvig baserat pd vad som efterfrigats i
andra cachar med liknande anvindarprofiler. Denna tjinst medger en
dkad triffprocent och utnyttjar samma databas som filverifieringstjinsten.

En metod avseende forladdning ir patentsske av bolaget.

systemlosning

Centrala Cache-enheter

Férutom tillging till lokala cache-tjinster erbjuder Mirror Image tillging
till kommunikation med centrala cache-enheter, maskiner som Mirror
Image dger och driver vid flera av Internets storre knutpunkter. For kun-
den innebir detta tillging till mycket kraftfulla enheter dir ménga kun-
der delar pd en mycket stor lagringskapacitet. Dessa centrala servrar ckar
visentligt triffprocenten. Lagringskapaciteten pa de centrala cache-enhe-
terna kan uppga till flera Terabyte, Att jimf6ra med de lokala cache-enhe-
terna dir lagringskapaciteten normalt dr 10-50 Gigabyrte.

Tjiansten forutsitter goda forbindelser utan éverbalastning mellan de
lokala cache-enheterna och den centrala cache-enheten. Framfor allt for
den centrala cache-enheten i Washington, DC, har detta varit ett problem,
eftersom minga potentiella kunder méste passera den hért belastade knut-
punkten MacEast. Bolaget har utvecklat losningar pé detta problem som
kommer att implementeras under hésten 1998, varvid det blir méjligt ate
silja jinsten dll alla potentiella kunder. P4 lingre sikt 4r ambitionen att
alla nationella ndt i USA skall anslutas direke till Mirror Images centrala
cache-enheter, varvid problemet helt férsvinner.

Traffprocent

Ett métt pd hur pass framgingsrik Mirror Image ér i sin verksamhet ir
den s k triffprocenten. Med detta menas hur stor andel av den dill slut-
anvindaren distribuerade informationen som hirror frin lokal lagring.
Triffprocenten ir en funktion av antalet web-anvindare som forses med
lokalt lagrad information och den minneskapacitet som lokala och cen-
trala servrar ir utrustade med.

Genom att endast inforskaffa en lokal cache-enhet, t ex en Cisco
Cache Engine, uppnédr kunden normalt en triffprocent pd 25-35 pro-
cent. Om Mirror Images lokala cache-tjinster adderas till den lokala hird-
varan kommer kunden att kunna nd en triffprocent pd 40-60 procent.
Slutligen, om kunden dessutom kopplar upp sig mot Mirror Images cen-
trala cache-enhet nds den hégsta totala triffprocenten. Siffror dver 60 pro-
cent har uppnitts i kommersiell drift och bolagets trafikanalyser visar att
upp till 75 procent kommer att kunna nés nir antalet ansluta anvindare
dverstiger cirka 500.000.
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Detta innebir att upp till 75 procent av all webtrafik kan levereras till
anvindarna utan att belasta Internets befintliga infrastruktur. D v s en
triffprocent pd 75 procent. Ju hégre triffprocent, desto kortare accessti-
der for slutanvindaren och storre ekonomiska fordelar for savil interne-

toperatorer, som féretag.

Framtida utvecklingsméjligheter

Rorliga bilder

I och med att Internet idag utvecklas till ett medium éven fér audio och
video, blir sidan lagring en absolut nédvindighet. Nyttan av att erbjuda
stora centrala datalager som delas av flera internetoperatérer blir uppen-
bar. Det ir bolagets ambition att befista sin roll som en oberoende aktor
av sidana centrala lagringstjinster dven fér audio och video.

Forladdning via satellit

Férladdning kan ge en hogre triffprocent pé en lokal cache-enhet. Férut-
sittningen dr dock att det finns tillginglig kapacitet frin den centrala
cache-enheten till den lokala, sd att forladdningen inte inkriktar pd annan
trafik. Detta 4r ofta fallet hos foretag och skolor, dir forbindelserna gir
tomma stora delar av dygnet. For situationer dir kapaciteten ir otillrick-
lig eller alltfor dyr, finns en méjlighet att géra forladdningen via satellit,
dir ett obegrinsat antal web-anvindare kan vara mottagare till en gemen-
sam datastrém. Detta blir extra gynnsamt nir informationsmingderna
blir hundrafalt stérre med video. Bolaget har patentsékt vissa metoder for
sidan férladdning via satellit och dessutom etablerat ett samarbete med
ett engelskt foretag, Parallel Web, som innehar den nédvindiga satellit-
specifika teknologin.

Intdktskallor

Bolagets intikeskillor utgérs av ersittning frin Cisco vid forsiljning av
hardvara samt olika former av abonnemangsintikter avseende de lokala
cache-tjinsterna och accessen till centrala cache-enheter. Inledningsvis
kommer Mirror Images intikter huvudsakligen att komma frin forsilj-
ningen av Ciscos hdrdvara. Bolaget uppskattar emelletid att huvuddelen
av de totala intikterna inom ett & kommer att utgdras av intikeer frin
bolagets centrala cache-enheter samt lokala cache-tjinster. Fér de nir-
maste 24 manaderna uppskattar Mirror Image att fordelningen av bola-
gets intikter kommer att se ut pa féljande sitt:
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Skillnaden ir idag mycket stor mellan USA och Europa vad giller dill-
gingen till och priset pd bredbandig Internetaccess. Marknaderna inom
EU ir dock avreglerade och ett flertal stora projekt avseende infrastruktur
for Internet har pabérjats. Detta gor att en utveckling mot dagens ameri-
kanska situation ir att vinta, d v s ligre priser och betydligt storre volymer.

For Mirror Image majliggor detta inledningsvis en avsevirt hdgre pris-
nivd i Europa 4n i USA, nigot som dock motverkas av att de potentiella
volymerna dr mycket storre i USA.

Marknadsstrategi

I och med samarbetet med Cisco har Mirror Images marknadsféringska-
naler forstirkes visentligt. Eftersom samarbetet innebir att Cisco skall
marknadsféra och silja Mirror Images tjinstekoncept genom sin egen sil-
jorganisation och sina aterforsiljarkanaler, skapas ett mycket starke kom-
plement till den direktférsiljning som sker frin Mirror Images sida. Det
kommer dock att stillas stora krav pa att Mirror Images tjinster erbjuder
spetsteknologi och mervirde fér Cisco, annars riskerar Mirror Image tjin-
stekoncept att marginaliseras. Det skall dock framhéllas att alternativa
hirdvaruleverantérer finns som snabbt kan anpassa Mirror Images pro-
gramvara for lokala cache-gjinster och centrala cache-enheter samt att
Mirror Image har fitt flera propder frin sidana leverantrer.

De befintliga kundrelationer som successivt byggts upp har underhl-
lits vl av Mirror Image. Det ir bolagets bedémning att den forsening
som uppstdtt i och med att Mirror Images tidigare produkt, Interceptorn,
ersatts med Ciscos Cache Engine, ¢j skall belasta bolaget i de framtida for-
siljningsanstringningarna.

Marknadsuppskattning

Eftersom marknaden fér cachningsprodukter 4r mycket ung ir det av for-
klarliga skl svdrt att uppskatta den framtida marknadspotentialen. Den
mest aktuella utredningen som gjorts kommer frin det amerikanska fore-
taget Collaborative Research (www.collaborativeresearch.com). De upp-
skattar att produkter fér cachning under 1999 kommer att omsitta cirka
SEK 5 miljarder. Ar 2002 ir deras bedémning att marknaden kommer att
vara vird 8ver SEK 30 miljarder. Mirror Image uppskattar potentialen for
bolagets tjinstekoncept till cirka tvd procent per minad, baserat pa den
ursprungsinvestering som kunden genomfér avseende hird- och mjuk-
vara. Det dr Mirror Image mélsittning att globalt dominera det tjinste-
segment som bolaget verkar inom.

Kunder och kundstruktur

Mirror Images kunder kan huvudsakligen delas in i tvd segment. Internet-
operatdrer samt stdrre féretag och organisationer. Inledningsvis har Mir-
ror Image valt att koncentrera sig pd Internetoperatdrerna samt pa den
amerikanska marknaden, dven stérre foretag.

Konkurrenssituation

Det dr Mirror Images uppfattning att bolaget for nirvarande erbjuder den
mest fullstindiga systemlosningen for cachning pd virldsmarknaden.
Konkurrens till Mirror Images och Ciscos gemensamma systemldsning
kommer frén féretag som siljer lokala cache-enheter i konkurrens med



Cisco. Flertalet av dessa féretag har kontaktat Mirror Image for att disku-
tera méjligheterna att kombinera Mirror Images tjinster med deras pro-
dukter. Inom omrddet forladdning via satellit har konkurrerande 15s-
ningar presenterats, bl a av foretaget SkyCache. Négra konkurrenter till
Mirror Image och Cisco ir:

Inktomi Inc.

Inktomi ir ett teknologiféretag som baserar sin verksamhet pd metoder
for att linka ett stort antal kraftfulla datorer till ett gemensamt serversys-
tem. Den férsta applikationen som Inktomi utvecklade avsig program-
vara for sskmotorer. Bolaget har inom detta omride varit mycket fram-
gingsrikt. Cachning ir det andra applikationsomridet som Inktomi sat-
sar pa och nyligen genomférdes ett féretagsforvirv for att starta ett tredje.
Inom cachning har Inktomi utvecklat en skalbar l6sning for stora opera-
torer, som dock kriver flerfalt storre investeringar 4n Mirror Images 16s-
ning. Den kan inte heller pi samma sitt ge stordriftsfordelar till sma och
medelstora kunder. Inktomi genomférde viren 1998 en publik nyemis-
sion och virderades den 21 oktober 1998 il cirka SEK 14,0 miljarder.(Symbol
NASDAQ; INKT)

Network Appliance, Inc.

Network Appliance fokuserar sin verksamhet pa férsiljning av serversys-
tem till Internetoperatorer, sirskilt avseende elektronisk post och olika
former av nyhetsdistribution. Foretaget erbjuder efter sitt forvirv av mjuk-

varuprodukten Harvest dven NetCache, en produke for cachning. Net-
work Appliance virderades den 21 oktober 1998 till cirka SEK 13,3 mil-
jarder (Symbol NASDAQ; NTAP)

Sky Cache

SkyCache erbjuder f6rladdning via satellit. Bolaget har uppskattningsvis
gjort ett 20-tal installationer i USA, men rapporterar nnu inga betalande
kunder. Bolaget startades 1997.

Indirekt konkurrens

Indirekt konkurrens kommer framférallt frin 6kning av kapaciteten i
Internets infrastrukeur, d v s investeringar i flera och bittre kablar och vix-
lar. Tre fakeorer talar dock i Mirror Images favér:

* Den potentiella efterfrigan pd mer kapacitet ir tiotusentals ginger mer
4dn vad som finns idag. Detta gor att all ny kapacitet snabbt fylls.

* Priset pa Mirror Images viktigaste insatsvara, hirddiskar, har hittills fal-
lic snabbare in priset pd telekommunikationsutrustning, och denna
trend synes bestd under dverblickbar framtid.

* Att bygga transmissionskapacitet kriver stora investeringar och tar ling
tid. Cachning kan installeras omedelbart med sm& marginalkostnader.



Historik

Mirror Image grundades i juni 1996 av bolagets stdrste dgare Sverker
Lindbo i syfte att visentligt 6ka kapaciteten pé Internet. Enkelt uttrycke
istadkoms detta genom att selektivt ersitta knapp och dyrbar transmis-
sionskapacitet med tillginglig och billig minneskapacitet. Modellen for
bolagets tjinstebaserade systemlosning for kapacitetsokning pd Internet
fann sin form i november 1996. Terminologin for dess ingdende delar har
dock delvis dndrats 6ver tiden. Mirror Images systemldsning f6r cachning,
baseras pa tre integrerade delar, lokala cache-enheter, lokala cache-tjinster
samt kommunikation med centrala cache-enheter. Idag finns ett flertal
akedrer som tillverkar lokala cache-enheter, bl a Cisco som Mirror Image
valt att samarbeta med.

Mirror Images primira marknad 4r de v andra delarna i systemlds-
ningen, de lokala cache-tjinsterna och bolagets kommunikationen med
centrala cache-enheter. Det 4r inom dessa omrdden som Mirror Image
utvecklat en unik teknik for att 8ka andelen av den web-information som
lokalt kan lagras samt att kvaliteten pé det levererade innehdllet bibehél-
les, vare sig informationen kommer frén lokal cachning eller via férbin-
delser till centrala cachenheter.

Redan under 1996 konstaterades att informationen som distribueras
till web-anvindarna méste vara helt transparent, d vs “surfaren” skall ¢j
behéva géra nigra instillningar eller andra &tgirder for att dra nytta av
den hégre kapaciteten pd Internet. For att kunna erbjuda detta behévdes
en form av server som omdirigerade informationen. Mirror Image beslu-
tade dirvid att kontraktera ett amerikansk bolag som startade utveck-
lingen av lokala cache-enheter, som kom att kallas Interceptorer.

I oktober 1996 presenterades den forsta prototypen av Interceptorn
for ett antal Internetoperatérer i Stockholm. Det var ocksd vid denna tid-
punkt som det inom den internationella immaterialritten accepterades att
cachning var tillitet utan att behdva inhimta tillstdnd frin ursprungsin-
nehavaren av den information som cachningen avsig.

I januari 1997 genomférde Mirror Image en mindre nyemission som
riktades till ett femtontal investerare. Samtidigt gjordes tre installationer
av Interceptorn hos internetoperatorer i Skandinavien. Intresset var stort
trots en del initiala barnsjukdomar. Ett problem var emellertid att trots
omfattande tester av Interceptorns kapacitetstak, uppticktes flera nya
betydande problem dé hég belastning kombinerades med ett flertal drift-
fall hos olika operatérer. P& grund av detta visade det sig efter hand att
kritiska problem var olsta, trots att enheterna hade verkat uppfylla givna
specifikationer.

I mars 1997 fakeurerades de forsta kunderna och i april 1997 lansera-
des systemet officiellt pd en handelsmissa i Amsterdam. Intresset var
mycket stort och testinstallationer gjordes hos ett drygt 50-tal kunder.
Affirsdverenskommelserna baserades pd att Mirror Image dgde den hird-
och mjukvara som stilldes ut hos kunderna. Fér detta skulle kunden efter
godkinnande betala en manatlig avgift. For att snabbt nd ut med Mirror
Images teknik pd virldsmarknaden genomférdes i manadsskiftet maj/juni
1997 en publik nyemission pA MSEK 42. Samtidigt noterades bolagets
aktie hos Stockholm Bérsinformation (SBI). Strax direfter faststilldes
specifikationerna for version 2.0 av Interceptorn och leverans av denna

skulle ske i september 1997.

Av olika anledningar visade det sig att Interceptorn inte fungerade till-
fredsstillande. Under hosten 1997 och vintern 1998 arbetade det amerikan-
ska bolaget intensivt med problemen. Flera ginger syntes alla problem l6sta,
men varje ging dk nya problem upp nir nya driftsférhllannden méttes.
Bolagen blev under vintern 6verens om att det skulle krivas betydligt
storre resurser for att fi fram en firdig och konkurrenskraftig produke.

Mirror Image hade dock sedan en lingre tid tillbaka undersske alter-
nativa lsningar. I augusti 1997 kom det till bolagets kiinnedom att Cisco
var i fird med att introducera en transparent cache-16sning. Mirror Image
kontaktade Cisco i syfte att finna samarbetsformer for att leverera pre-
standah&jande automatiserade tjdnster till Ciscos cache-hérdvara och dis-
kussioner inleddes.

Cisco lanserade sin produkt i september 1997 men stdtte snart pa
samma typ av problem som Mirror Image gjort avseende Interceptorn.
Cisco levererade sin produke till ett 75-tal kunder virlden 6ver, men blev
tvungna att terkalla dessa. Efter en ny utvecklingsperiod &terlanserades
produkten i mars 1998. Vid detta skede hade ocksa diskussionerna lett till
att Cisco och Mirror Image i mars 1998 utviixlade ett Letter of Intent som
i maj 1998 foljdes upp av ett mer detaljerat och bindande Memorandum
of Understanding avseende ett omfattande samarbete.

Den Cisco Cache Engine som lanserades i mars innehdll inte méjlig-
heten att ansluta till Mirror Images centrala cache-enheter. En uppgrade-
ring for detta indamal, med en samtidig visentlig prestandaforbittring
slipptes fér kundutvirdering i juli 1998 och i oktober i produktionsut-
forande.

Som plattform for de centrala cachenheterna utvecklades i samarbete
med en svensk partner en programvara som férfinades i olika steg under
1997 och bérjan av 1998 utan att fullgod funktionalitet uppniddes. Nir
bolaget i mars 1998 bedémde att en helt forindrad arkitektur erfordrades
beslots ocksé att ligga utvecklingen internt i bolaget. De huvudsakliga
forbittringarna ligger i en i praktiken obegrinsad skalbarhet till miljon-
tals slutanvindare och i en mycket effektiv anvindning av de dyraste
delarna av maskinvaran.

Losningen har dven patentsokts. For att snabbt f3 losningen i produk-
tion engagerades ett foretag i Boston, som bistod med utveckling under
det att Mirror Image byggde upp egna utvecklingsresurser. Den nya pro-
gramvaran ir idag i drift utan kiinda problem. Avsikten #r att huvuddelen
av den framtida utvecklingen skall ske i egen regi.

Trots problemen har Mirror Image lyckats behalla goda relationer med
de flesta internetoperatorer som testat Interceptorn och som ocksa bekrif-
tat den mycket stora marknaden for cachning. Dessa kunder utvirderar
nu den produkt som resulterat av samarbetet med Cisco, nimligen Cis-
cos Cache Engine med Mirror Image tillhérande tinstekoncept. 1 de
flesta fall kriivs nu en testperiod innan faktuerering kan ske, men ett antal
installationer har fakturerats under september och oktober.
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Legal och organisatorisk struktur

Mirror Image Internet AB (publ) 4r moderbolag i en koncern bestiende
av tre heligda dotterbolag. I USA finns det amerikanska bolaget Mirror
Image Internet Inc., i Storbritannien har Mirror Image Internet (UK) Ltd
etablerats och i Australien finns det 4n si linge vilande Mirror Image
Internet PTY Ltd.

Mirror Image Internet AB
— VD, Sverker Lindbo
— Antal anstilla: 5

\ \
Mirror Image Internet (UK) Ltd Mirror Image Internet Inc.

— Sales Director, Ben Revill — President, David Wu

— Antal anstilla: 4 — Antal anstilla: 18

I moderbolagets verksamhet inkluderas en évergripande ekonomi- och
finansfunktion samt resurser for drift- och forsiljningsstéd. I det ameri-
kanska bolaget bedrivs produktutveckling, dvergripande marknadsféring
och férsiljning samt koordinering och utveckling av samarbetet med
Cisco. Dirifran leds ocksé hela den operativa verksamheten. Frin London
sker marknadsféring och forsiljning mot europeiska kunder tills dess att
lokala etableringar kan motiveras.

Personal

For att leverera en konkurrenskraftig systemldsning, krivs att ett flertal
olika kompetenser savil samverkar som utvecklar ny kunskap. Det har all-
tid varit Mirror Images ambition att kunna attrahera mycket kompetent
och affirsmiissig personal. Eftersom en visentlig del av bolagets tillgingar
utgdrs av humankapital, ir Mirror Image mycket stolt 6ver att ha knutit
till sig ndgra av de mest kompetenta personerna i virlden avseende omré-
det cachning. Personalomsittningen har hittills varit mycket ldg. Akademisk
utbildning, fordelning éver kompetenser samt &ldersférdelning visas i f6l-
jande diagram:
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Samarbetspartners

Mirror Images viktigaste samarbetspartners ir:

Cisco Systems

Ett omfattande samarbete inleddes i maj 1998 med det amerikanska
bolaget Cisco Systems, Inc. Samarbetet med Cisco innebir i huvudsak tre
saker fér Mirror Image: tillging till hgkvalitativ hirdvara samt gemen-
sam marknadsféring och produktutveckling.

* Cisco modifierar sin huvudprodukt, den lokala hirdvaran kallad Cache
Engine, s att den mojliggér Mirror Images lokala cache-tjinster samt
kommunikation med centrala cache-enheter. Genom samarbetet dr Cisco
leverantdr av en av tre huvudkomponenter i Mirror Images systemlds-
ning for caching.

* En kombination av Ciscos produkter och Mirror Images tjinster skapas
och marknadsférs gemensamt. Den kompletta systemldsningen skall pd
sikt frimst siljas via Ciscos befintliga siljorganisation och aterforsiljare.
Detta underlittas av bida parters direkta bearbetning av strategiska kunder
s att ett bra underlag i form av fallstudier och goda referenser skapas.
Hirigenom méjliggdrs for Mirror Image att nd kunder 6ver hela virlden

utan att behdva bygga upp en egen global siljorganisation.

* Gemensam produktutveckling skall bedrivas i syfte att utveckla nya
kombinationer av produkter och tjinster for Internet. Detta skall ske
genom béde 6ppna standards och unika kopplingar mellan Cisco och
Mirror Image.

Mirror Image bedémer samarbetet med Cisco som mycket virdefullt.

Parallel Web

Mirror Image har under vren 1998 ingitt ett samarbete med bolaget
Parallel Web LLC. Samarbetet avser gemensam kommersialisering av
Mirror Images tjinster kombinerat med Parallel Webs teknologi for satel-
litdistribution. Genom samarbetet fir Mirror Image tillging till avance-
rad teknologi som okar bolagets mojligheter att via satellit forladda lokala
cache-enheter med web-innehall.

Compagq (f d Digital EqQuipment)

Bolaget slot under viren 1998 ett avtal om marknadssamarbete med Digi-
tal Equipment (numera Compagq). Avtalet har resulterat i ett antal kund-
kontakter, frimst pd den tyska marknaden.



Patent och varumarken

Patent

Mirror Image har hittills beviljats ett patent avseende Sverige. Detta bevil-
jades i april 1998 och avser en metod f6r transparent omdirigering av
information till en lokal cache-enhet eller annan server. Bolaget har ocksé
gjort en s k PCT-ans6kan, det forsta steget mot internationella patentan-
s6kningar, och har for avsikt att utdka sitt patentskydd till att omfatta
samtliga marknader dir férsiljningspotentialen fér cachningsprodukter
bedéms som stor.

Patentansékningar
Bolaget har forutom sitt beviljade patent inlimnat ytterligare tvd paten-
tansékningar i Sverige. Den forsta inlimnades i juli 1997 omfattande en

metod for algoritmer avseende férladdning. Ett forsta utlitande beriknas
komma fran PRV i bérjan av 1999. Den andra ansékan avser utformning
av centrala cache-enheter och inlimnades i september 1998.

Varumarke
Mirror Image ir registrerat som varumirke, frimst for att kunna skydda
dominnamnen pa Internet.

Doméannamn
Mirror-image.com, mirror-image.net och mirrorimage.net dr registrerade
dominnamn p3 Internet.



Ekonomisk och finansiell oversikt

Etersombo aget startade sin ve ksanet s sent somi juni 1996 och det

faktumatt boagets r kenskaps r i nars 1998 ndrades till
inmebr at Mra Inage endast avgivit ett

kal ender r,

rshokslut. Detta avser

r kenskaps ret 1996-06-19-3997-08-31. Drut ver har bdaget agvit tre
rguorter, varav den senaste r Del rsrapporten per 1998-06-30, avseende
peri oden 1997-09- 01-2998-06-30. Dema visas nedan i kartfattad formtill -
sammans ned rsredovisningen per 197-08-3L Fr fulst ndg rsredo-
visnng irkwsive Frvdtnngsher ttdse och Nde respektive Dd rergaort,

se sidorna 32-36.

Koncer nens resu tatr kning

1997- 09- 01 1996- 06- 19
() ~1908- 06- 30 -1997-08- 31
Rresasirt ker 1032 161 1. 250, 744
Per sonal kost nader —10, 342, 448 -3.608.333
vri ga kost neder -18,886. 875 5,115,510
Avskri vri ngar —1. 020, 269 -84.184
Nedskri vni g | ager -10, 241 067 —
Rrdsy esdta -39, 458, 493 7,548,283
F nansnetto 620. 325 113,974
Pe i oders resd tat -38,833.173 -7 434,314

Koncer nens bal ansr kni ng

(K 1998- 06- 30 1997-08- 31
TLLG NGAR

Al goningstillg ngar

Deposi ti oner — 67.342
Maski ner och invetaie 6.575. 510 782.735
Sunma. anl ggni ngstill g ngar 6. 575. 510 850. 077
Ons ttningstillg ngar

Vard ager — 5. 665. 311
Kundf or dri nger 99. 677 54. 649
vriga for dri nger 669. 782 1677.1%
F rutbetal da kost nader/

uppl upna int kter 870. 021 517. 808
Kassa och bank 3.216. 184 28.296. 810
Sunma ons ttningstillg ngar 4, 855. 664 36.211. 774
SUMVA TLLG NGAR 11431 174 37.061. 851
BCGET KAPITAL OCH SKULDER

Eoet kepitd

Adiekapita 740. 700 675. 000
P g ende nyennssion 35.250 —
Bundna r eserve 52. 373. 986 38. 265. 449
Sunma bundet eget kapital 53. 149. 936 38. 940. 449
Bd asera resdta —£.642.612 —
Periodens r esuta —-38.838.173 —7.434.314
Summa fritt eget kapital —46. 480. 785 —7.434.314
Sunma eget kapi t al 6.669. 151 31.506.135
Skul der

heckkr edt 30.176 323.570
vriga | ngfristiga sk der 1.489.230 —
Leverant rsskul der 1018 001 3.925. 796
vriga skul der 1530.186 366. 963
Uppl upna. kost nader /

f rubestaddain kter 694. 430 939. 387
Sunma skul der 4.762.023 5.555. 716
SUMVA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1431 174 37.061. 851



Kassaf| desana yser Na 1 Poster somej p ve kat kassaf| oet
Koncer nen () 1997-09- 01 1996- 06- 19 I rrelsens kostnader ing r
—1998- 06- 30 —1997-08- 31 nedskri vni ng | ager 10.241. 067
Den | pande ve ksanhet en —d rav notsvaa varuink p —115. 226
Rreseasin ke 1032161 1.259. 744 3.125. 841
Rr el sens kost nader —39. 678. 688 -8.723.848 Na 2 Mi nskni ng varu ager
Rrdsy esdta f re avskrivni ngar —38. 646. 527 —£ 464. 104 Fr ndring nellan ren 5.665. 311
—d rav g kassafl desp ve kande -3.125. 841
Poster someg p ve ka 2.539. 470
kassaf| det Nd 1 31584 —
Nydd ta
Rnteint kter 777.371 225.731 1997-09-01 1996- 06- 19
R nt ekost nader —157. 046 —41. 545 Koncer nen —1998- 06- 30 —1997- 08- 31
vriga finansie | a kst neder — —0.212
Frasielaint kter och kostneder netto 620. 325 113.974 Koncernens int kter (S 102161 1259, 744
Rrdsg esuta (5 —39. 458. 498 —7.548. 288
Frndringavr resekaptd (ed |ivida nedd) Resuta eter fimsidlain ke
kning (- r esp minskni ng och kostnader (K -338.838.173 —.434. 314
(4 avvadagr Na 2 2.539.470 -5.665. 311 Sdidte (% 58 85
kning (- r esp minskni ng Ast |ldai neddtad 7 3
(9 avrrdssda dringar 610. 173 —2.249. 653 Resutat pa aktie (3¢ neg neg
kning () resp ninskni ng Eoet kepitd per adie (Y 0,43 233
(avr r e sesku der -1 989,529 5.232. 146 Atd adie 15.519. 000 13. 500. 000
Frndingr resekaita 1160114 -2 682.818
Defintion av nyddtd
Kassafl de fr n den | pande Rrdsr esdta Resutat efter avskrivningar.
ve ksanhet en —33. 740. 247 —30. 032. 948 Sdidte Sylig et kaptd | procent av bd ans-
onsl ut ni ngen.
Invester i ngsve ksanhet en Ast [ldai neddtd Genonsni ttligt anta anst |1da under
Frvrvavnateridla peri oden.
an goningstillg ngar —6. 745, 702 -934. 261 Resuta par atie Resuta ete firasidlapster dvidera
ned antal aktier p bal ansdagen.
Nettof r ndring av |ikvida nedel Eoet kpitd per adtie Eget kapitd dividerat ned atad aktier
frnr rdsen efter investeringar —40. 485. 949 —10. 967. 209 p bal ansdagen.
F rersi e i ngsv e ksanhet en
Fr ndring av | ngfristigugd ning 1.489.230 —
Fr ndring av checkr kni ngskr edt —293. 394 323.570
Nyennssi on 14. 209. 487 38. 940. 449
Kessafl de fr n finansi eri ngs-
ve ksanhet en 15. 405. 323 39.264.019
kning (+) resp ninskni ng
() av likvida nedd —25. 080. 626 28. 296. 810
Li kvi da nedel vid periodens b rjan 28.296. 810 —
Li kvi da nedel vid periodens slut 3.216.184 28, 296. 810

20



Revisorns granskningsberattelse

Jag har i egenskap av revisor i Mirror Image Internet AB (publ) granskat
foreliggande prospekt. Granskningen har utforts enligt rekommendation
utfirdad av Foreningen Auktoriserade Revisorer FAR.

I enlighet hirmed har i prospektet intagna prognoser granskats endast
i begrinsad omfattning. I prospektet intagna proformarikenskaper har
upprittats i enlighet med de férutsittningar som anges pa sid. 23. Fore-
kommande uppgifter ur rikenskaperna har blivit korrekt dtergivna i pro-
spektet.

Arsredovisningen for 1996/97 har varit foremal for revision av mig.
Deldrsrapporten per 1998-06-30 har varit féremal for 6versiktlig gransk-
ning av mig. Férekommande uppgifter ur &rsredovisningen och delars-
rapporten har blivit korreke &tergivna med beaktande av de forindringar
enligt drsredovisningslagen som vidtagits.

Det har inte framkommit nigot som tyder p3 att prospektet inte upp-
fyller kraven enligt aktiebolagslagen, lagen om handel med finansiella
instrument och lagen om bdrs- och clearingsverksamhet.

Stockholm den 23 oktober 1998.

Leif Lundqvist

auktoriserad revisor
vid BDO Feinstein Revision AB
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Kommentarer till utvecklingen

Trots att samarbetet med den tidigare amerikanska samarbetspartnern
avbrots, kan det konstateras att samarbetet utgjorde grunden for bolagets
nuvarande position i marknaden, bide gentemot kunder och konkurren-
ter. Tack vare de erfarenheter och insikter som skapades i bolaget under
samarbetets ging, har Mirror Image idag stor trovirdighet hos flertalet av
virldens stérre internetoperatérer. Det var ocksé en forutsittning for att
ingd samarbetsavtalet med Cisco, som i sin tur ytterligare stirker bolagets
position i marknaden.

I och med att forsiljningen av Interceptorn avslutades gjordes en
lagernedskrivning med MSEK 10,2, i bokslutet per 1998-06-30. Intercep-
tor-enheterna utnyttjas nu i stillet som en del i bolagets centrala cache-
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enheter och dr bokférda som anliggningstillging till ett restvirde som
motsvarar den funktion de nu har. Dirutéver hade Interceptorrelaterade
utvecklings- och supportkostnader pd sammanlagt cirka MSEK 3,2 kost-
nadsforts tidigare.

Utvecklingen av programvaran for centrala cache-enheter ir avslutad
och kostnadsférd. Utvecklingen av programvaran for filverifiering och
forladdning pagir och beriknas vara avslutad under férsta kvartalet 1999.
Detta genomfors helt och hllet av den interna utvecklingsgruppen i bolaget.
Alle utvecklingsarbete har 156pande kostnadsforts i bolaget. Detta 4r en redo-
visningsprincip som bolaget dven i framtiden har for avsike att tillimpa.



Proforma balansrakning

Bredvid sammanstills en proforma balansrikning per 1998-06-30 for
Mirror Image-koncernen inklusive den pigiende nyemissionen om MSEK
20,1 med avdrag for uppskattade emissionskostnader om MSEK 1,5. I
proformaredovisningen har antagits att emissionslikviden efter emissions-
kostnader férs till omsittningstillgingar. Proformaredovisningen ger att Mir-
ror Image vid fullt genomférd nyemission, erhéller omsittningstillgingar
om MSEK 23,4, varav kassa MSEK 21,8 och ett eget kapital om MSEK
25,3. Soliditeten uppgdr till 84,1 procent.
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Prda na

Bal ansr kning Nyenmission Bal ansr kning
(K 1998-06-30 MSEK om20,1 1998- 06- 30
Tillg nger
Al ggningstillg ngar 6.575. 510 6.575. 510
Ons ttningstillg ngar 4. 855, 664 18. 600. 000 23.455. 664
Sunma tillg ngar 11431 174 30.03L 174
Skul der och eget kapitad
Bt kepitd 6.689. 151 18. 600. 000 25.269. 151
L ngfristiga sk der 1 519, 406 1 519. 406
Kartfristiga sku der 3.242. 617 3.242.617
Sunma skul der och
eget kepita 11431 174 30.03L 174



Utsikter for helaren 1999 och 2000

Mirror Images affirsplan fokuserar under 1999 pé konsolidering av de
marknader som redan bearbetats. I syfte att 6ka triffprocenten och diri-
genom 6ka kundnyttan ir det bolagets mélsittning att maximera antalet
anslutna internetoperatérer och foretag till respektive central cache-enhet.
Parallellt med detta arbete skall bolagets teknologi finslipas och ytterligare
verifieras for att mojliggora ytterligare marknadsetableringar.

Bolagets tjinstekoncept forstirks i och med att tjinsten filverifiering
introduceras, vilket beriiknas ske under forsta kvartalet 1999. Dirigenom
skapas ocksd mojligheter ate silja tjinster till kunder var som helst i virlden.

En ytterligare konsekvens 4r att det blir méjligt for Mirror Image att
gora nya marknadsetableringar innan en investering gors i en central
cache-enhet. Detta sinker risknivin, och framfér allt kapitalbehovet vid
nyetableringar.

S& snart kombinationen Mirror Images tjinster och Ciscos Cache
Engine har verifierats brett i marknaden, kommer méjligheten att distri-
buera tjinsterna via Ciscos siljorganisation och 3terforsiljare att Sppnas.
Detta dkar marknadspotentialen visentligt.
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Etablering pd nya marknader planeras vanligen ske genom att arbeta
upp inledande kundkontakter via Internet, per telefon och med resande
siljare. Nir en erfordelig intressenivd finns ir det bolagets avsikt att eta-
blera en central cache-enhet. Denna lokaliseras hos limplig Internetope-
ratdr som samtidigt blir kund. P4 s sitc uppnds ett brofiste pa nya mark-
nader utan att bolaget direkt 4r tvungen till att etablera en egen organisa-
tion. Om marknadens storlek motiverar kommer rekrytering att ske av en
lokalt ansvarig siljare. I vissa fall avses dven egna dotterbolag etableras.

Det dr Mirror Images bedémning att en bred kommersialiseringen av
bolagets verksamhet kommer att ske under 1999. Férutsatt att inga ytter-
ligare avgdrande forseningar tillstdter i Ciscos produktutveckling och att
markanden i 6vrigt utvecklas enligt vad som idag kan férutses, skulle
bolagets omsittning 1999 kunna hamna i intervallet MSEK 40-80, for
att sedan oka till sver MSEK 200 under 4r 2000. Break-even avseende
resultat och kassafléde skulle nds under slutet av 1999 eller i bérjan av ar
2000. Detta innebir ett negativt resultat 1999 och en vinst ar 2000 i
intervallet MSEK 10-30.



Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor

Styrelse

Per Jundin, fodd 1952. Civilekonom. Styrelsens ordférande. Manage-
mentkonsult inom Interalfa AB. Tidigare bl a VD Comviq AB. Styrelse-
ledamot bla i CityMail AB, Bennet Resebyrd AB, Unwire AB samt
OnLine AB. Aktieinnehav i Mirror Image: 350.000 aktier.

Staffan Hillberg, fodd 1964. MBA Insead. VD Firedoor AB. Tidigare bl a
VD Bonnier Online AB och chef for Bonnier Media Lab AB samt
Produktchef for Apple Computer, Inc. i USA. Styrelseledamot bl a i Ven-
ture Capital World AB. Aktieinnehav i Mirror Image: 12.000 aktier.

Anders Janson, fodd 1954. Advokat pd Advokatfirman Foyen & Co. Styrelse-
ledamot bl a i Network Information Centre (NIC-SE) AB samt Netnod
Internet Exchange AB. Aktieinnehav i Mirror Image: 75.764 aktier.

Orjan Frid, fodd 1954. Civilingenjor och civilekonom. VD Gustavsberg
Scandinavia AB. Tidigare bl a VD f6r IMU Testologen och Teli Foretags-
system. Aktieinnehav i Mirror Image: 303.020 aktier.

Sverker Lindbo, fodd 1955. Civilinjenjor. Styrelseledamot, VD Mirror
Image Internet AB (publ). Tidigare bla Managementkonsult McKinsey
& Co., politiske sakkunnig pd Kommunikationsdepartementet samt

Marknadschef AB Stokab. Akticinnehav i Mirror Image: 4.813.720 aktier.

Ledande befattningshavare
Sverker Lindbo, VD, se presentation under ”Styrelse”.

David Wu, COO (Chief Operating Officer) MBA frin Harvard och MS
frin MIT. President Mirror Image Internet, Inc. Tidigare bl a hos Video-
Guide Inc. och Intel Corporation. Aktieinnehav i Mirror Image: 75.000
aktier.
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David Gerken, Vice President of Business Development. MBA frin Har-
vard och MS fran California Institute of Science. Tidigare bl a hos Price
Waterhouse’s Media group.

Robert Hammond, Vice President of Engineering i Mirror Image Internet
Inc. Tidigare bl a hos Planet Direct, Inc., och Hewlett Packard, Inc.

Paul Christen, Director of Technical Operations i Mirror Image Internet
Inc. Tidigare bl a hos TIAC, Inc och Addison Wesley Publishing.

Martin Forsman, Vice VD och Chief Financial Officer i Mirror Image
Internet AB. Civilekonom frin Uppsala Universitet. Tidigare bl a Finan-
cial Controller Hertz Sweden AB, Radisson SAS Hotel Beijing, Kina och
Radisson SAS Hotel Royal Viking.

Martin Alsén, Vice President of Marketing i Mirror Image Internet Inc.
Tidigare bl a partner i Hird&Co Reklambyra samt Box Direct Marketing
inom The BBDO Group, grundare av CityData AB, numera inom TurnIT,
samt VD f6r The Swedish Whitbread Race Challenge AB, "The Card".
Aktieinnehav i Mirror Image; 110.200 aktier.

Revisor
Leif Lundqvist, fodd 1946. Auktoriserad revisor, BDO Feinstein Revision AB.

Ersdttningar

Ersittningar exklusive sociala kostnader har for bolagets férsta riken-
skapsir, 1996-06-19-1997-08-31, samt f6r perioden 1997-09-01-1998-
06-30, utgdtt enligt foljande:

1997- 00- 01 199 06- 19
Koncer nen (TSEK) ~1908- 06- 30 -1997-08- 31
Sy dse 0 0

Ve kst [lade drekt r 500 494
Ledande befattni ngshava e 2.902 520
Revi sor 138 155
Summa 3.540 1169



Riskfaktorer

Eftersom Mirror Image befinner sig i en kraftig expansionsfas, kan det
inte uteslutas att en investering i bolaget rymmer sirskilda risker sdsom att
det satsade kapitalet helt eller delvis gar forlorat eller att den uppnidda
dgarandelen i bolaget utspides genom framtida nyemissioner riktade till
nya parter for att trygga bolagets utveckling. En sammanstillning av de
méojliga riskfaktorer som finns méste med nédvindighet bli subjektiv och
kan troligen endast delvis terge de risker som ir forbundna med verk-
samhetens villkor. Varje investerare rekommenderas dirfor atc gora sin
egen risk- och avkastningsbedémning.

Cachning som verksamhet

Den mycket snabba expansionen inom Internet som forutspaddes av vissa
visiondrer ir dnnu inte fullbordad. Det rider ingen tvekan om att trans-
missionskapaciteten pd Internet ir en begrinsande faktor i Internets
utveckling. Som papekats under Konkurrenssituation finns férutom cach-
ning alternativa vigar for att oka Internets kapacitet. Cachning kriver
Ispande teknologiutveckling som i sig kan innebira att nya tidsfordrsj-
ande tekniska utmaningar uppstar.

Legala och regulatoriska risker

Utvecklingen inom Internetomradet har hittills karakeiriserats av relativt
hég grad av frinvaro av lagstiftning m m. Det finns f6r nirvarande ing-
enting som tyder pd att bolagets verksamhet hotas av planerade ingrepp
frin svenska eller internationella myndigheter eller organ. Detta kan
emellertid ¢j uteslutas i framtiden.

Avtalsrisker

Mirror Images mest betydelsefulla samarbetspartner ir idag Cisco Sys-
tems, Inc. Den Cache Engine som Cisco tillhandahiller f6r Mirror Ima-
ges systemlosning for cachning ir konkurrensutsatt hirdvara. Bolaget
bedémer hirdvaruberoendet av Cisco som ringa, eftersom alternativa
hardvaruleverantsrer finns att tillgd. Det kan emellertid inte uteslutas att
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bolaget skulle tappa legitimitet samt kraft i marknadsféring och férsilj-
ning om Cisco valde att avsluta samarbetet. Den andra mest betydelse-
fulla samarbetspartnern ir Parallel Web LLC, med vilken bolaget har
ingdtt ett Letter of Intent avseende anvindandet av féretagets teknologi
for satellitdistribution av web-innehdll, en deltjinst inom ramen for Mir-
ror Images lokala cache-tjinster. Det ir parternas avsikt, men det finns
inga garantier att s& sker, att ingd ett samarbetsavtal som mer detaljerat

reglerar de gemensamma ambitionerna.

Finansiella risker

I samband med bolagets planerade expansion kommer behovet av rérel-
sekapital att 6ka. Detta kan medf6ra att Mirror Image i ett senare skede
vinder sig till riskkapitalmarknaden. Om sidant behov uppstir finns
ingen garanti for att ytterligare kapital kan anskaffas pa fordelaktiga vill-
kor, eller att sidant anskaffat kapital 4r tillrickligt for att finansiera verk-
samheten enligt lagd verksamhetsplan.

Personalrisker

Mirror Image verkar inom ett nytt och expansivt branschsegment. Det ir
av stor betydelse att bolaget lyckas knyta till sig och behélla nyckelperso-
ner samt att dessa upplever Mirror Image som en stimulerande arbetsgi-
vare. For att lyckas med detta kommer det att stillas krav pd en profes-
sionell ledning och profilering av bolaget samt att antagen utveckling
infrias.

Ovriga risker

Bland &vriga risker bor nimnas pris- och volymrisker. Om maélgruppen
for bolagets produkter ej accepterar vald prisnivid kommer detta att verka
negativt pa bolagets resultatutveckling. Likasd om Mirror Images bedom-
ningar avseende antal potentiella kunder och sin egen framtida mark-
nadsandel visar sig vara 6verskattade, kommer detta att verka negativt pd
bolagets resultatutveckling.



Viktiga avtal och

Viktiga avtal
De for verksamheten mest betydande avtalen ir enligt bolagets bedom-

ning:

Med Cisco Systems, Inc. har bolaget ingdtt ett Memorandum of Under-
standing vilket ger Mirror Image ritt att silja Ciscos Cache Engine och
att Cisco forbinder sig att anpassa sin Cache Engine s& att Mirror Images
tjanster majliggdrs. Parterna skall utveckla och genomfora en gemensam
marknadsforingsplan i syfte att silja en komplett 16sning bestiende av Cis-
cos Cache Engine och Mirror Image tjinstekoncept. Nya kombinationer
av Ciscos produkter och Mirror Images tjinster skall utvecklas gemensamt.

Med Parallel Web, LLC. har bolaget ingtt ett Letter of Intent avse-
ende gemensam exploatering av Mirror Images lokala cache-tjinster och
Parallel Webs kunnande avseende distribution av web-information via
satellit. Parallel Web innehar rittigheterna till sddan teknologi och avser
att licensiera delar av denna till Mirror Image. For denna rite skall Mir-
ror Image erligga en royalty baserat pd den nettoférsiljning som genere-
ras frin de Mirror Image-tjinster som nyttjar teknologin.

Med Compaq (f d Digital Equipment) har bolaget ingtt ett dmsesi-
digt Marknadsféringsavtal. Detta innebir i huvusak att Mirror Image ges
mojlighet att basera sina centrala cache-enheter respektive sin planerade
satellitjinst pa utrustning frin Compaq. Genom avtalet erhiller Mirror
Image indirekt access till Compags kundbas fér internetoperatorer. Par-
terna skall vardera bira sina respektive kostnader i samband med mark-
nadsféringen.

Tvister

Bolaget har en tvist med den tidigare samarbetspartnern fér Interceptorer.
Tvisten avser en faktura pé cirka SEK 300.000. Bolaget anser sig dock ha
ett motkrav som ir visentligt stdrre 4n exponeringen. Férutom nimnda
tvist dr Mirror Image, eller nigot av bolagets dotterbolag ej part i nigon
tvist, ritteging eller skiljedomsférfarande. Det foreligger ej heller for sty-
relsen nigra kinda férhéllanden som skulle kunna péverka bolagets eko-
nomiska stillning i visentlig grad.

ovrig information
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Garantiutfastelser

Vare sig det giller Mirror Images eget tjinstekoncept eller Ciscos hird-
vara, dr Mirror Images forsiljning ¢j forknippad med nigon form av
garantidtagande frin bolagets sida.

Forsdkringssituation

Moderbolaget innehar ett forsikringsskydd hos Skandia innehéllande
egendomsforsikring, avbrottsforsikring, ansvarsforsikring, rittsskydds-
forsikring samt tjinstereseforsikring. Respektive dotterbolag har motsva-
rande forsikringsskydd. Bolagets styrelse anser att koncernens forsik-

ringsskydd ir tillfredsstillande.

Transaktioner med nérstdende

Mellan bolaget och dess styrelseledaméter finns ett mellanhavande inne-
birande att bolagets styrelseledaméter mot revers linat SEK 500.000 till
bolaget. Denna revers 16per med en rintesats om noll procent. Reversen
avses dterbetalas omedelbart efter den féreliggande nyemissionen.

Ovriga bolagsaspekter

Bolaget grundades och registrerades hos Patent- och registreringsverket
den 19 juni 1996. Mirror Image ir etablerat som ett aktiebolag och avser
att bedriva sin verksamhet under denna associationsform, vilken regleras
av aktiebolagslagen (1975:1385). Bolaget skall tillhandahalla telekommu-
nikationstjinster och forsiljning samt uthyrning av telekommunikations-
utrustning liksom tillhandahdlla tjinster avseende formedling av data
inom och i anslutning till internationella datanitverk samt idka dirmed
forenlig verksamhet. Liknande verksamhet har bolaget bedrivit sedan
registreringen hos Patent- och registreringsverket. Bolagets organisations-
nummer ir 556532-0743. Bolaget har sitt site i Stockholm. Huvudkon-
torets adress dr Mirror Image Internet AB (publ), Box 1043, SE-101 38
Stockholm. Beséksadress ir Drottninggatan 56, Stockholm.



Aktiekapital och

Aktier

Inom ramen fér bolagsordningens kapitalgrinser fir Bolaget, dels emit-
tera stamaktier, dels emittera inlgsenbara preferensaktier. Det fir finnas
maximalt sex aktieslag i bolaget, varav ett avseende stamaktier och fem
avseende preferensaktier med sinsemellan olika villkor. Preferensaktier av
olika slag fir sammalagt finnas med en tiondel av hela antalet aktier i
bolaget. Om olika serier preferensaktier emitteras, fir antalet aktier i varje
serie hogst uppgd till en femtiondel av hela antalet aktier i bolaget. Fore
den i detta prospekt presenterade nyemissionen, har bolaget emitterat

16.719.000 stamaktier och noll preferensaktier. Stamakties nominella

belopp 4r SEK 0,05.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Mirror Image uppgir fore nyemissionen i enlighet med
erbjudandet i detta prospeke till SEK 835.950 férdelat pd 16.719.000
stamaktier. Under forutsittning att emissionen fulltecknas kommer anta-
let akdier att uppgd till 33.438.000, fordelat pd 33.438.000 stamaktier
och inga preferensaktier. Alla utgivna aktier har samma rite till andel i
Bolagets vinst och tillgingar.

Aktiedgaravtal
Sévitt styrelsen kinner till, finns inga aktiesigaravtal mellan aktieigarna i
Mirror Image.

Preferensaktier

I syfte att stimulera nuvarande och kommande medarbetare inom bolaget
finns ett bemyndigande till styrelsen att fatta beslut om emission av pre-
ferensaktier. Framtida eventuella emissioner baseras pa bolagets aktiekurs
i december varje ar som styr om och hur ménga aktier som skall emitteras.
Framtida eventuella emissioner forutsitter ocksa att utdelningsbara vinst-
medel finns. Om emissioner av preferensaktier sker, skall dessa riktas till
en stiftelse som i sin tur stiller ut optioner pa aktierna till personalen.

Adiekapitaets f r ndrirg

dgarforhallanden

Konstruktionen skall ses éver nir/om aktiekursen overstiger SEK 300,
eller senast vid ordinarie bolagsstimma r 2003. Utgangskursen i konstruk-
tionen dr SEK 12. Som exempel kan konstateras att vid varje férdubbling
av aktickursen frén denna nivd, skall optioner motsvarande 459.000
aktier ges ut. Maximal utspidningseffekt dr 13 procent, vilket kriver en
Skning av aktiekursen med 2.400 procent frin nivin SEK 12. Fram till
idag har inga preferensaktier emitterats.

Emitterade férlagslan

med vidhangande optionsratter

Mirror Image har fattat beslut om och delvis emitterat tre olika forlagslin
om sammanlagt nominellt SEK 6.173.625 med vidhiingande optionsritter:
1) Bolaget har till nigra stdrre dgare emitterat forlagslin om nominellt
SEK 1.073.000 med vidhingande optionsritter som ger ritt till teck-
ning av sammanlagt 2.146.000 nyemitterade aktier i bolaget. Losen-
kursen ir faststilld till SEK 7. Férlagslinen #r dterbetalda. Options-
ritterna medger ritt till teckning under perioden 1998-03-04-2000-
06-30.

2) Bolaget har till ett flertal av sina institutionella dgare fattat beslut om
emission av tre rater av ett forlagslin om sammanlagt nominellt SEK
5.000.625 med vidhingande optionsritter som ger ritt till teckning
av hogst 635.000 nyemitterade aktier i bolaget. Losenkursen ir fast-
stilld till SEK 3,50. Optionsritterna medger ritt till teckning till och

med 2001-12-31.
3)

Bolaget har till Fischer Partners fattat beslut om emission av ett for-
lagslan om nominellt SEK 100.000 med vidhingande optionsritter
som ger ritt till teckning av upp till 1.355.000 nyemitterade aktier i
bolaget. Losenkursen ir faststilld till SEK 4. Antalet aktier 4r avhing-
igt utfallet av denna nyemission. Optionsritterna medger rite till

teckning under perioden 1998-12-01-2001-01-31.

Dat um kning av kni ng av Atie Atd

Transakti on atde ddie aktiekapita ki td Mie
jui 1996 Nybi | dhi ng 100 100. 000 100. 000 100
aug 1996 Sdit 11000 99. 900 0 100. 000 100. 000
jan 1997 Nyennssi on 400. 000 400. 000 500. 000 500. 000
jan 1997 Hit 15 2.000. 000 0 500. 000 2.500. 000
april 1997 Hit 14 7.500. 000 0 500. 000 10. 000. 000
juni 1997 Nyennssi on 3.500. 000 175. 000 675. 000 13. 500. 000
nars 1998 Nyennssi on 600. 000 30. 000 705. 000 14. 100. 000
nars 1998 Nyen ssi on 714. 000 35. 700 740. 700 14. 814. 000
na 1998 Nyen ssi on 630. 000 31.500 772.200 15. 444. 000
jun 1998 Nyenssi on 1 275.000 63. 750 835. 950 16. 719. 000
nov 1998 Nyennssi on* 16. 719. 000 835. 950 1671900 33.438. 000

*Vid fullteckned ennssion enligt detta pr ospekt.
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Agarstruktur fére och efter emission
Bolagets dgarbild fore den i detta prospekt presenterade nyemissionen ser
ut pa foljande site:

Bolagets dgarbild kommer efter fulltecknad nyemission enligt detta pro-
speke att f3 foljande utseende:

Add av kapita Add av kapita

Atd adier ochr ster (% Atd aktier ochr ster (%

Sve ker Lindoo mfanil | 4.813.720 288 Sve ker Lindoo mfanil 4.813.720 144
Un Bak, Luxenbour g 1. 200. 000 72 Un Bak, Luxenbour g 1. 200. 000 36
Fr enade Li v-koncer nen 1.026. 000 61 Fr enade Li v-koncer nen 1.026. 000 31
Svenska Handel sbanken, Luxenbur g 904. 000 54 Svenska Handel sbanken, Luxenbur g 904. 000 27
Pe Jundi n 350. 000 21 Pe Jundi n 350. 000 10
Anders Qonst edt 310. 540 19 Anders Qonst edt 310. 540 09
Qunnar Glllke g 308. 020 18 Qunnar Glllle g 308. 020 09
Gueta Elfstr m 303. 020 18 Gueta Elfstr m 303. 020 09
rjan Frid 303. 020 18 rjan Frid 303. 020 09
wriga aktie gare 7.200. 680 K1 wriga aktie gare 7.200. 680 21,5
Sunmma 16. 719. 000 100,0 Nyennssion enligt detta pr ospekt 16. 719. 000 50,0
Summa 33.438. 000 100,0

Bolagets storste idgare, Sverker Lindbo, avser att finansiera teckning av
aktier i nyemissionen genom forsiljning av delar av de teckninsritter som
Lindbo erhéller. I 6vrigt har fyra av bolagets storre dgare, forbundit sig att
sammanlagt utnyttja 2.734.000 teckningsritter och f6ljdaktligen teckna
2.734.000 aktier i emissionen. Dessa aktier motsvarar 16,4 procent av
den totala emissionsvolymen.

Handel med bolagets aktier och kursutveckling

Sedan den 16 juni 1997 har Mirror Image-aktien noterats hos Stockholm
Borsinformation (SBI). Bolaget anlitade under perioden juni 1997—juli 1998
Erik Penser Fondkommission AB sdsom market maker avseende bolagets
aktie. Fr o m juli 1998 agerar Fischer Partners Fondkommission AB samt
Nordiska Fondkommission AB sisom market maker i Mirror Image-aktien.

Kursutvecklingen sedan i maj 1998 framgir av nedanstiende diagram.
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BILAGOR
Bolagsordning

Bolagsordning fér MIRROR IMAGE INTERNET AKTIEBOLAG (publ),
organisationsnummer 556532-0743.

§ 1. Bolagets firma dr Mirror Image Internet Aktiebolag. Firman skall 4tfsljas av

beteckningen (publ).

§ 2. Styrelsen skall ha sitt site i Stockholms kommun, Stockholms lin.

§ 3. Bolaget skall tillhandahélla telekommunikationstjinster och forsiljning samt
uthyrning av telekommunikationsutrustning liksom tillhandahalla tjinster

avseende férmedling av data inom och i anslutning till internationella data-

nitverk samt idka dirmed forenlig verksamhet.

§ 4. Aktiekapitalet skall vara ligst 800 000 kronor och hégst 3 200 000 kronor.

§5. Aktie skall lyda pd 5 &re.

I bolaget fir, inom ramen for i bolagsordningen angivna kapitalgrinser,
emitteras dels stamaktier, dels inldsenbara preferensaktier enligt vad som
nirmare f6ljer av punkt 16.1 bolaget fir finnas hogst sex aktieslag, varav ett stam-
aktier och fem preferensaktier med sinsemellan olika villkor. Preferensaktier
av olika serier fir sammanlagt finnas med en tiondel av hela antalet aktier i

bolaget. Om olika serier preferensaktier emitteras, fir antalet aktier i varje

serie hogst uppga till en femtiondel av hela antalet aktier i bolaget.

§ 6. Styrelsen skall bestd av ligst tre och hdgst nio ordinarie ledaméter.

§ 7. Val av styrelseledamot giller for tiden frén den bolagsstimma p4 vilken han

utsetts till slutet av nista bolagsstimma.

§ 8. Bolaget skall ha en verkstillande direktdr som utses av styrelsen.

§9.  Bolaget skall ha en revisor, och om denna inte ir ett revisionsbolag, en revisors-

suppleant.
§ 10.
§11.

Val av revisor och revisorssuppleant giller tills vidare.

dger eller féretrider utan begrinsning som avses i 9 kap
3§ aktiebolagslagen (1975:1385).
§12.

liga i aktieboken inférda aktiedgare eller genom kungbrelse i en i Stock-

holms kommun utkommande daglig tidning tidigast fyra och senast tvd

veckor fore stimman.

Aktiedgare som vill deltaga i férhandlingarna pd bolagsstimman skall
dels vara upptagen i utskrift av hela aktieboken avseende férhdllandena tio
dagar fore stimman, dels gora anmiilan till bolaget senast kl 12.00 den dag
som anges i kallelse till stimman. Sistnimnda dag fir inte vara sondag,

annan allmin helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton

och inte infalla tidigare én femte dagen fore stimman.
§ 13. P4 ordinarie bolagsstimma skall foljande drenden férekomma:
Val av ordférande pd stimman
Upprittande och godkinnande av rostlingd
Val av en eller tv4 justeringsmin
Prévning av om stimman blivit behérigen kallad

Framliggande av &rsredovisningen och revisionsberittelsen

A A

Beslut
a) om faststillelse av resultatrikning och balansrikning
b) om dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust enligt
den faststillda balansrikningen
¢) om ansvarsfrihet t styrelseledaméterna och verkstillande
direktsr

7. Faststillande av arvoden 4t styrelsen och revisorerna

Vid bolagsstimma fir varje rostberittigad rosta far hela det antal aktier han

Kallelse till bolagsstimma skall ske antingen genom brev med posten till samt-
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§ 14.
§ 15.

§ 16.

8. Val av styrelse och revisorer

9. Annat irende som ankommer pd stimman enligt aktiebolagslagen
(1975:1385) eller bolagsordningen.

Bolagets rikenskapsar skall vara kalenderdr.

Den som p4 faststilld avstimningsdag ir inford i aktieboken eller i frteck-
ning enligt 3 kap 12 § aktiebolagslagen (1975:1385) skall anses behorig att
mottaga utdelning och, vid fondemission, ny aktie som tillkommer aktie-
4dgare samt att utdva aktiedgarens foretridesritt att delta i emission.
Bolaget skall, om bolagsstimman, eller efter bolagsstimmans bemyndi-
gande, styrelsen, fattar beslut dirom, 6ka sitt aktiekapital genom nyemis-
sion av aktier som medfor ritt till andel i bolagets tillgingar och vinst som
avviker frin stamakties ritt pd sitt anges i det foljande. Aktie, som emitte-
ras med stéd av denna punkt benimns i det féljande preferensaktie.
Bolaget forbehaller sig ritten att fatta beslut om nedsittning av aktiekapi-
talet genom inldsen av preferensaktier, varvid dock nedsittning inte kan
beslutas som innebir att bolagets aktickapital understiger minimikapitalet.
Vid emission av preferensaktier skall bestimmas den tid, under vilken inl3-
sen skall ske. Emission kan ske av en eller flera preferensaktier. Emitteras
flera preferensaktier én en, kan dessa ha samma eller sinsemellan olika inlésen-
tidpunkter. Preferensaktier med samma inlésentidpunkt har inbérdes lika
ritt, enligt vad som féljer av det nedanstiende, och bildar tillsammans en
aktieserie, som skall sirskiljas frin 6vriga i bolagets fsrekommande aktieslag
genom att sittas en beteckning. I den man preferensaktier med olika inlgsen-
tidpunkt emitteras, skall dessa skiljas frin varandra genom att &sittas olika
seriebeteckningar.

Bolagsstimman, eller efter bolagsstimmans bemyndigande, styrelsen,
fattar beslut om inlosen av viss serie preferensaktier, varvid dagen for inlosen
dven skall anges. Beslut att verkstilla inlosen forutsitter dock, att bolaget
vid tidpunkten for inldsenbeslutet och verkstilligheten av detsamma forfo-
gar dver erforderliga medel for att fullgéra betalning av inldsenbeloppet i
enlighet med i denna punkt angivna villkor.

Det inlésenbelopp, som bolaget skall betala vid inlésen av en viss serie
preferensaktier, skall bestimmas enligt det féljande.

Genom inldsenbeslutet nedsitts bolagets aktickapital med det sam-
manlagda nominella beloppet av de aktier som 8ses in.

Utdver det i foregdende stycke angivna beloppet, skall innehavare av
preferensaktie vid inldsen erhdlla ett virde (inlésenvirdet), som bestims
med utgdngspunkt frén borskursutvecklingen under ett kalenderdr (métperio-
den). Vilket kalenderdr som skall vara mitperiod bestims i emissionsbeslutet.
Bolagsstimman, eller efter bolagsstimmans bemyndigande, styrelsen, dger, p&
styrelsens forslag, fatta beslut om annan mitperiod #n kalenderér vid emis-
sion av viss serie preferensaktier. Hirvid skall i emissionsbeslutet anges den
mitperiod eller den bérskurs som skall utgora virdet K respektive P vid
bestimmandet av inlésenvirdet enligt det foljande.

S&som framgdr av det foljande, 4r ritten att vid inldsen av preferensaktie
erhilla ett virde dverstigande det nominella beloppet av aktie som skall 16sas
in, villkorad av att vissa forutsiteningar ir uppfyllda.

Avsikten ir, att det virde, som innchavarna av preferensaktier skall
erhélla vid inlésen enligt det ovanstdende, tillforas innehavarna genom att
bolagsstimman, eller efter bolagsstimmas bemyndigande, styrelsen, i sam-
band med inldsenbeslutet dven fattar beslut om nyemission av stamaktier,

dir innehavarna av de preferensaktier som skall 6sas in erhdller ett antal



aktier, vars sammanlagda marknadsvirde vid mitperiodens slut svarar mot
det pd preferensaktierna belépande inlésenvirdet.

Férhéllandet mellan inldsenvirdet och bérskursutvecklingen under mitpe-
rioden foljer av nedanstdende formel,

som visar inlsenvirdet av samtliga preferensaktier i en viss serie:
V = K(459.000 x 2log (K/P))

Dir

V= Inlésenvirde, som en serie preferensaktier berittigar till, Aktiekursen vid mit-
periodens slut, beriknad som ett volymvigt genomsnitt under samtliga bérs-
dagar i december méinad under mitperioden, dock hégst 300 kronor, och

P= Aktiekursen vid mitperiodens borjan, beriknad som ett volymvigt genomsnitt
under samtliga bérsdagar i december manad 4ret nirmast fore mitperioden,
uppriknat med en indexfaktor om 10% frin mitperiodens bérjan till dess slut.
Virdet av P fir inte understiga det ligsta virde vartill P bestimts vid sedan
tidigare gjorda berikningar av inlsenvirden avseende preferensaktier enligt
denna punkt. Om, vid tidigare inlésen av preferensaktier enligt denna punkt,
dverkurs inte utgdce pd grund av att A understigit 100.000 st., skall dock, vid
bestimmandet av V respektive A for nirmast foljande serie preferensaktier, det
tidigare virdet av P ligga till grund for berikningen.
Det antal aktier vars sammanlagda marknadsvirde skall motsvara V fér en viss

serie preferensaktier, bestims enligt nedanstdende formel:
A =459.000 x 2log (K/P)

Dir

A= Antal aktier, som innehavarna av en viss serie preferensaktier avses erhdlla under
forutsittning att beslut om nyemission fattas i samband med inlésen,

K= Aktickursen vid mitperiodens slut, beriknad som ett volymvigt genomsnitt
under samtliga borsdagar i december manad under mitperioden, dock hégst
300 kronor, och

P= Aktiekursen vid mitperiodens borjan, beriknad som ett volymvigt genomsnitt
under samtliga bérsdagar i december manad 4ret nirmast fore mitperioden,
uppriknat med en indexfaktor om 10% fran mitperiodens bérjan till dess slut.
Virdet av P fir inte understiga det ligsta virde vartill P bestimts vid sedan
tidigare gjorda berikningar av inlsenvirden avseende preferensaktier enligt
denna punkt. Om, vid tidigare inlésen av preferensaktier enligt denna punkt,
dverkurs inte utgdct pa grund av ate A understigit 100.000 st., skall dock, vid
bestimmandet av V respektive A for nirmast foljande serie preferensaktier, det
tidigare virdet av P ligga till grund for berikningen.

For berikningen av V respektive A giller hirutéver den begrinsningen, att

inldsenvirdet V for den serie preferensaktier som ir foremal for inldsen vid den
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aktuella tidpunkten, ligst miste ge ett virde A om 100.000 st. Om detta villkor
inte uppfylls, 16ses preferensaktier i den ifrigavarande serien in till sitt nomi-
nella belopp.

Under forutsittning att bolagsstimman, eller efter bolagsstimmans bemyn-
digande, styrelsen, fattar beslut om nyemission i samband med inlésen pa sitt
beskrivits ovan, avriknas den p3 respektive preferensaktie belépande fordran
avseende inlosenvirde, kvittningsvis mot bolagets fordran avseende tecknings-
likvid vid den sdlunda beslutade nyemissionen.

Preferensaktie berittigar till 6verkurs vid inlésen endast i form av nya stam-
aktier enligt det ovanstdende. Om innehavare av preferensaktie inte tecknar
aktier i nyemission av stamaktier, varom bolagsstimman fattar beslut i sam-
band med inldsen av preferensaktien, bortfaller bolagets skyldighet att betala
dverkurs vid inl8sen. Preferensaktien ger da ritt dill ett inlésenbelopp som
motsvarar preferensaktiens nominella belopp.

Bolagets skyldighet att besluta om och verkstilla inlésen av viss serie
preferensaktier 4r villkorad av att bolaget vid tidpunkten for inldsenbeslutet
och verkstillandet av detsamma har ett fritt eget kapital av erforderlig storlek. I den
mén det fria egna kapitalet inte ir tillrickligt vid den faststillda inlésentid-
punkten, intrider bolagets skyldighet att besluta om och verkstilla inlésen sna-
rast efter att det egna kapitalet uppnatt den storlek som erfordras for att genom-
fora inldsen.

I den mén inlsen av en eller flera serier preferensaktier inte genomférs pd
faststilld inldsentidpunkt pa grund av villkoret i foregdende stycke, skall serierna
16sas in i kronologisk ordning efter ordinarie forfallodag. Vid tillimpning av fore-
gdende stycke skall fordran avseende inlosenvirde avseende ildre serier beaktas.

Skulle innehavare av preferensaktie inte erhdlla stamaktier vid inlosen pd
grund av att bolagsstimman inte fattar beslut om emission av erforderligt antal
nya stamaktier att tecknas av innehavare av preferensaktier vid inl8sen, trots
att skyldighet hirtill intrite enligt vad som angivits ovan i denna punke, dr dock
innehavare av preferensaktie, oaktat vad ovan angivits, berittigad att erhilla
inlésenvirdet i pengar. Med inlésenvirdet forstds dirvid den andel av bolagets
bérsvirde bestimt vid den tidpunkt dé skyldighet att besluta och verkstilla
nyemission intritt som motsvarar inlésenvirdet V:s kvotdel av det samlade
bérsvirdet vid utgdngen av mitperioden for den ifrigavarande serien preferens-
aktier. Bolagets skyldighet att betala inldsenvirdet i pengar enligt detta stycke
skall fullgsras inom tio (10) bankdagar frdn det att skyldigheten att fatta beslut
om nyemission har intritt.

Preferensaktie dger inte ritt till utdelning utdver verkurs vid inldsen enligt

vad som angivits ovan. Dock #ger bolagsstimman fatta beslut om sddan utdelning.

Bolagsordningen antogs pa extra bolagstimma 1998-10-21 och &r for narvarande
under registrering hos PRV.



Arsredovisning 1996/1997

Fér Mirror Image Internet AB (publ), organisationsnummer 556532-0743 RESULTATR KN NG

1996- 06- 19-2997- 08- 31
FORVALTNINGSBERATTELSE Karcer nen Moder bol aget
Styrelsen och verkstillande direktdren fir hirmed avge arsredovisning for riken- Net toons ttning Na 1 1. 259. 744 1. 250, 744

skapséret 1996-06-19 till 1997-08-31.
Mirror Image Internet AB (publ) grundades den 19 juni 1996, har under sitt Rr el sens kost nader

forsta verksamhetsir genomfért en nyemission och noterats hos Stockholm Bérs- vriga externa kostnader -5.115.510 —4.753.228
information (SBI). Noteringen hos SBI innebir bland annat att Mirror Image fol- Per sonal kost nader Na 2 —3.608. 338 -1 118,566
jer SBIs regler om aktiemarknadsinformation och insiderrapportering. Bolaget Avskri vni ngar Na 3 -84.184 —65. 108
publicerar sdledes genom SBI kvartalsrapporter och annan aktiemarknadsinforma- -8.808. 032 -5.936. 902
tion samt fljer i dvrigt i sin informationsgivning regler och praxis som giller for Rrdsg esta —7.548. 288 —4.677.158
aktiemarknadsbolag. Efter nyemissionen under 1997 har bolaget utvecklats enligt
den plan som l3g till grund fér emissionsprospektet. En internationell marknads- Resuta fr nfirasidlainveste ingr
organisation har etablerats i Stockholm, London och Boston. Dirifrdn har kunder Resuta fr nfa dringar som r
i sex virldsdelar bearbetats. anl gogningstillg ng

Rnteint kter dotterbaag — 27.276
Produkt wigar nen kter och
Den Cache Managementtjinst som bolaget erbjuder virldens Internetoperatsrer | knende r esu tat post er 225,731 225. 855
har vidareutvecklats utifrin marknads- och driftserfarenheter. Funktionaliteten hos R nt ekost nader och | i knande
den mest avancerade accessutrustningen till bolagets cachningstjinst, Interceptorn, resul tat post er —H1. 757 418,499
har breddats samtidigt som dess prestanda okats. Denna vidareutveckling till 113.974 134.632
Cache Routern var enligt plan och p&borjades under varen. resfriwt —7.434.314 —4.542. 526
Patent

Bolagets tidigare patentansdkan drivs vidare enligt plan. Ytterligare patent har

sokts.

Aret i siffror

Koncernens fakturering for hela verksamhetsdret juni 1996 till och med augusti
1997 uppgar till 1,3 MSEK, och resultatrikningen uppvisar en forlust pa 7,4
MSEK. Detta ir i linje med plan.

Finansiering
Under verksamhetsdret har emissioner genomforts som tillfére bolaget 42.860.000

kronor.

Organisation

Det svenska moderbolaget har under verksamhetsaret etablerat tvd dotterbolag, ett
i USA och ett i Storbritanien. USA-bolaget har idag hilften av koncernens 20
anstillda. Verksamheten #r koncentrerad till Boston, varifrin kunder i Nord- och

Sydamerika bearbetas. Dotterbolaget i London har tvi anstillda.

Behandling av foérlust
Styrelsen foresldr att arets forlust 4.542.526 kronor balanseras i ny rikning. Kon-
cernens samlade forlust uppgar till 7.434.314 kronor. Betriffande bolagets resultat

och stillning i 6vrigt hinvisas till resultat- och balansrikning.
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BALANSR KNI NG

1997-08-31

TLLG NGAR Koncer nen Moder bol aget

Al ggningstillg ngar

Meae idla anl ggningstillg ngar

Ivetaie, ve kyg

och irstd | ai oner Na 3 782.735 432. 187

Fnensiella al ggningstillg ngar

Add ar i koncernf retag Nat 4 — 143.836

Fo dringar hos koncernf retag — 2.272. 376

wriga |l ngfrigicafa dringar 67. 342 —

67.342 2 416. 212

Sunma anl ggni ngstillg ngar 850. 077 2.848. 399

Ons ttningstillg ngar

Va ul ager

Handel sva o 5.665. 311 5. 665. 311

Ko frisicgafa dingr

Kundf or dri ngar 54. 649 54. 649

Fo dringar hos koncernf retag — 27.277

wiga for dringar 1677.1% 1 447. 257

F rutbetal da kost nader

och uppl upra int kter Na 5 517. 808 260. 585
2.249.653 1.789.768

Ko tfr i stiga p aocer i nger

wiga kartfristigapaceringer Nat 6 28. 000. 000 28. 000. 000

Kassa och bank 296. 810 —

Sunma ons ttningstillg ngar 36.211. 774 35. 455. 079

SUMVA TILLG NGAR 37.061 851 38.303. 478

ECGET KAPITAL OCH SKULDER Koncer nen Moder bol aget

Eoet kapte Na 7

Bundet eget kapita

Adiekapital 13 500.000 st

aktier nom0,05 kr 675. 000 675. 000

ve kursfond 38. 265. 449 38. 265. 449

Surma bundet eget kapital 38.940. 449 38.940. 449

Ansanhad f rlust

resf riwt —£.434.314 —4.542. 526

Sunma ansanhad f rlust —+.434.314 —4.542. 526

Sunma eget kapi tal 31 506. 135 34.397.923

L nofristiga sku der Nat 8

Gheckr kni ngskr edt

(beviljad kr edit 600.000 kr) 323.570 323.570

Sunna | ngfristiga sk der 323.570 323.570
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Ko tfr i stiga sku der

Leverant rsskul der 3.925. 7% 2.750. 903
vriga skul der 366. 963 199. 440
Uppl upna. kost nader

och f rubetaldaint kter Na 9 939. 387 631. 642
Summa kortfristiga skul der 5.232. 146 3.581.985
SUMVA EGET KAPITAL OCH SKULDER 37.061 851 38.303. 478
PCSTER | NOM LI NJEN

St Ilda s kerheter och ansvarsf rhinddl ser

St Ildas kerheter fr skddtill kredtirgitu

Fr etagsi nt eckni ngar 800. 000 800. 000

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Om inte annat sirskilt anges, avser tilliggsupplysningarna nedan bide koncernen

och moderbolaget.

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har ursprungligen avgivits innan den nya arsredovisningslagen
(1995:1554) triitt i kraft. Dock har principerna for klassificering och indelning i
poster anpassats till den nya lagen.

Koncernredovisningen omfattar moder- och dotterbolag, direkt och indirekt dgda

med ett rostetal Sverstigande 50%.

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden, varvid moderbolagets
anskaffningsvirden for aktier i dotterbolag har virderats och eliminerats enligt

Redovisningsridets rekommendation betriffande koncernredovisning.

Utlindska dotterbolag har omriknats enligt den s k MIM-metoden.

Tillgngar och skulder har virderats till anskaffningsvirden, férutom fordringar
och skulder i utlindskvaluta som omriknats till balansdagskurs. Varulager 4r vir-
derat enligt ligsta virdets princip till anskaffningsvirdet.

Periodisering av intiikter och kostnader har skett enligt god redovisningssed.



NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR
Not 1. Nettomsittning

Nigon forsiljning mellen koncernforetagen har ej férekommit.
Not 2. Personalkostnader

Medelantalet anstillda under verksamhetsdret var i moderbolaget tv&
(1,5 min samt 0,5 kvinna) och i koncernen tre (2 min samt 1 kvinna).
Vid augusti m&nads utgdng fanns i koncernen tolv anstillda (10 min
samt 2 kvinnor). Av dessa fanns tre i moderbolaget, tv i Storbritannien

och sju i USA.

Moder bol aget Dotterbd ag

USA Stalritamien  Koncer nen

Summa

L ner och ers ttningar

\D och styr dse 493. 645 — —  493.645

wvriga anst |lda 261. 379 664. 064 176.925 1102 368
Soci d a kost neder 240. 980 91 461 17.693 350. 134
Pensi onskost nader — — 8.864 8. 864

VD omfattas av bolagets allminna pensions- och forsikringsprogram, har sex
ménaders uppsigningstid och inga andra avgingsvederlag i 6vrigt.

Samtliga anstillda omfattas av bolagets allmidnna pensions- och férsikringspro-
gram. I dotterbolagen #r pensions- och forsikringsutfistelser enligt gingse regler i
respektive land. Inom bolaget finns inga uppsigningstider éverstigande sex manader.

Styrelsearvode har ¢j utgdct under verksamhetséret. Per Jundin, styrelseordfs-
rande och managementkonsult, har utfért konsultarbete for bolaget som fakturerats
av Interalfa AB. Anders Janson. styrelseledamot och advokat, har utfért juridiske

arbete fér bolaget som fakturerats av Advokatfirman Foyen & Co.

Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

Koncer nen Moder bol aget
Ink p under re 866. 919 497. 295
Utg ende ackumul erade anskaf fningsv r den 866. 919 497. 295
rets avskri vni ngar -84. 184 —65. 108
Utg ende ackunul erade avskri vni ngar -84. 184 —65. 108
Utg ende planenig restvrde 782.735 432. 187

Invertarierma avskrives enligt gan ver 3 r fr o manskaf f ni ngsdagen.

Not 4  Andelar i koncernféretag
Dotterboagen har f rv rvats/ bildas uder re.

Atd gar- Nomrel | t Anskaf frings/
Acti epost Ste &g andel vrde bokf rt vrde
Mir a | nage
Interret (W Ltd London 100 100% 1264 18. 956
Mir a | nage
Interg, | o Boston 1000 100% 124. 830 124. 880

Not5  Férutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncer nen Moder bol aget
Uppl upna int ktsr ntor 112. 486 112. 486
Frutbetd d | easi nghyra 93. 788 93. 788
wig 311534 54,311
517. 808 260. 585

Not 6

Medel som placeras av SE-Banken for bolagets rikning med en

Ovriga kortfristiga placeringar

garanterad avkastning pa 3,92%.

Not 7 Férindring av eget kapital
Atie rds
kaptd ve kursfond resuta Tadt
Koncer nen
Belgp vid rés
ing ng 0 0 0 0
Nyennssi on 675. 000 41. 825. 000 42. 500. 000
Eni ssi onskost nader —3. 559,551 —3. 559,551
resf riut —+ 434.314 —+ 434.314
675. 000 38. 265. 449 —+ 434.314 31 506. 135
Aie rds Tadt
kg td ve kursfond resu tat Tadt
Moder bol aget
Belgp vid retsingng 0 0 0 0
Nyenssi on 675. 000 41. 825. 000 42. 500. 000
Eni ssi onskost nader —3.559, 551 —3. 559,551
resf riut —4.542. 526 —4.542. 526
675. 000 38. 265. 449 —4.542. 526 34.397.923
Not 8 Ingen del av de langfristiga skulderna forfaller till betalning

senare in fem 4r frin balansdagen.

Not9  Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Koncer nen Moder bol aget
Uppl upna arvoden 589. 348 566. 713
Uppl upna per sonal kost nader 279. 908 —
wig 70,131 64. 929
939. 387 631. 642

Stockholm den 21 oktober 1997

Sverker Lindbo Per Jundin Anders Janson
Verkstillande direktdr
Orjan Frid Staffan Hillberg
REVISORSPATECKNING

Min revisionsberittelse har avgivits den 23 oktober 1997.

Leif Lundqvist
Aukroriserad revisor vid

BDO Feinstein Revision AB



Delarsrapport per 1998-06-30

Nedan visas Mirror Image Delérsrapport avseende perioden 1997-09-01-1998-
06-30. Perioden resultat ir MSEK —38,8 varav MSEK 10,2 utgérs av en tidigare

aviserad extraordinir lagernedskrivning till foljd av samarbetsavtalet med Cisco.

Denna nedskrivning, tillsammans med 4ndrad redovisningsprincip, innebir att det

tidigare varulagret i fortsittningen redovisas som anliggningstillging. Tilldggas kan

ocksd att under andra kvartalet har MSEK 4,7 tillférts bolaget genom riktade nye-

missioner.

Resul tatr kning (S
1997- 09- 01-1998- 06- 30

Koncer nen Moder bol aget
Rresesint kier 1032 161 509. 991
Per sonal kost nader -0, 342. 448 -3.034.579
vriga kost nader —18. 886. 875 -9. 569. 396
Avskri v ngar % 020. 269 -241. 817
Nedskri vni ng | ager —10.241. 067 —10. 241. 067
Rrdsa esdta —39. 458. 498 —22.576. 868
F nansretto 620. 325 1381 059
At till va uakursr eserv — —488. 107
Periodens r esu ta —38.838.173 -21. 684. 216
Bal ansr kning (S
1998- 06- 30
TLLG NGAR Koncer nen Moder bol aget
Al goni ngsti |19 ngar
Maski ner och invertarier 6.575. 510 3.207.198
Adier i kacerrf retag — 1%4. 156
L ngfrigigafa dringar hos
koncernf retag — 21. 996. 006
Sunma anl ggni ngstillg ngar 6. 575. 510 25. 357. 360
Ons ttningstillg ngar
Kundf or dri ngar 9. 677 31045
Fo dringar hos koncernf retag — 119.853
wiga for dringar 669. 782 269. 991
F rutbetal da kost nader/
uppl upna int kter 870. 021 388.721
Kassa och bank 3.216.184 2.526.190
Sunma ons ttningstillg ngar 4. 865. 664 3.355. 800
SUMVA TILLG NGAR 11431 174 28.693. 160
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BGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kepita

Adiekapita 740. 700 740. 700
P g ende nyemssion 35.250 35.250
ve kursfond 52.373. 986 52.373.986
Sunma bundet eget kapital 53. 149. 936 53. 149. 936
Bdaserd resta —£. 642. 612 —4.542. 526
Periodens r esu ta —38.838.173 -21. 684. 216
Suma fritt eget kepita —46. 480. 785 —26.226. 742
Sunma eget kapi tal 6.669. 151 26.923.194
Obeskat t ade r eser ve

Va utakursr eserv — 488. 407
Sunma obeskattade r eserve — 488. 407
Skul der

Qheckkr edt 30.176 —
vriga | ngfristiga sk dr 1.489. 230 —
Leverant rsskul der 1018 001 463. 487
Skul der hos koncernf r etag — 160. 283
vriga skul der 1530186 258.593
Uppl upna. kost nader/

f rubetddain kter 694. 430 399,191
Sunma skul der 4.762.023 1281 559
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11.431 174 28. 693. 160

Min granskningsrapport har avgivits den 20 augusti 1998.

Leif Lundqvist

Auktoriserad revisor



Skattefragor i Sverige

Nedanstiende information giller for skattskyldiga i Sverige. Framstillningen sam-
manfattar gillande svensk lagstiftning och #r endast avsedd som allmiin information.
Beskrivningen omfattar inte virdepapper som innechas som omsittningstillging i
niringsverksamhet eller innehas av handelsbolag.

Sirskilda skatteeffekter kan uppkomma for det enskilda skattesubjektet, varfor
varje aktiedgare uppmanas ridfriga skatterddgivare for information om de indivi-

duella skattekonsekvenserna.

Realisationsvinst
Realisationsvinst eller -forlust vid avyttring av aktier beriknas som skillnaden mellan
forsiljningspris efter avdrag for forsiljningskostnader och anskaffningsvirde. Anskaff-
ningsvirdet beriknas enligt genomsnittsmetoden. Denna innebir att anskaffnings-
virdet per aktie anses vara det genomsnittliga anskaffningsvirdet for samtliga aktier
av samma slag, beriknat pa grundval av faktiska anskaffningsutgifter och med hin-
syn till férindringar i innehavet.

Som ett alternativ till genomsnittsmetoden kan — i friga om marknadsnoterade
aktier — schablonmetoden anvindas. Denna innebir att anskaffningskostnaden fir

beriknas till 20 procent av forsiljningspriset efter avdrag for forsiljningskostnader.

Fysiska personer

For fysiska personer hemmahérande i Sverige och svenska dédsbon beskattas reali-
sationsvinster och utdelning i inkomstslaget kapital med en statlig inkomstskatt p&
30 procent.

Realisationsforlust pd marknadsnoterade aktier och andra aktiebeskattade virde-
papper ir fullt avdragsgilla mot realisationsvinster under samma &r pa andra sidana
virdepapper. For realisationsfrlust som inte dragits av mot vinst pd marknadsnoterade
aktiebeskattade virdepapper medges avdrag i inkomstslaget kapital med 70 procent
av forlusten. Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges reduktion av

skatt pd inkomst av tjinst eller niringsverksamhet samt fastighetsskatt samma 4r.
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Skattereduktion medges med 30 procent pd underskott som inte Sverstiger
100.000 SEK och med 21 procent av underskott som 6verstiger 100.000 SEK.

Underskott kan inte sparas till foljande beskattningsr.

Juridiska personer
For aktiebolag och andra juridiska personer, utom dédsbon, ir hela realisations-
vinsten skattepliktig respektive hela realisationsforlusten avdragsgill. Juridiska per-
soner beskattas med 28 procent statlig skatt i inkomstslaget niringsverksamhet.
Avdrag for realisationsforluster pd aktier som innehas som kapitalplacering medges
endast mot realisationsvinster pd aktiebeskattade virdepapper. Realisationsférluster
som inte har kunnat utnyttjas ett visst ir kan utnyttjas mot realisationsvinster pa
aktiebeskattade virdepapper kommande beskattningsdr utan begrinsning till viss
tid. For bl a investmentbolag, virdepappersfonder och handelsbolag giller sirskilda
skatteregler.

Eventuell utdelning pa aktien ir skattepliktig. Juridiska personer beskattas for
utdelning i inkomstslaget niringsverksamhet med en skattesats pd 28 procent. Om

aktieinnehavet anses vara niringsbetingat r utdelningen skattebefriad.

Férmogenhetsbeskattning
For aktier som noteras inofficiellt utgdr ingen formogenhetsbeskattning. Aktierna

i MIRROR IMAGE ir séledes undantagna frén fosrmogenhetsskatt.

Arvs- och gavobeskattning

Aktier som noteras inofficiellt viirderas till 30 procent vid arvs- och gévobeskattning.

Kupongskatt
Fér utlindska aktiedigare som erhiller utdelning frén Sverige innehélls normalt
kupongskatt. Skattesatsen #r 30 procent. Denna skattesats reduceras emellertid ofta

genom de avtal Sverige ingdtt med andra linder for att undvika dubbelbeskattning.
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