


Detta ar Lindex

Affarsidé

Lindex affarsidé ar att erbjuda kvinnor och barn
ett prisvart, moderiktigt och brett sortiment kla-
der av god kvalitet. Vi skall finnas dar kunderna
behover oss och alltid méta dem med en hjart-
lig och 6ppen relation.

Mal

Lindex mal &r att i en internationell jamforelse
vara en av de ledande butikskedjorna inom
damkonfektion, damunderkléader och barnklader.

Strategier

Lindex langsiktiga strategier for fortsatt tillvaxt
och forbéttrad I6nsamhet &r:

o att fokusera pa kundgruppen kvinnor i aldern
30-60 ar samt barn upp till 13 ar,

att erbjuda och utveckla ett starkt och val
koordinerat sortiment med frdmst egna men
aven internationellt vélkanda varumarken,

att Oka effektiviteten genom en 6kad andel
direktinkdp och forbattrad logistik,

att expandera med butiker i attraktiva lagen
med stora kundfléden och

att vidareutveckla personalens kompetens
genom fortldpande utbildning och tréning.

Lindex strategier for den ndrmaste tiden &r:

o fortsatt butiksexpansion i Norden,

¢ etablering i Tyskland,

¢ etablering av det fjarde produktomradet
Lindex Care och

¢ inférande av fler damunderkladesbutiker.

Fyra produktomraden

Damkonfektion
Damunderklader

Barnklader Fyra produktomraden och fyra marknader

Lindex Care ‘ Lindex &r en butikskedja med damkonfektion,
damunderklader och barnklader i mer &n 270
butiker i Sverige, Norge, Finland och Tyskland
samt kosmetik, kroppsvards- och halsoproduk-

Fyra marknader

25~ ter i ett tiotal av dessa butiker i Sverige. Koncer-
Norge nen har sitt huvudkontor i Alingsas.

Finland Antalet arsanstallda under 1997/98 motsvarade
Tyskland 2123 personer. Lindex ar en av marknadsledarna

i Sverige och Norge och véxer snabbt pa den
finska marknaden. | Tyskland &r Lindex i en eta-
bleringsfas dér den forsta butiken dppnades i
mars 1998.



AB Lindex Arsredovisning

Rorelseresultatet uppgick for verksamhetsaret till 221 (188) Mkr. Resultatet
efter finansiella poster 6kade med 25 procent till 221 (178) Mkr.

Under verksamhetsaret 1997/98 steg Lindex forsaljning med 11,3 (8,6)
procent till 3 212 (2 887) Mkr. Lindex marknadsandelar fortsatte att oka.

De fyra forsta butikerna pa Lindex fjarde marknad, Tyskland, 6ppnades
under perioden mars—april 1998. Totalt 6ppnades 23 (15) nya butiker.
Hosten 1998 kommer ytterligare tre butiker att 6ppnas i Tyskland.

Under hosten 1998 inforde Lindex en férnyad logotyp som béttre speglar
det koncept Lindex star for i dag.

Lindex Care —kosmetik, kroppsvards- och hélsoprodukter infors som
Lindex fjarde produktomrade.

Lindex 6ppnar inkdpskontor i Dhaka, Bangladesh.

Styrelsen foreslar en utdelning med 3,50 (3,00) kr per aktie, en 6kning
med 16,7 procent.

Proforma

Lindexkoncernen i sammandrag
1993/94  1994/95  1995/96  1996/97  1997/98

Forsaljning, Mkr* 2335 2530 2659 2887 3212
Rorelseresultat, Mkr 130 101 145 188 221
Resultat efter finansiella poster, Mkr 95 76 115 178 221
Bruttovinstmarginal, % 48,1 49,2 49,6 51,0 51,7
Rorelsemarginal, % 55 40 55 6,5 6,9
Vinstmarginal, % 4,0 30 43 61 6,9
Avkastning pa eget kapital, % 220 134 199 247 24,0
Avkastning pa operativt kapital, % 195 129 17,3 232 26,7
Soliditet, % 2738 30,8 36,2 41,6 40,6
Kassaflode efter investeringar, Mkr 123 -85 100 150 53
Antal drsanstallda 1629 1776 1871 1939 2123
Antal butiker den 31 augusti 194 213 236 251 274
Vinst per aktie, kr 5,00 3,60 6,20 890 10,30
Kassaflode per aktie, kr 900 -6,20 720 1090 3,90
Utdelning per aktie, kr — 150 2,50 3,00 3,50 **
* Exklusive mervardesskatter Definitioner se sidan 63.

** Fgreslagen utdelning
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Under verksamhetsaret 1997/98 6kade for-
séljningen med 11 procent till 3 212 miljoner
kronor och Lindex tog marknadsandelar pa
samtliga geografiska marknader. Resultatet
efter finansiella poster steg med 25 procent
till 221 miljoner kronor.

Verksamhetsaret inleddes med god forsalj-
ning under hésten och en bra julhandel. Trots
omfattande realisationer i branschen i borjan
av 1998 kunde Lindex uppratthalla sina mar-
ginaler. Varen var kall vilket holl tillbaka for-
sdliningen av varkollektionen. Det svala
védret holl i sig under sommaren vilket gjor-
de att manga foredrog att "shoppa’ framfor
att ligga vid badstranderna. Hostforsaljning-
en kom igang tidigt och gav ett starkt sista
kvartal.

Lindex verksamhet har under méanga ar
omfattat tre produktomraden och lika manga
geografiska marknader. Under 1997/98 intro-
ducerades Lindex Care, kosmetik, kropps-
vards- och halsoprodukter, som ett fjérde pro-
duktomrade vid sidan av damkonfektion, dam-
underklader och barnklader. Lindex 6ppnade
under mars 1998 sin forsta butik i Tyskland,
som déarmed blev koncernens fjarde mark-
nad.

Fyra butiker dppnades under verksamhets-
aret i den tyska delstaten Nordrhein-West-
falen. Denna strategiska satsning kommer vi
att intensifiera under kommande ar. | Norden
Oppnades 19 butiker och dven denna ex-
pansion fortsétter i hog takt. Satsningen pa
den nya marknaden, Tyskland, och fortsatta
etableringar pd de nordiska marknaderna
sakerstaller Lindex tillvaxt under kommande &r.

Stor potential i Norden

Vi bor kunna Oppna ytterligare drygt 40
fullsortimentsbutiker i Norden under de nér-
maste aren. Mest utrymme for nya butiker
réknar vi med att det finns i Sverige som ock-
sd &r var storsta marknad. Dar bor vi kunna
Gppna éver 20 butiker i bade storre och min-
dre stader. | Finland raknar vi med att 6ppna
ytterligare drygt 15 butiker och i Norge
omkring 10. Parallellt med denna expansion

kommer vi att fortsdtta att etablera special- =

butiker fér damunderklédder och damstrum-
por. Under de narmaste fem aren raknar vi
med att 6ppna 15-20 damunderkladesbuti-
ker i Norden.

Varustyrning forbattrar lonsamheten

Den forbattrade lénsamheten under de
senaste aren r till stor del en foljd av att anta-
let mellanhdnder minskat, koncernens geo-
grafiska expansion under 1990-talet samt skal-
fordelar. Genom en mélmedveten satsning
painkop direkt fran tillverkare och storre voly-
mer har vi kunnat pressa vara inkdpspriser.
For att forstarka I6nsamheten framdver

genomfor vi nu ett omfattande arbete for att 'g

forbattra vara varufioden.

Vi kommer att distribuera en mindre
mangd plagg via ett servicelager for att dka
volymen hos de butiker som séljer bést.
Genom att béttre stdmma av butikernas
lagervolymer av enskilda plagg mot efterfra-
gan kan Lindex salja fler varor till ordinarie
pris och darmed undvika prisreduktioner.

Servicelagret kommer att tas i drift under
hosten 1999 hos var samarbetspartner tran-
sport- och logistikforetaget BTL. Vi har byggt
ut vart informationssystem och informations-
samarbetet med BTL for att uppgifter om for-
sdljningen enkelt skall kunna Gverforas fran
enskilda butiker till servicelagret. Lagrets stor-
lek &r anpassat for att jamna ut fluktuationer i
efterfrdgan. Det &r darmed betydligt mindre
&n ett traditionellt centrallager. Lindex kom-
mer i huvudsak aven i framtiden att distribu-
era direkt till butiker via speditor.

Lindex okar tempot i Tyskland
Under det gangna verksamhetsaret etablera-
de sig Lindex pa den tyska marknaden som &r
mycket intressant for koncernen, inte minst
genom sin storlek. Konfektionsmarknaden i
vastra Tyskland &r atta ganger storre an den
svenska. Marknaden i Tyskland genomgar en
snabb strukturforandring vilket skapat ett
gynnsamt tillfélle for Lindex att etablera sig.
Genom att i ett inledningsskede koncen-
trera butikerna till en region nar vi hog effek-
tivitet i logistik och marknadsforing. Regio-

il

73.5at ingen.pé den
nya marknaden,
Tyskland; och fort-
sattaretableringar
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marknaderna
sakerstaller Lindex
tillvéxt under kom-
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nen vi valde, Nordrhein-Westfalen i véstra
Tyskland, har en befolkning pa cirka 18 miljo-
ner och hégre konsumtion av klader per capi-
ta an Ovriga regioner i Tyskland. Kvinnorna i
Nordrhein-Westfalen spenderar cirka 25 pro-
cent mer pa konfektion &n svenska kvinnor.

Hyresnivaer och investeringar per butik ar
vésentligt hogre i Tyskland &ni Norden. Vi rék-
nar med att de hogre kostnaderna kommer
att uppvégas av hogre besoksfrekvens och
forséljningspotential. Centrala butikslagen med
bra placering & om mdjligt annu viktigare &n
i Norden for att snabbt f& avkastning pa den
investering en ny butik innebar.

Etableringen i Tyskland befinner sig &nnu i
ett inledande skede. Besokarantal och forsalj-
ning overstiger genomsnittet for nya butiker
i Norden.

Att etablera Lindex pa en ny marknad kra-
ver stora investeringar. Under verksamhets-
aret belastade satsningen i Tyskland resulta-
tet med 37 miljoner kronor.

Lindex 6ppnade fyra butiker under varen
1998 i Nordrhein-Westfalen. Efter att ha utvar-
derat de forsta butiksbppningarna tog styrel-
sen beslut att 6ka expansionstakten till totalt
10 butiker under 1998/99. Harigenom ©kar vi
etableringstakten for att na kritisk massa av
butiker som leder till att vi snabbare kan upp-
na ett positivt resultat for verksamheten i
Tyskland. Under hosten 1999 planerar vi att
Oka etableringstakten ytterligare till 15-20
butiker per ar.

Lindex Care —nytt produktomrade
Lindex Care — kosmetik, kroppsvards- och
hélsoprodukter — utvérderades i bdrjan av
sommaren 1998 efter att ett tiotal butiker i
Sverige haft sortimentet pa prov under ett ars
tid. Testet slog val ut och styrelsen beslot dar-
for att infora Lindex Care som koncernens
fiarde produktomréade.

Det nya produktomradet kommer forst att
inforas i Lindex butiker i Sverige. Utbyggna-
den kommer att ske successivt och vi plane-
rar att infOra sortimentet i ytterligare ett 20-tal
butiker under rakenskapsaret 1998/99.

73 Genom att
battre stdmma av
butikernas lager-
volymer av enskilda
plagg mot efter-
fragan kan Lindex
salja fler varor till
ordinarie pris och
darmed undvika
prisreduktioner.”’

77Vibor kunna
Oppnaytterligare
drygt 40 fullsorti-
mentsbutiker i
Norden under de

narmaste aren.?”?

Generous Okar starkt

Vi har i flera ars tid arbetat med att differ-
entiera vart sortiment for att battre passa
olika mélgrupper. Under varen 1998 startade
forséljningen i Sverige av en serie klader,
Generous, for kvinnor som anvander storre
storlekar. Serien har fatt ett mycket positivt
mottagande fran vara kunder.

Utbudet av klader fér kvinnor i denna mal-
grupp har hittills varit begrénsat i Norden. Av
kvinnor Gver 30 &r anvander en femtedel
storre storlekar. Marknadspotentialen for
Generous &r darmed betydande. Inlednings-
vis har vi noterat att de kvinnor som handlar
Generous gor storre kop per inkopstillfalle
och kommer tillbaka oftare &n genomsnitts-
kunden.

Goda rad och hjartligt bemétande

En stor del av upplevelsen kring ett kladinkép
handlar om motet mellan ménniskor. De med-
arbetare som moter kunderna i butikerna ar
darfor en viktig nyckel till hur val vi lyckas
med forsaljningen. Vara kunder skall fa ett
hjartligt bemotande och god vagledning i
sina produktval.

Det &r nddvandigt att var personal standigt
utvecklas for att vi skall kunna svara mot kun-
dernas krav. Vara butiksmedarbetare skall
uppfattas som professionella och ha goda
kunskaper om Lindex koncept, sortiment
kvalitetsnormer, aktiviteter och om Lindex
som foretag. Att 6ka samtliga medarbetares
kompetens ar en standigt pdgdende process
i det dagliga arbetet. Vi arbetar darfér med
utbildningsplaner som &r anpassade efter
behoven hos olika personalkategorier.

Under hosten 1998 har resultatbonus in-
forts for samtliga medarbetare. Syftet med
resultatbonusen ar att ytterligare 6ka Lindex
resultat och darigenom oka vérdet pa koncer-
nen.

Ansvar for manniskor och miljo

Lindex som foretag skall ta ansvar savél for
manniskor som for miljo. Darfor arbetar vi
sedan nagra ar tillbaka bade efter en Code of

1997/98
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Conduct som sékerstaller att vara leverantorer
tar socialt ansvar och efter en miljépolicy som
stracker sig hela vagen fran leverantor till kund.

Vi stéller ockséa konkreta krav pa vara leve-
rantorer, vilket i flera fall lett till forandringar i
deras satt att arbeta. Saval i Norden som i
Tyskland och pé& leverantérsmarknaderna
arbetar vi med miljofragor. Under hdosten
1998 och varen 1999 genomfor vi en miljore-
vision for att se om de atgarder som lades fast
for Lindex miljdarbete lett fram till de mal
som faststélldes 1996.

Fornyad logotyp

Forandringshastigheten i marknaden ©kar,
vilket staller bkade krav pa vitalitet. Den férny-
ade marknadsprofilen — sortimentsutform-
ning, butikskoncept samt kundservice och
kundomhéndertagande — bidrar till att skapa
vitalitet i varumérket Lindex. Harigenom kan
konkurrenskraften for Lindexkoncernen som
marknadsledare 6ka.

En fornyad logotyp inférdes under hosten
1998. Logotypen speglar det koncept som
Lindex star for idag med utvecklad design,
hog aktualitet och hdg prisvardhet.

Turbulens far tudelad effekt

Lindex paverkas saval direkt som indirekt av
krisen i Asien. Effekterna ar annu sma men de
kan bli storre pa sikt. Eftersom vi kdper varor i
flera asiatiska lander gynnas Lindex nér dessa
landers valutor férsvagas.

Hélften av Lindex inkdp gors i Fjarran
Ostern, men bara en liten del sker i valutor
som forsvagats kraftigt. Den fjardedel av vara
inkdp som gors fran Kina betalas huvudsakli-
gen i hongkongdollar, vars vérde bestdams av
US-dollarn. Vi kan skonja tendenser till att
kinesiska leverantorer sanker sina priser for
att oka sin konkurrenskraft gentemot lander
sasom Thailand och Indonesien.

Fordjupas krisen i Asien kan de positiva
effekterna for Lindex komma att bli mycket
sma eller helt utebli. Om fértroendet forsva-
gas for de stora asiatiska valutorna kan det
komma att leda till att US-dollarn stérks, vilket

missgynnar Lindex eftersom US-dollarn &r en
av vara storsta inkdpsvalutor. Man bor ocksa
halla i minnet att &dven vara konkurrenter
koper varor fran Asien och inte minst fran Kina.

Vi bygger for framtiden

Vifortsétter att standigt effektivisera verksam-
heten for att nd vart mal att vid en internatio-
nell jgmforelse vara en av de ledande butiks-
kedjorna inom damkonfektion, damunder-
klader och barnklader. Under den ndrmaste
tiden kommer vi bland annat att fortsétta sat-
sa pa varuflodesstyrning och fortsatt tillvaxt,

Genom forbattrad varuflddesstyrning kan
Lindex inte bara battre tillgodose kundernas
6nskemal utan dven skapa hogre lonsamhet i
koncernen. Med det nya systemet kommer
Lindex i hogre utstrackning att fa ut kalkyle-
rade priser for plaggen. Lagre prisreduktioner
ger hogre forséljningsintékter utan att kost-
naderna paverkas.

Etableringen av Lindex i Tyskland sékerstél-
ler att koncernen kan fortsdtta att véxa i hog
takt. Att vi dessutom fortatar butiksnatet i
Norden och etablerar Lindex Care som ett
nytt produktomrade skapar tillvaxt och for-
nyelse pa vara nordiska marknader.

Med fortsatt goda insatser rdknar jag med
att Lindex skall befésta och forstérka sin stéll-
ning pé den nordiska konfektionsmarknaden.
Var entré pa den tyska marknaden stéller oss
infor nya utmaningar. Jag dr 6vertygad om att
vart framgangskoncept med ett utbud av
prisvarda, moderiktiga produkter av god kva-
litet, ett starkt butikskoncept, uppmarksam-
het pa detaljer, byggande av starka varumar-
ken och respekt for vara kunder kommer att

rona uppskattning aven bland véra kunder i |

Tyskland.

Alingsas i november 1998

Hans Johansson
Verkstéllande direktor.

77 Den férnyade
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Fran damunderkladesaffar
till ledande butikskedja

1950-talet

1954 Oppnade en damunderkladesbutik i
Alingsas. Tva herrar med erfarenhet av textil-
branschen, Ingemar Boman och Bengt Rosell,
hade insett behovet av prisvdrda kvalitetsun-
derklader for kvinnor. Verksamheten expan-
derade och i slutet av 1950-talet hade grun-
darna fem Lindexbutiker.

1960-talet

| borjan av 1960-talet utdkade Lindex sorti-
mentet med féardigsydd konfektion for kvin-
nor. Verksamheten expanderade med fler
butiker och 1969 hade Lindex 27 butiker och
en omsittning pa 25 miljoner kronor. Den
forsta Lindexbutiken i Norge 6ppnades 1969.

1970-talet
Lindexkoncernen omfattade i slutet av 1970-
talet totalt 57 butiker, varav 49 i Sverige och 8
i Norge. Omséttningen uppgick till 200 miljo-
ner kronor.

77 Lindex har utveck-
lats fran att varaen
specialiserad
damunderklades-
affar tillen av de
ledande butiks-
kedjornaiNorden.”?

Fore 1970.

index

1980-talet
Ar 1982 képtes Lindex av ICA. Under 1985
kompletterades produktutbudet med barn-
klader. Butiker etablerades i Danmark, Finland
och Storbritannien. Ar 1988 forvérvade Lindex
den svenska detaljhandelskedjan Gulins med
48 dam- och herrkladesbutiker. Gulinsbutiker
Oppnades ocksa i Norge och Finland. Under
1988 etablerades inkdpskontor i London. |
slutet av 1980-talet hade Lindex 227 butiker,
varav 153 i Sverige, 52 i Norge, 8 i Danmark, 11
i Finland och 3 i Storbritannien.

1990-talet

Ytterligare 8 Gulinsbutiker dppnades i Tysk-
land dér Gulinssortimentet utdkades med
damunderklader och barnklader.

Llpl"lllf;‘?(‘ .

Under mitten av 1970-talet.

Lo

Lindex foregaende logotyp.

Lindex nuvarande ledning tilltradde 1991
Samtidigt genomfordes en strategisk utvar-
dering av verksamheten, vilken resulterade i
en fokusering till Sverige, Norge och Finland.
Verksamheten i Ovriga lander avvecklades i
syfte att 6ka I6nsamheten och stérka basen
for framtida butiksexpansion. Atgérderna vid-
togs mot bakgrund av negativa resultat och
svarigheter att samordna verksamheten pa
alla marknaderna.

Lindex forvéarvades 1993 av en grupp in-
vesterare, ddribland Industri Kapital 1989 och
ledande befattningshavare i Lindex. Samma
ar avyttrades Gulins till den norska konfek-
tionskedjan Adelsten; déarvid minskade anta-
let butiker med 55.

Lindex etablerade inkdpsbolag i Hong-
kong 1994 och inkdpskontor i Istanbul 1997.

I april 1995 breddades dgarbasen och Lindex
aktie noterades pa Stockholms Fondbors A-
lista.

1998

Lindex & en marknadsledande kedja med
mer &n 270 butiker. Huvudkontoret ligger an
idag i Alingsas dar den forsta Lindexbutiken
Oppnade 1954. Under 1998 har Lindex gétt in
pa en fjiarde marknad, Tyskland. Lindex Care
blev koncernens fjarde produktomrade.
Lindex etablerade under hosten 1998 ett
inkdpskontor i Dhaka, Bangladesh. Den 31
augusti 1998 hade Lindex totalt 274 butiker,
varav 160 i Sverige, 71 i Norge, 39 i Finland
och 4 i Tyskland. Koncernen omsatte 3 212
miljoner kronor under 1997/98.

LINDEX

Lindex logotyp fran 1998.
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Forsaljningen okar

Sammanlagda vardet av
konfektionsmarknaderna
1997, andel per land

Sverige 6,7%
Norge 4,0%
Finland 2,6%
Tyskland 86,7%

Kalla: HUI och BTE

Lindex kéllor

SCB  Statistiska Centralbyran, Sverige

SSB  Statistisk Sentralbyra, Norge

SC Statistikcentralen, Finland

HUI  Handelns Utredningsinstitut, Sverige

HSH  Handels- og Servicenaringens
Hovedorganisasjon, Norge

GfK  GfK Sverige AB

BTE Bundesverband der Deutschen
Textilhandels



orden

Vardetav den svenska konfektions- och eki-
peringshandeln (damkléder, herrklader och
barnklader) inklusive mervardesskatter 6kade
med 45 procent till 28,9 miljarder kronor
under 1997, enligt Handelns Utredningsinsti-
tut (HUI). Konfektionspriserna ékade med 3,0
procent och volymerna med 1,5 procent.

I Norge var konfektionsmarknaden oférand-
rad och uppgick till 16,3 miljarder norska kro-
nor. Den finska marknaden steg med 2,3 pro-
cent till 7,8 miljarder finska mark.

| Tyskland minskade marknaden med 2,3
procent till 85,4 miljarder D-mark enligt statis-
tik fran BTE.

Det sammanlagda vérdet av konfektions-
marknaderna i de fyra lander déar Lindex ver-
kar uppgick darmed till cirka 433 miljarder
kronor.

Forvantningar styr

svangningar i handeln

Efterfragan pa konfektion paverkas av det all-
manna konjunkturldget, consumer confi-
dence, det vill saga konsumenternas férvént-
ningar pa den egna och landets ekonomi
samt deras planer pad kapitalvarukop. Ju
hégre BNP, desto hogre privat konsumtion
och dérmed kladkonsumtion. Konfektions-
handeln foljer i stort sett BNP-utvecklingen

Forandring i BNP, privat konsumtion och

77 Stamningslaget

i den svenska
ekonomin har for-
battrats avsevart
under de senaste

fem aren.??

| stapeldiagrammet framgar
relationen mellan férandringar
i BNP, privatkonsumtion samt
konsumtion av konfektion.
Konfektionshandeln foljer i
stort sett BNP-utvecklingen,
men svangningarna ar storre.
Hogkonjunkturen under
andra hélften av 1980-talet
medforde att konfektions-
marknaden gick mycket bra.

| borjan av 1990-talet vande
den positiva BNP-utvecklingen
och &ven konfektionsmarkna-
den gick samre. Under mitten
av 1990-talet har forsaljnings-
utvecklingen varit god.

konfektionshandel i Sverige 1985-1998P i fasta priser

%
1

men svangningarna &r storre (se stapeldia-
gram). En liten konjunkturférandring kan ge
stort utslag i kladkonsumtionen.

De stora svéngningarna i konfektionsfor-
sdljningen beror i stor utstrackning pa forand-
ringarna i konsumenternas stdmningslage.
Hur konsumenterna uppfattar framtiden har
stor inverkan pé& konfektionsforséljningen.
Uppfattas utsikterna ljusare for den egna och
landets ekonomi stiger forséljningen av kon-
fektion i allménhet. Upplevs utsikterna dyst-
rare blir férhallandet omvént och forsaljningen
sjunker.

Stdmningslaget i den svenska ekonomin
har forbéttrats avsevért under de senaste fem
aren, enligt Statistiska Centralbyrans Consumer
Confidence Indicator. Stdmningslaget var
mycket 1agt i borjan av 1993, kort efter det att
Riksbanken i november 1992 hade gett upp
forsvaret av den fasta véxelkursen, men har
sedan dess forbéttrats. Forst i maj 1997 svang-
de indikatorn varaktigt 6ver pa plus.

I Norden konsumerar kvinnor generellt sett
avsevart mer klader &n vad man gor. Bland de
nordiska kvinnorna spenderar de norska
mest pengar pa klader. Under 1997 kopte de
klader fér motsvarande 7 000 kronor. Svenska
kvinnor lagger 5 000 kronor per ar pa klader
och finldndska motsvarande 3 700 kronor.

Il BNP
[ Privatkonsumtion
Bl Konfektions- och

ekiperingshandeln

1985 1986 1987 1988

-4

Kallor: SCB och HUI

1997 1998P

Prognoser for 1998 ar hamtade frdn HUI-konjunkturrapport, september 1998,

1997/98
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Forsaljningen dkar i Norden

| Tyskland spenderar kvinnor ungefar dub-
belt s3 mycket pengar som man pa klader.
Tyska kvinnor konsumerade konfektion for
motsvarande 6 200 kronor per ar (se tabell
sidan 11).

Fler shoppingcentra
gynnar butikskedjorna

Kedjornas betydelse okar i hela Norden.
Under 1990-talet har butikskedjornas mark-
nadsandel inom damkonfektion 6kat i Sverige
och Norge. Over en tredjedel av de klider
som séldes i Sverige under 1997 séldes av
ndgon av de tio storsta kladkedjorna. Fri-
stdende butiker har tappat marknadsandelar
under 1990-talet, men é&r fortfarande den
storsta forsdljningskanalen for damkonfek-
tion bade i Sverige och Norge.

Den ©kade populariteten fér shopping-
centra utanfor stadsk&rnorna gynnar fram-
véxten av butikskedjor. Dessa shoppingcen-
tra besoks ofta av hela familjer, som avsatt tid
just for att handla. Detta, i kombination med
stora kundfldden och hoga hyresnivaer, kar
vikten av val genomforda butikskoncept som
vander sig till breda malgrupper, ndgot som
stdmmer vél dverens med hur kedjor arbetar
och profilerar sig.

Inom damkonfektion svarade butikskedjor
for 28 procent av forséljningen i Sverige 1997.
| Norge var kedjornas marknadsandel 24 pro-
cent. Fristéende butiker hade en gemensam
marknadsandel om 48 procent i Sverige och
59 procent i Norge.

Under 1997 6kade kedjornas marknadsan-
del med en halv procentenhet i Sverige och
med hela 2 procentenheter i Norge.

De fristdéende butikernas marknadsandelar
inom damkonfektion i Sverige 0kade med
1 procentenhet medan de i Norge minskade
med 2 procentenheter. Postorderhandeln dka-
de négot i bade Sverige och Norge. Varu-

Forsaljningskanaler
for damkonfektion

Sverige 1997

Fristdende butiker 48%
Butikskedjor 28%

Ovriga10%
Varuhus 5%
Postorderfirmor 9%

Norge 1997

Fristdende butiker 59%
Butikskedjor 24%

Ovriga 9%
Varuhus 2%
Postorderfirmor 6%

Tyskland 1997

Fristdende butiker 45%
Butikskedjor 27%

Ovriga 5%
Varuhus 15%
Postorderfirmor 8%

Kalla: Gfk

Diagrammet visar de olika
forsaljningskanalerna for
damkonfektion i respek-
tive land. Huvudsakliga
forsaljningskanaler ar
fristdende butiker och
butikskedijor.

P& grund av statistisk
osékerhet redovisas ej
nagot diagram for Finland.

husens marknadsandelar var relativt oférand-
rade i Sverige och Norge.

Pa den svenska marknaden for barnklader
dominerade kedjorna med en andel om runt
50 procent 1997. Lindex, den stdrsta butiks-
kedjan, hade tillsammans med H&M drygt en
figrdedel av marknaden. Aven i Norge hade
kedjor hélften av marknaden for barnklader
och de tva storsta kedjorna tillsammans en
fiardedel. Fristéende butiker har dock en rela-
tivt starkare stéllning i Norge an i Sverige.
Stormarknader och postorder &r viktigare for-
séljningskanaler inom barnklader an i andra
segment.

Aven inom damunderklader har kedjor en
dominerande stéllning. Av forséljningen av
damunderklader i Sverige och Norge under
1997 svarade kedjor for nérmare hélften,
48 procent.

Starkare forséljning
under host och vinter

Forsdljningen av damkonfektion varierar
mycket mellan olika sdsonger. Under senare
delen av aret, fran augusti till december, &ar
forsaljningen hdgre an under januari till juli
(se linjediagram). Att senare delen av aret ar
stark beror pa att det under denna tid saljs
mycket barn- och ungdomsklader infor skol-
starten pa hosten och underklader infor jul.
Dessutom &r efterfragan pa klader generellt
starkare under denna period samt priser och
marginaler hogre an for var- och sommar-
klader.

Januari inleds med realisation av host- och
vinterklader, vilket innebér lagre bruttomargi-
naler. Realisationen brukar vara klar i b&rjan
av februari da den tidiga varforséljningen tar
vid. Forséljningen okar fram till en topp i maj
da varfester, skolexamina och helgdagar dri-
ver upp efterfragan. Darefter tar forséaljningen
av sommarsortimentet vid med badkl&der,



Forsaljningen av konfektion i Sverige

1997/98 per ménad
Mkr
5000
4000
3000 A /
/\N/
2000
1000
0
Kélla: HUI

Diagrammet visar hur den totala férséljningen av kon-
fektion i Sverige fordelade sig per manad fréan septem-
ber 1997 till augusti 1998. Som framgar av diagrammet
ar forsaljningen generellt sett hdgre under host och jul
samt lagre under var och sommar.

shorts och T-shirts. Forséljningsaret avslutas
med en realisation av var- och sommarklader
frén slutet av juni till i borjan av augusti.
Vadret har stor inverkan pa forsaljnings-
volymerna. En varm var gynnar forséljningen
eftersom kunderna da fornyar sin garderob
tidigt. En tidig hdst har samma effekt. En varm
vinter verkar hammande pa forséljningen
eftersom konsumenterna da kanner mindre
behov av att sdsongsanpassa sin garderob.

Sverige

Forsaljningen av klader 6kade med 4,5 pro-
cent i [6pande priser under 1997, enligt HUI.
Konfektionspriserna ¢kade med 3,0 procent
och volymerna med 1,5 procent. Under hela
1990-talet har den svenska konfektionsforsalj-
ningen okat med 11,4 procent till 28,9 miljar-
der kronor. Av detta svarade prissankningar
for 0,3 procentenheter och volymféréndringar
for 11,7 procentenheter. Under 1997 steg BNP

1,8 procent i fasta priser och den privata kon-
sumtionen 6kade 2,0 procent.

Handelns Utredningsinstitut (HUI) forut-
spar en fortsatt konjunkturuppgéng med en
genomsnittlig BNP-6kning i fasta priser pa 2,9
procent fér 1998 och 2,8 procent for 1999.
HUI rdknar med att den privata konsumtio-
nen Okar med 3,2 respektive 3,0 procent. Kon-
fektionsforsaljningen forutspas dka med 7,0
respektive 4,5 procent i fasta priser.

Lindex i Sverige

Lindex forséljning i Sverige ©kade under
1997/98 med 10,2 procent till 2 055 miljoner
kronor. Nya butiker svarade foér 2,2 procen-
tenheter av forsaljningsdkningen. Verksam-
hetsaret inleddes med god forséljning under
hdsten och en bra julhandel. Trots omfattan-
de realisationer i branschen i borjan av 1998
kunde Lindex uppratthalla sina marginaler.
Varen var kall vilket holl tillbaka forsaljningen.
Det svala védret fortsatte under sommaren vil-
ket bidrog till att hostforsaljningen kom igang
tidigt. Ett starkt consumer confidence, Lindex
konkurrenskraftiga sortiment samt vél genom-
forda reklamaktiviteter gav ett starkt sista
kvartal.

Konsumtion av damklader i Sverige,
Norge, Finland och Tyskland 1997
per capita

Nordrhein-
Sverige Norge  Finland Westfalen
Alder SEK/&r  NOK/&r  FIM/&r  DEM/&r

15-20 4300 3400 1670 593
21-30 4900 5200 4310 1424
31-40 4800 7700 3330 1629
41-50 5700 9000 2930 1681
51-60 5500 7600 2560 1697
61— 4700 5400 1580 1121
Genomsnitt 5000 6500 2510 1401
Kalla: GfK

Konfektionsmarknadens
utveckling i Sverige
1997/98

%
45

sep

€ >
s 2

dec
jan
feb
mar
apr
maj
jun

jul
aug

Kalla: HUI

Diagrammet visar den procen-
tuella férdndringen av konfek-
tionsmarknaden i Sverige
under 1997/98 i I6pande priser
jamfort med samma period
foregaende ar. Manadsforsalj-
ningen under 1997/98 dver-
steg genomgdende foregéen-
de period. | synnerhet var for-
saljningen i augusti mycket
stark.

1997/98
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Forsaljningen dkar i Norden

77 Lindex forséljning
i Sverige 6kade
under 1997/98
med 10,2 procent
till 2 055 miljoner

kronor. ??

77 Lindex forsaljning
i Norge 6kade
under verksam-
hetsaret 1997/98
med 11,1 procent
till 826 miljoner
kronor.”?

Under den senaste femarsperioden har
Lindex forséljning i Sverige 6kat med i genom-
snitt 8,0 procent per . Under dessa fem ar
Oppnade Lindex 41 nya butiker i Sverige,
varav 7 under 1997/98. Under rakenskapsaret
1998/99 beraknar Lindex att 6ppna ett tiotal
butiker i Sverige.

Lindex Care — kosmetik, kroppsvards- och
hélsoprodukter — etablerades som koncer-
nens fjarde produktomrade under aret efter
att sortimentet testforsalts i tio butiker. Under
rékenskapsaret 1998/99 planeras detta sorti-
ment att infOras i ytterligare ett 20-tal butiker.

Norge

Enligt Statistisk Sentralbyra dkade den norska
konfektionsmarknaden under 1997 med 4,0
procent i fasta priser. BNP steg samtidigt med
3,5 procent medan uppgangen i den privata
konsumtionen begrénsade sig till 3,3 pro-
cent.

Under forsta delen av 1998 fdrsvagades
den norska kronan, rdntorna hdjdes och det
for landet viktiga oljepriset sjonk. BNP vantas
6ka med 4,1 procent under 1998 och den pri-
vata konsumtionen tros 6ka med 2,6 procent.
Konfektionshandeln spds en uppgang pa
7,0 procent 1998 och 5,0 procent 1999 i fasta
priser enligt HSH (Handels- og Servicenaering-
ens Hovedorganisasjon).

LindexiNorge

Lindex forséljning i Norge dkade under verk-
samhetsaret 1997/98 med 11,1 procent till
826 miljoner kronor. Nya butiker svarade for
8,9 procentenheter av forséljningsdkningen.
Med oférandrade valutakurser hade forsélj-
ningen i Norge stigit med 13,0 procent. For-
saljningsutvecklingen i Norge under 1997/98
var likartad med utvecklingen i Sverige.

Under den senaste femarsperioden har
Lindex 6ppnat 23 nya butiker i Norge, varav 6
under 1997/98. Forséljningen uppvisar samti-
digt en arlig okningstakt pa i genomsnitt 7,5
procent. De tva senaste aren okade forsalj-
ningen med 9,1 respektive 3,3 procent.

Finland
Enligt Statistikcentralen ékade den finska kon-
fektionsmarknaden under 1997 med 2,3 pro-
cent i fasta priser. Tillvaxten var mycket stark
under 1997 och BNP 6kade med 6,0 procent.
Uppgangen i den privata konsumtionen
begransade sig till 3,1 procent.
BNP-tillvaxten forvantas dampas under
1998 till 3,0 procent. Den privata konsumtio-
nen spas dock fortsatta att 6ka i samma takt
som under 1997. For 1998 véntas 6kningen
bli 3,2 procent. Konfektionshandeln spés 6ka
med 2,2 procent i fasta priser.

Lindex i Finland

Lindex forséljning i Finland uppgick under
verksamhetsaret till 314 miljoner kronor, vilket
var en 6kning med 12,7 procent. Nya butiker
svarade for 12,4 procentenheter av forsalj-
ningsokningen. Med oftrandrade valutakur-
ser var 6kningen 14,7 procent. Forsaljningen
var liksom i Sverige stark under hdsten/vin-
tern och ndgot svagare under véren.

Lindex expanderar snabbt i Finland. Forsélj-
ningen har 6kat med i genomsnitt 19,3 pro-
cent per ar under de senaste fem aren. Sam-
tidigt har Lindex mer &n fordubblat butiksbe-
stadndet med 21 nya butiker, varav 6 under
1997/98. Under rakenskapsaret 1998/99 be-
raknas antalet butiker 6ka med 3 i Finland.

Lindex totala marknadsandel i Finland har
okat fran 2,6 till 2,8 procent.
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77 Lindex forsaljning
i Finland uppgick
under verksamhets-
aret till 314 miljoner
kronor, vilket var
en 6kning med

12,7 procent.”’

Lindex forséljning* per marknad

Mkr 1993/94 1994/95  1995/96 1996/97
Sverige 1508 1617 1758 1865
Norge 664 700 665 744
Finland 163 213 236 278
Tyskland — — — —
Totalt 2335 2530 2659 2887

* Exklusive mervardesskatter men inklusive valutakursforandringar.

Antal Lindexbutiker per marknad, 31 augusti

1993 1994 1995 1996 1997
Sverige 119 124 136 149 153
Norge 48 50 54 59 65
Finland 18 20 23 28 33
Tyskland — — — — —
Totalt 185 194 213 236 251

Lindex expansion fortsétter och under 1997/98 har 23 nya butiker tillkommit.

1997/98
2055
826
314

17
3212

1998
160
71
39

274

1997/98
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Tyskland —Lindex fjarde marknad

77 Lindex fokuserar
mot en "mittposi-
tion” i Tyskland
saval vad galler
mode som pris

och kvalitet.”?

LIND X

Lindex mal &r att vid en internationell jam-
forelse vara en av de ledande butikskedjorna
inom de tre etablerade produktomradena.
For att na detta mal maste Lindex fortsatta att
véxa och bygga ut butiksnatet.

Under de fem senaste verksamhetsaren
har Lindex dppnat i genomsnitt 18 butiker
per ar i Norden. Denna expansion kommer
att fortsatta de narmaste aren da Lindex rak-
nar med att Oppna ytterligare drygt 40 full-
sortimentsbutiker for att n& upp till runt 320
butiker i Norden. Lindex beddmning &r att
den nordiska marknaden déarefter kommer
att vara i stort sett tackt.

For att skapa utrymme for fortsatt tillvaxt
inledde Lindex under 1996 studier for att
identifiera ytterligare en geografisk marknad i
Europa for etablering. Inledningsvis studera-
de Lindex fem olika geografiska marknader.
Studierna visade att den omstrukturering och
internationalisering som kunde skonjas i
Mellaneuropa skapade méjligheter for nya
aktorer. Efter omfattande studier av bland
annat konsumtionsmonster, konkurrensfor-
hallanden, kostnadsldagen och utvecklings-
potential foll valet pa Tyskland.

Goda insikter i marknaden

Infor etableringen samlade Lindex ytterligare
information om marknaden och genomférde
cirka 250 personliga intervjuer med bland
annat presumtiva kunder, branschférbund,
konkurrenter, ledningspersoner vid shop-
pingcentra samt fastighetsmaklare. Inter-

vjuerna gav goda insikter i marknaden och
dess aktorer, vilket var en forutsattning for att
na en djup forstaelse for Lindex majligheter
att framgéangsrikt etablera sitt koncept pa
den tyska marknaden. Lindex ledning ge-
nomférde ocksa ett flertal studieresor for att
undersotka konkurrenssituationen pa mark-
naden, olika regioner, stdder och typer av
butiker.

Tyskland &r Europas storsta konsument-
marknad med 82 miljoner invanare. Mark-
naden for damkonfektion, damunderklader
och barnklader i vastra Tyskland uppgar till
cirka 180 miljarder kronor, vilket &r atta ganger
storre &n den svenska marknaden. Kladsmak
och kladkultur i stora delar av Tyskland liknar
deniNorden.

En marknad i férandring
Den tyska konfektionsmarknaden genomgar
for narvarande en omstrukturering. Tradi-
tionella varuhuskedjor lagger ned varuhus,
rationaliserar, tillfor nytt sortiment och satsar
mer pa marknadsféring och tydligare profile-
ring an tidigare. Samtidigt byggs allt fler
varuhus om till butiksgallerior och antalet
kopcentra utanfor tatorter okar. Denna ut-
veckling gynnar butikskedjor, vilka har en
relativt liten andel av marknaden jamfort
med i till exempel Sverige och Norge. Flera
utlandska kedjor har pé& senare ar etablerat
sig pa den tyska marknaden. Deras valfokuse-
rade koncept, tydliga profil och malgrupps-
tankande har visat sig pa ett framgangsrikt
satt locka till sigrmanga kunder.



Konkurrensen pé den tyska marknaden ar
hard, framfor allt i storstaderna. Kostnads-
laget dr hogre 4n i Sverige, bade vad galler
|6ner och hyror. Daremot &r férséljningen per
kvadratmeter och antalet besokare hogre i
Tyskland @n vad den normalt &r i Norden.

Satsningen pa Tyskland tillfér Lindex stor
framtida potential. Med sin stora folkméngd,
goda kopkraft och jamna urbanisering erbju-
der Tyskland langsiktigt en mojlighet for
Lindex att dppna ett betydande antal butiker.

Nordrhein-Westfalen startpunkt for
Lindex i Tyskland

Den tyska marknaden bestar i praktiken av
flera delmarknader. For att skapa en effektiv
struktur for marknadsorganisation och mark-
nadsféring, logistik och ledning valde Lindex
att koncentrera sin etablering till en region.
Valet foll pa Nordrhein-Westfalen som &r
Tysklands folkrikaste delstat med 18 miljoner
invanare, vilket motsvarar dver 20 procent av
Tysklands befolkning. Flera av regionens
karaktaristika bedémdes som gynnsamma
for att inleda Lindex etablering i Tyskland.
Konsumtionen av damkonfektion per capita
ar i omradet 25 procent hogre an i Sverige.
Regionen rymmer manga stader sdsom Bonn,
Dusseldorf, Dortmund, Essen och Kéln, men
ingen av dem har en dominerande stéllning.
Hela 13 stader har fler an 100 000 invéanare.
Befolkningstétheten i regionen &r bland de
hégsta i Europa och rorligheten bland konsu-
menterna dr stor. Dessa faktorer samverkar till
att skapa ett gott utbud av potentiella butiks-
lagen. En inriktning mot mellanstora och sma
stader ger goda majligheter att bade finna
- bra lagen och astadkomma en acceptabel

kostnadsbild.
o

Lindex siktar mot mitten

Lindex fokuserar mot en "mittposition” i
Tyskland saval vad géaller mode som pris och
kvalitet. Detta placerar Lindex mellan lagpris-
edjorna och den utpraglade varumérkes-

handeln, relativt nara varuhusen och viss
fackhandel.

Lindex sortimentsmix med bade barnkla-
der, damkonfektion och damunderklader ar
unik i Tyskland. Det finns dock konkurrenter
som marknadsfor tva av de tre produktomra-
dena tillsammans med andra varuomraden.
De framsta konkurrenterna finns bland & ena
sidan de valkanda varuhusen och & andra
sidan den privata fackhandeln. Déribland
marks varuhuskedjorna Sinn/Leffers, P&C,
C&A och Horten.

Lindex 6ppnade sina fyra forsta butiker i
Nordrhein-Westfalen under varen 1998, For
att sékerstalla att Lindex koncept genomfor-
des konsekvent sattes projektgrupper fran
Sverige och Norge samman. Grupperna be-
stod av butikschefer, séljare och dekoratorer,
som larde personalen i Tyskland Lindex satt
att arbeta och upptrada. Avsikten dr att kun-
derna skall kdnna igen sig oavsett om de
handlar i Umea eller Essen.

Forséljningen i Tyskland under den del av
verksamhetsaret som butikerna var 6ppna
uppgick till 17 miljoner kronor. Kostnaderna
for etableringen belastade resultatet med 37
miljoner kronor. Verksamhetsaret 1998/99 be-
raknas expansionen i Tyskland uppga till 10
butiker, varav 3 butiker under hésten 1998 och
7 butiker under varen 1999.

77 Marknaden for
damkonfektion,
damunderkléader
och barnklader
i vastra Tyskland
uppgar till cirka
180 miljarder
kronor, vilket ar
atta ganger storre
an den svenska
marknaden.”?

Den tyska marknaden bestar

i praktiken av flera delmark-
nader. For att skapa en effektiv
struktur for marknadsorgani-
sation och marknadsforing,
logistik och ledning valde
Lindex att koncentrera sin
etablering i Tyskland till en
region.
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Forsaljning* per produktomrade

Lindex Okar till fyra

Mkr 1993/94  1994/95 1995/96 1996/97** 1997/98
Damkonfektion 1045 1081 1098 1126 1180
Damunderklader 744 822 890 1000 1123
Barnklader 546 627 671 757 894
Lindex Care — — — 4 15
Totalt 24685 2530 2659 2887 3212

*  Exklusive mervardesskatter men inklusive valutakursforandringar.

** Fran och med verksamhetsaret 1996/97 ingdr accessoarer i produkt-

omradet damunderklader (tidigare damkonfektion).



produktomraden

Lindex sortiment &r indelat i fyra produktom-
raden: damkonfektion, damunderklader, barn-
klader och Lindex Care. Damkonfektion &r
Lindex storsta produktomrade med 37 pro-
centav forséljningen foljt avdamunderklader
med 35 procent.

Koncernens beroende av damkonfektion
har minskat under de senaste aren. Under
verksamhetsaret 1993/94 svarade damkon-
fektion for 45 procent av forséljningen.

Bruttovinstmarginalen &r hogre for dam-
underklader &n for damkonfektion och barn-
klader.

Lindex marknadsposition kdnnetecknas av
prisvarda och moderiktiga klader av god kva-
litet. Lindexkoncernens storlek medfor kost-
nadsfordelar jamfort med mindre konkurren-
ter framforallt inom inkdp, marknadsféring
och administration. Lindex kan darigenom
erbjuda lagre priser &n fackhandeln for jam-
forbara varukvaliteter.

| Sverige & Lindex marknadsledande pé
damkonfektion med en marknadsandel pa 6,7
procent. | Norge och Finland &r marknadsande-
larna 4,5 procent respektive 1,8 procent.

Forsaljning* per produktomrade

Il Damkonfektion [ Barnklader
Mkr I Damunderkldder M Lindex Care

1200

0
1993/94 1994/95 1995/96 1996/97 1997/98

* Exklusive mervérdesskatter men inklusive
valutakursférandringar

Fyra produktomraden
1997/98

Damkonfektion
Damunderklader

37% 35%

Barnklader
Lindex Care

77 Inom produktom-

radet Lindex Care
saljs kosmetik,
kroppsvards-

och héalsoprodukter
av valkanda

varumarken.”?

Inom damunderklader &r Lindex marknads-
andelar betydligt hdgre. Koncernen &r mark-
nadsledande i séval Sverige som Norge med
23,6 procent respektive 19,5 procent. | Finland,
dér Lindex funnits sedan 1987, &r marknads-
andelen 6,5 procent.

Lindex har sedan borjan av 1990-talet etab-
lerat sig som en av de ledande akttrerna inom
barnklader i Norden. Produktomradet svarar
for 28 procent av koncernens forsaljning. |
Sverige &r Lindex marknadsledande med en
andel pa 13,3 procent. | Norge och Finland ar
Lindex marknadsandel 7,8 procent respektive
3,8 procent.

Lindex Care infordes under verksamhets-
aret som ett nytt produktomrade. Inom detta
omrade saljer Lindex kosmetik, kroppsvards-
och hélsoprodukter. Sortimentet fanns en-
dast som test i tio butiker i Sverige under
1997/98. Lindex Care svarade for 0,5 procent
av forsdljningen under 1997/98 och mark-
nadsandelen var obetydlig.

Okad forsaljning av damkonfektion
Lindex forsdljning av damkonfektion 6kade
under 1997/98 med 4,9 procent till 1 180 mil-
joner kronor. Produktomradet svarade for
37 procent av koncernens omsattning.

| Sverige &r Lindex tillsammans med Kapp-
Ahl storst inom damkonfektion med en mark-
nadsandel om 6,7 (6,7) procent. | Norge &r
Lindex den tredje storsta aktoren med 4,5
(44) procent av marknaden. Cubus och
Adelsten har 58 respektive 50 procents
marknadsandel. | Finland &r Lindex mark-
nadsandel 1,8 (1,6) procent.

Under verksamhetséret genomfordes orga-
nisatoriska férandringar i inkdps- och design-
funktionen. Forandringarna syftar till att ytter-
ligare forstdrka sortimentet och géra varu-
markenas profil tydligare. Ledtiderna i verk-
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Lindex okar till fyra produktomraden

samheten medfor att de forsta effekterna av
forandringarna kommer att skonjas forst i var-
kollektionen for ar 1999.

Malgruppen for Lindex damkonfektion ar
kvinnor Gver 30 ar. Lindex arbetar med flera
olika varumarken och saljer saval fritidsmode
som ett mer klassiskt och strikt mode. Produk-
terna héller hog kvalitet och priserna ligger i
mellanprisklass. Samtliga varumarken som
séljsiLindex butiker &r koncernens egna med
undantag for varumarket Piretta som mark-
nadsférs med exklusiv nyttjanderatt fran PTA
Group Oy, Finland.

Satsningen pa att forstarka Lindex varu-
marken fortsatte under verksamhetsaret. Un-
der varen startade forsaljningen av Lindex
senaste mérkestillskott, Generous, i Sverige.
Generous &r en damkonfektionslinje med kla-
der i de storre storlekarna 44-52. Varumérket
har potential att bli lika betydande som Lindex
oOvriga starka varumarken inom damkonfek-
tion. Inom Lindex malgrupp anvander var
femte kvinna storre storlekar. | Norden har ut-
budet av klader for dessa kvinnor tidigare va-
rit begransat. Generous fick under varen 1998
ett mycket positivt mottagande i svenska
butiker och borjade saljas i Norge och Tysk-
land under hésten 1998.

Lindex position i Norden — damkonfektion

fihg

Pty pch dvaakiet

Kélla: Lindex

Dawn &r ett varumarke for klader med klas-
siskt och strikt mode avsedda bland annat for
affarsliv och citybruk. Varumarket lanserades
under hosten 1996. Produkterna ar av hégre
kvalitet och séljs till lagre pris &n motsvarande
kvaliteter i fackhandeln.

Piretta dr ett varumarke for funktionellt och
klassiskt fritidsmode. Piretta dr liksom Dawn
positionerat lika hogt vad galler kvalitet och
l&gre i pris &n motsvarande kvaliteter i fack-
handeln.

Lindex fjarde varumarke inom damkonfek-
tion, Calamity Jane's, vander sig till kvinnor
som trivs i en vardaglig, tuffare stil. | kollektio-
nen finns jeans och andra matchande pro-
dukter.

Lindex intar en position pd marknaden for
damkonfektion mellan kedjeforetag av typen
H&M, KappAhl, Cubus, Adelsten och den
samlade fackhandeln i form av mindre fack-
handelskedjor sdsom Joy, JC, MQ, Twilfit
och enskilda butiker. H&M, i likhet med vissa
andra kedjor, vander sig till en yngre mal-
grupp med ett sortiment som & mer mode-
betonat. Konsumenter anser ocksa att Lindex
kvalitet ligger hdgre &n de stora kedjornas
och i nivd med delar av fackhandeln (se posi-
tioneringsdiagram nedan).

77 Lindex mark-
nadsposition f
k&nnetecknas
av prisvarda
och moderiktiga
klader av god

kvalitet.”?



Damunderklader svarar
for drygt en tredjedel av forsaljningen

Produktomradet damunderklader omfattar
bland annat bh, trosor och damstrumpor.
Forséljningen 6kade under 1997/98 med 12,3
procent till 1 123 miljoner kronor. Produktom-
radet svarade darmed for 35 procent av kon-
cernens omséttning.

| Sverige &r Lindex ledande pa damunder-
klader med en marknadsandel pa 23,6 (22,9)
procent. | Norge, dar Lindex ocksa ar ledande,
minskade marknadsandelen till 19,5 procent
frdn 20,4 procent. | Finland var marknads-
andelen 6,5 (6,1) procent.

Under verksamhetséret dppnades 4 special-
butiker for damunderklader och damstrum-
por, 3 i Sverige och 1 i Finland. Dessa butiker
&r mindre och séljer fler externa varumarken
an traditionella Lindexbutiker. Exempelvis sal-
jer dessa butiker strumpor fran Oroblu och
DIM. Satsningen pa specialbutiker inleddes
under hosten 1997 och foll val ut. Malet ar att
etablera cirka 20 specialbutiker for damunder-
klader i Norden under den kommande fem-
arsperioden.

Forsaljningen av damunderklader &r rela-
tivt stabil och mindre konjunkturberoende
an forsaljningen av damkonfektion.

77 Kombinationen
av markesvaror
och egna produkter
ger bredd och
trovardighet saval
vad galler urval,
kvalitet och
branschkompetens

som priser.”?

Lindex position i Norden — damunderkl&ader/strumpor

Pei ol bwalhTer

Kélla: Lindex

Av forsdljningen hanfor sig ungefér en fjar-
dedel till externa varumdrken. De storsta
externa varumarkena ar Triumph, Chantelle,
Abecita och Passionata. Bland Lindex egna
varumérken séljer Flowers, Ella May och First
Position mest. Priserna pé Lindex egna varu-
mérken ligger i mellanklass och lagre i pris &n
externa varumérken. Bruttovinstmarginalerna
ar dock hogre pa egna varumérken.

Inom damunderkladesomradet vander sig
Lindex aven till yngre kvinnor. Malgruppen &r
kvinnor fran 15 &r och uppat. Kombinationen
av mérkesvaror och egna produkter ger
bredd och trovardighet saval vad galler urval,
kvalitet och branschkompetens som priser.
Lindex egna varumérken kommer ytterligare
att differentieras for att tydligare och battre
svara mot olika kunders krav.

Aven pa marknaden for damunderklader
intar Lindex en marknadsposition mellan
kedjor av typen H&M, KappAhl, Adelsten och
Anttila och mindre fackhandelskedjor av
typen Stockmann, Twilfit och enbutiksfore-
tag. Aven med avseende pd modegrad och
pris/kvalitet anses Lindex inta en "mitt-
position” (se positioneringsdiagram nedan).

Lindex storst i Sverige pa barnklader
Forsaljningen av barnklader &kade under
1997/98 med 18,1 procent till 894 miljoner
kronor. Barnklader svarade dérmed for 28
procent av koncernens omsattning.

Lindex okade sin marknadsandel inom
barnklader i Norden under verksamhetsaret.
| Sverige steg Lindex marknadsandel med 0,7
procentenheter till 13,3 procent. Lindex pas-
serade darmed H&M och var storsta sdljare av
barnklader i Sverige. | Norge var Lindex mark-
nadsandel 7,8 (7,4) procent och i Finland 3,8
(3,6) procent.

ArRsrReEDOVISNING 1997/98

[N
©



Lindex okar till fyra produktomraden

Halften av forsaljningen av barnklader &r
stabil och varierar endast i liten utstrackning
med utvecklingen av konjunkturen och den
privata konsumtionen. Denna del utgdrs
huvudsakligen av underkl&der och strumpor.

Lindex barnklader &r av egen design och
haller hog kvalitet. Plaggen marknadsfors
under varumérkena European Kids och FIX,
vilka vander sig till barn i aldrarna 0-13 &r
respektive 0—6 ar. FIX riktar sig till kunder med
extra hoga krav som &r villiga att betala lite
mer for en mycket hdg kvalitet. European
Kids ligger lagre i pris och forsdljningen ar
storre.

Aven inom barnklader intar Lindex en
"mittposition” vad géller modegrad samt
pris/kvalitet. Med denna position intar Lindex
en stdllning mellan de traditionella butiks-
kedjorna och fackhandeln (se positionerings-
diagram nedan).

Lindex Care etableras
som nytt produktomrade

Lindex fattade under juni 1998 beslut om att
infora ett fiarde produktomrade, Lindex Care.
Inom produktomradet séljs kosmetik, kropps-
vards- och halsoprodukter av vélkanda varu-
marken.

Lindex position i Norden — barnklader

hiy

Lig
Pris pch beaktet

Kalla: Lindex

Lindex Cares produktsortiment kommer att
inforas successivt i Lindex butiker i Sverige.
Darefter kan en expansion pd nagon av
Lindex Ovriga geografiska marknader bli
aktuell.

Beslutet att inféra detta fjarde produktom-
rade togs efter att sortimentet testats i tio
Lindexbutiker under ett rs tid. Forsaljningen
under perioden motsvarade vél forvantning-
arna.

Inférandet av Lindex Care 6kar kundflodet
i butiken. Sortimentet lockar &ven en yngre
malgrupp, som samtidigt ofta véljer att &ven
kopa damunderkléder. Lindex Care bidrar
darigenom till att 6ka butikens dvriga forsalj-
ning.

Koncernen planerar att ppna 20—25 Lindex
Care-avdelningar per ar frdn och med verk-
samhetsaret 1998/99.

Bruttovinstmarginalerna pa denna typ av
produkter &r lagre an for Lindex dvriga sorti-
ment. Produkterna kréver dock mindre yta och
har h6ég omséttningshastighet. Lindex Care-
avdelningen behdver en yta om cirka 45 kva-
dratmeter, vilken ofta kan frigéras genom att
omdisponera butikens yta.

77 Lindex barnklader ar
av egen design och haller

hog kvalitet.”?




Lindex Cares sortiment &r anpassat for
kvinnor. Inom kosmetik marknadsfor Lindex
Care varumarken sasom IsaDora, Max Factor,
L'Oreal Perfection, Sensiq by Pierre Robert
och Oil of Ulay. P& kroppsvéardsomradet ater-
finns ett flertal stora varumarken sasom LdB,
Nivea, Rexona, Vaseline, Pepsodent och
Colgate. | Lindex Cares sortiment finns dven
en begransad mangd vitaminer, mineraler
och andra kosttillskott.

Forsaljningen foljer totalt sett ett liknande
sasongsmonster som damkonfektion med
en forséljningstopp i december. De olika pro-
dukttyperna i sortimentet har dock olika for-
sdljningscykler 6ver aret. Dofter har en forsalj-
ningstopp infor julen, harprodukter séljer
bast under var och hgst medan hudvardspro-
dukter och solskydd har en forsaljningstopp
pa sommaren.

Den svenska marknaden for denna typ av
produkter uppgér till 7 miljarder kronor arli-
gen enligt Kemisk Tekniska Leverantorsfore-
ningen och den totala marknaden véxer.
Marknaden beréknas véaxa ytterligare nr tax-
freehandeln inom EU planeras att avskaffas
den 1 juli 1999.

Inom produktomradet konkurrerar Lindex
med de stora kedjorna H&M, Ahléns och
Kick’s. Det finns dessutom manga fristdende
fackhandlare inom kroppsvérdsprodukter och
kosmetik.

Prismassigt &r Lindex Care positionerat i
mellansegmentet. Prisnivan &r hogre 4n hos
dagligvaruhandeln men l&gre &n i de traditio-
nella parfymerierna.

77 Inférandet av
Lindex Care
Okar kundflodet
i butiken. ??

77 Sortimentet
lockar &venen
yngre malgrupp,
som samtidigt
ofta véljer att
aven képa dam-

underklader.”?

Marknadsandelar for Lindex
och konkurrenter i Sverige 1997/98

Damkonfektion ~ Damunderklader  Barnklader

Lindex 6,7 236 133
H&M 58 71 132
KappAhl 6,7 6,0 75
Twilfit 08 76 —
JC/Rabbit 37 07 6,8
Kalla: GFK

Under aret har Lindex okat sina marknadsandelar inom
damunderklader och barnklader i Sverige. Marknadsan-
delen inom damkonfektion har bibehallits. | Sverige ar
Lindex nu marknadsledande inom alla sina etablerade
produktomraden.

Marknadsandelar for Lindex
och konkurrenter i Norge 1997/98

Damkonfektion ~ Damunderklader — Barnklader

Lindex 45 195 78
H&M 32 50 104
Cubus 58 84 155
Adelsten 50 25 57
Kalla: GFK

I Norge har Lindex under 1997/98 tagit marknadsandelar
inom damkonfektion och barnklader. Lindex & mark-
nadsledande inom damunderklader och pa tredje plats
inom damkonfektion och barnklader.

Marknadsandelar for Lindex

i Finland 1997

Damkonfektion ~ Damunderklader  Barnklader
Lindex 18 65 38
Kélla: Lindex

| Finland har Lindex marknadsandelar inom damkonfek-
tion, damunderklader och barnklader 6kat under aret.

Tabellerna for Sverige och Norge avser perioden septem-
ber 1997-augusti 1998. Tabellen for Finland avser heldret
1997. Gfk mater damklader fran 13 r och Gver samt barn-
klader mellan 0-13 ar.
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Varje ar koper Lindex in cirka 50 miljoner
plagg. Inképen sker fran olika delar av vérlden
och fordelas dérefter till Lindex 274 butiker.
Lindex inkdpsorganisation utgor darigenom
kérnan i verksamheten. De 23 inkdparna har
huvudansvaret for hela kedjan fran idé och
design till fardiga kollektioner i butik. Till sin
hjalp har inkbparna 12 designers, 7 direktriser
samt inkdpskontor i Hongkong, Dhaka, Istan-
bul och London med totalt 25 anstéllda.

Lindex har som strategi att 6ka andelen
inkop direkt fran tillverkarna utan mellanhin-
der. Under den senaste femarsperioden har
andelen direktinkop okat fran cirka 30 till cir-
ka 85 procent. Farre mellanhander har med-
fort en hogre bruttovinstmarginal, denna har
okat fran 48,1 till 51,7 under samma period.
En 6kad andel direktinkbp ger &ven Lindex
stérre mojligheter att indirekt paverka tillverk-
ningsprocessen.

Under femarsperioden 1993/94-1997/98
har Lindex omsattning okat fran 2 335 till
3 212 Mkr, vilket innebér att inkdpsvolymen
Okat véasentligt och att Lindex darmed lattare
kan gora storre inkop direkt fran tillverkarna.
Vissa varor med sma volymer lampar sig dock
inte for direktinkdp varfor dessa fortsatt kdps
in frén handelshus och agenter.

En ny kollektion tar form
Arbetet med att ta fram en ny kollektion bor-
jar cirka ett ar innan den finns ute i butik.
Designers och inkdpare samlar information
kring trender, modeller och monster fran olika
trendinstitut och massor varlden dver och
skapar utifrdn detta sdsongens kollektioner.
Parallellt med designarbetet utarbetas en
plan fér hur mycket som skall kopas in, dels av
varje modell, dels av varje farg och storlek.
Planen bygger pa féregdende ars forsaljning
men tar ocksa hansyn till arets nya satsningar,
modetrender och omvérldsfaktorer som dnd-
rade konkurrensforhéllanden. D& ordern till
leverantoren &r klar finns en detaljerad till-
verkningsbeskrivning for varje modell.

varuforsorjning

Lindex
inkdpsmarknader

Fjarran Ostern
Turkiet och Indien

Europa

Kalla: Lindex

77 Okad andel
direktinkdp ger
hogre bruttovinst-

marginal.”’

77 For Lindex ar lang-
siktiga leverantors-
kontakter av stor

vikt.”?

Omkring 6-8 ménader innan varorna skall
finnas i butikerna reser Lindex inképare ftill
Fjarran Ostern for att forhandla med leveran-
torer. Flertalet av Lindex leverantérer har lang
erfarenhet av att samarbeta med Lindex.
Inkép fran Europa har kortare ledtider och
sker darfor cirka 2-4 manader innan varorna
skall finnas i butik. Leverantren tar efter for-
handlingarna 6ver ansvaret for inkdp av tyger
och tillverkning av plaggen. Ett fardigt exem-
plar av varje plagg skall kontrolleras och god-
kdnnas av Lindex innan leverantéren gar
vidare med tillverkningen i full skala. Tillverk-
ningen av plaggen tar 1-3 manader. For att
kunna sy upp exempelvis en bh maste leve-
rantoren forst bestalla alla de 28 ingadende
delarna. Leverantdrerna har séllan lager utan
bestaller tillbehor och tyger till varje modell.
Det bidrar till att tillverkningen &r en tidskra-
vande process. D4 tillverkningen &r klar for-
packas och prismarks varorna av leverantéren
enligt Lindex anvisningar.

Lindex har fyra séljsasonger per ar, vilket
innebdr att inkdpen huvudsakligen gors var
tredje ménad fran varje marknad med suc-
cessiva leveranser under hela séljsdésongen.
Inképen fran olika marknader gors vid olika
tidpunkter. Ju ndrmare Norden en viss inkops-
marknad befinner sig geografiskt, desto senare
kan inkdpen goras.

Kvota begransar import

Importen av klader fran Fjarran Ostern till EU
ar begransad. Leverantorerna far anstka om
exporttillstdnd, vilket begransar Lindex val till
de leverantorer som innehar tillstand. Detta
medfor att langsiktiga och stabila leveran-
torskontakter ar mycket viktiga. P& produkter
frén Fjarran Ostern tillkommer kvotaavgifter
och tull pa 13 procent.

Asienkrisen verkar i motsatta riktningar

Under verksamhetséret 1997/98 forsvagades
flera asiatiska landers valutor kraftigt i forhal-
lande till den svenska kronan. Det innebar att
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Effektivare inkdp och varuforsorjning

dessa landers varor blev billigare, méatt i sven-
ska kronor, vilket gynnade svensk import fran
Asien.

Av Lindex inkép kom omkring hélften fran
Asien under det gangna verksamhetsaret.
Knappt 10 procent képtes fran lander med
kraftigt férsvagade valutor. Den direkta effek-
ten av valutakrisen i Asien pa Lindex verk-
samhet var darfor relativt liten.

| samband med krisen i Asien 6kar dock
efterfragan p& US-dollar som ett mer stabilt
alternativ till de férsvagade valutorna. En stigan-
de US-dollar missgynnar Lindex eftersom cirka
20 procent av varorna kops i US-dollar.

En stor del av Lindex varor inhandlades
under 1997/98 fran Kina och betalades i hong-
kongdollar. Denna valuta var under verksam-
hetsaret direkt knuten till US-dollar. En even-
tuell devalvering av hongkongdollar skulle ge
Lindex lagre inkdpspriser i Kina. Positiva effek-
ter for Lindex del kunde under sista delen av
verksamhetsaret skonjas i Kina dar vissa leve-
rantorer justerade ned sina priser for att bibe-
hélla konkurrenskraften mot andra lander i
Asien, vars valutor férsvagats. Sankningar av
inkopspriser kommer dock bade Lindex och
dess konkurrenter till godo.

US-dollar och hongkongdollar utgor till-
sammans 55 procent av koncernens valuta-
exponering for varuinkdp. Asienkrisens effek-
ter pa Lindex verksamhet verkar sdlunda i
motsatta riktningar, vilket innebér att nettoef-
fekten kan bli begransad.

Till butikerna via brytpunkten

Né&r varorna &r klara och har forpackats hos
leverantorerna skall de transporteras fran
respektive marknad och férdelas ut till buti-
kerna. Transport- och logistikforetaget BTL
ansvarar for att varorna kommer frn leve-
rantorerna till den sé kallade brytpunk-
ten (distributionscentret) i Gote-
borg och vidare ut i butiks-

nétet. Fran Fjarran Ostern gér flertalet trans-
porter med bét, vilket tar cirka en manad.
| brytpunkten fordelas kartonger med varor
fran olika lander for vidare distribution till
butikerna. Aven detta hanteras av BTL. Alla
butiker far i stort sett samma mix av varor
med vissa skillnader i volym beroende pa
butikens storlek.

Fler fldden ger effektivare
varuforsorjning
En effektiv varuférsorjning ar en mycket viktig
del av Lindex verksamhet. For ndrvarande
genomfor Lindex ytterligare effektiviseringar
inom varuforsorjningen genom en tydligare
uppdelning pé olika typer av varufloden. Med
en mer flexibel distributionsapparat och
ytterligare noggrannhet i uppfoljningen av
forsaljningen i butik skall styrningen av varu-
flodet forandras for att &nnu battre anpassas
efter de enskilda butikernas behov. Lindex
huvudfloden kommer att besta av ett bas-
flode, ett modeflode och ett flode for vin-
narvaror.

Basflodet bestar av varor med stabil efter-

frdgan med ett vél utbyggt signal- och plane-

73 Mer effektiva
system okar pre-
cisionenivaru-

forsorjningen.”?

77 Arbetet med att ta
fram en ny kollek-
tion borjar cirka ett
ar innan den finns
ute i butik.”?




ringssystem. Dessa varor &r relativt oberoen-
de av konjunkturen och nya bestéllningar
skall ske automatiskt.

Modeflodet bestér av sisongsbetonade
varor samt kampanjvaror, vilket kraver en
nagot annorlunda hantering med 6kad flexi-
bilitet.

Omkdp av vinnarvaror gors framst i Eng-
land samt Gvriga Europa for att erhalla korta
ledtider.

Under hosten 1999 infors ett mindre ser-
vicelager i Goteborg. Servicelagret skall sko-
tas i samarbete med BTL och ger mgjlighet
att utifrdn tidiga forsaljningssignaler fordela
varor till de butiker som séljer bést och beho-
ver péfylining av varor. P& sikt kommer cirka
30 procent av varorna att ga via servicelagret,
vilket vantas 6ka intakterna for butiker som
tidigare salt slut vissa varor samt minska kost-
naderna for forséljning av restvaror som van-
ligen kraver prisreduktioner.

Genom egna inkdpskontor kommer
Lindex narmare leverantérerna

Lindex har idag inkdpskontor i Hongkong
med 18 anstéllda, i Istanbul med 5 anstéllda
och i London med 2 anstéllda. Under hosten
1998 har Lindex 6ppnat ett inkdpskontor i
Dhaka, Bangladesh.

Kontoren i Hongkong, Dhaka och Istanbul
har till uppgift att finna bra leverantorer, att
tillsammans med inképarna forhandla med
leverantdrerna samt att kontrollera kvalitet
och arbetsforhallanden. Lindex inkdpare har
stor hjélp av inkdpskontoren, dels genom att
de finns néra leverantdrerna, dels genom att
de besitter stor kunskap om landet/regionen
och dess affarsklimat.

Turkiet har Okat i betydelse som inkdps-
marknad. Orsaken &r dels en strévan att korta
ledtiderna, dels att import fran Turkiet kan
goras utan kvotarestriktioner och tull till EU-
omradet och Norge.

Inkdpskontoret i London képer in nyhets-
varor av hogre modegrad. Kontoret har ocksa
till uppgift att bevaka modetrender.

Lindex satsar iInom IT

77 Dagliga rapporter
fran butikerna
gOr att Lindex
snabbt fangar
upp férandringar

i forsaljningen.”?

Som stdd fér verksamheten anvénder Lindex
ett kraftfullt egenutvecklat afférssystem som
innefattar sortimentsplanering, orderhante-
ring, varuférdelning, lagerkontroll och forsalj-
ningsuppfdljning. Fran butikerna gér dagliga
rapporter om forséljningen direkt in i detta
system, vilket mojliggdr att Lindex snabbt
kan fanga upp forandringar i forsaljningen.

Hosten 1998 pagar tre projekt for att vidare-

utveckla affarssystemet:

* Yiterligare effektivisering av varuforsorj-
ningen.

* Utveckling av signal- och planeringssys-
tem som mojliggor 6kad styrning av saval
orderkvantiteter och varufléde som forsélj-
ningsaktiviteter.

* Vidareutveckling och modernisering av
hardvara och mjukvara. Systemet kommer
att effektivisera kommunikationen mellan
Lindex butiker och kontor.

Forberedelser infor &r 2000

Lindex har vidtagit ett flertal atgarder inom

IT-omréadet i syfte att undvika problem i sam-

band med millennieskiftet.

o Egenutvecklade program har delvis skrivits
om.

o Lindex leverantdrer av standardprogram
har uppgraderat programvaran infor ar
2000.

o Kassasystemen i butik &r certifierade som
ar 2000-sakra av leverantoren.

o Déruttver har Lindex genomfért en rad
tester for att kontrollera att olika program
och system klarar omstéllningen till ar
2000. Utfallet av testerna visade endast pa
behov av mindre justeringar.

Forberedelserna infor ar 2000 kommer,
sdvitt Lindex kan beddma, att vara helt slut-
forda till sommaren 1999. D& kommer Lindex
att ha vidtagit alla forutsagbara atgarder for
att millennieskiftet skall innebdra minimal
paverkan pa verksamheten. Lindex bedém-
ning &r att kostnader for problem i samband
med detta kommer att vara begrénsade.
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Lindex viktigaste
marknadsforingskanal ar butiken

Géller bara
1vecka.

[

Kop 3 sloggi och betala for 2.
Wbder pcen gt tom 2318

Lindex marknadsforing kan delas in i tva
huvudtyper, pris- och produktrelaterad samt
varumarkesprofilerande marknadsféring. Pris-
och produktrelaterade insatser annonseras i
medier med stark kommunikationskraft rikta-
de mot en bred malgrupp. Huvuddelen av
Lindex reklam utgdrs av pris- och produkt-
marknadsféring. (Annonserna till vénster &r
exempel pd denna typ av marknadsforing.)

Den varumérkesprofilerande marknadsfo-
ringen &r inriktad pa att forstarka och utveck-
la Lindex varumarken samt att bidra till 6kad
kdnnedom om sortimentet. DAWN inom dam-
konfektion och FIX inom barnklader ar exem-
pel pa varumarken, som annonseras under
egen logotyp.

Stora marknadsforingssatsningar
i Tyskland

| samband med etableringen i Tyskland har
Lindex genomfdrt omfattande marknads-
foringskampanijer for att etablera Lindex som
varumarke. Kampanjerna har omfattat bland
annat annonser i dagspress, reklam i dags-
pressbilagor, presskonferenser och radiorek-
lam. | samband med butiksdppningar har
marknadsforingen intensifierats. Under 6pp-
ningsdagen har Lindex haft helsidesannon-
ser i dagspress, 6ppningserbjudanden i butik
samt radiostationer som direktsant fran butik.

| takt med att Lindex blir mer valkant i Tysk-
land kommer Lindex att i hogre grad kunna
anvénda samma typ av marknadsféring som
i Norden.

Butiken &r ansiktet mot kunden

Lindex framsta marknadsforingskanal ar de
egna butikerna. Mer &n 270 butiker i Norden
och Tyskland kommunicerar Lindex image
och presenterar sortimentet. Ett tilltalande
skyltfonster attraherar manga besokare och
vél valda erbjudanden lockar dem till kbp. Var
fjarde besokare blir Lindexkund. Det innebér
att av Lindex totalt 95 miljoner besdkare under
verksamhetsaret blev 24 miljoner kunder.

Lindex lagger stor vikt vid utformningen av
sina butiker. Att ga in i en butik skall vara en
inspirerande och kdpstimulerande upptackts-
resa. Damunderklader och barnklader lockar
manga besokare. Dessa varor placeras darfor
strategiskt ndra entrén och besokare frestas
darifran att ga vidare in i butiken. | Lindex-
butiken passerar besokarna olika sektioner.
Genom satsningen pa flera varuméarken med
olika profil underlattar Lindex for olika mal-
grupper att hitta de klader som passar just
dem. Utmed gangarna och intill kassan pla-
ceras aktuella erbjudanden som lockar
manga. Skyltning och presentation av varor i
butik koordineras med aktuella kampanijer.

Lindex butiker bygger i hg grad pa ett sjalv-
valssystem dér avsikten &r att kunden sjélv
med hjalp av tillganglig information kan hitta,

vélja och kdpa varorna. Genom att tydligt
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kommunicera erbjudanden, produktinforma-
tion och priser underlattas kopbeslutet. Butiks-
séljare skall finnas till hands for de som vill ha
mer service.

Genomsnittskunden besoker Lindex varan-
nan vecka. Den hdga bestksfrekvensen stal-
ler stora krav pa standig fornyelse i butiken.
Sortimentet utdkas kontinuerligt med nya
varor och en gang i veckan far butikerna salj-
information med instruktioner for hur varor-
na skall presenteras, hur butiken skall utfor-
mas samt information om pagdende kam-
panjer. Pa sa satt sakerstaller Lindex att hela
butikskedjan ger samma budskap vid samma
tidpunkt.

Hogre modekansla i Lindexbutikerna
Lindexbutikerna fornyas standigt. Presentatio-
nen av sortimentet utvecklas och medarbe-
tarna genomgar kommunikations- och séalj-
traning. Normalt far varje butik en mer om-
fattande ansiktslyftning efter 5-7 &r. Lindex
har arbetat fram ett nytt butikskoncept, som
successivt borjat inforas i butikerna. Forst blir
butiker i stora och medelstora stdder i Norden
samt Lindex butiker i Tyskland. Den nya in-
redningen innebdr bland annat att sortimen-
tet lyfts fram pa ett mer tilltalande sitt, belys-
ningen har utvecklats for att ge ett varmare
intryck och inredningen med ljusa trapaneler
geren hégre modekénsla. Férandringarna har
mottagits mycket vél. Kunderna upplever att
det &r [att att hitta i butikerna och anser att
den nya inredningen férmedlar en modern,
avkopplande och kopstimulerande kansla.
Aven i Tyskland har konceptet fatt mycket
hogt betyg. Det har uppfattats som unikt, skilt
frdn utseendet i traditionella tyska fackhan-
delsbutiker.

Moderniserad logotyp
Under hosten 1998 genomfdrde Lindex en
modernisering av sin logotyp. Lindex é&r
sedan lange mycket valkant speciellt inom
damunderkladesomradet. Den férnyade logo-
typen &r ett led i strategin att fa Lindex 4nnu
mera kant som ett konfektionsféretag med
komplett sortiment for kvinnor och barn. |
den nya utformningen av logotypen har h&n-
syn bland annat tagits till att den skall vara
enkel att anvénda i skyltning och i annonser.
Ett omfattande arbete ligger bakom férny-
elsen av logotypen. En rad undersdkningar
har genomférts med mycket positivt resultat.
Exempelvis har kvalitativa och kvantitativa
undersokningar gjorts med kunder och med-
arbetare. Testerna har genomforts pa samtli-
ga Lindex marknader. Associationstester visa-
de att den férnyade logotypen anses modern
och kvinnlig.
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Stark utveckling for Lindexkortet

Lindexkortet har sedan introduktionen i
Sverige hosten 1995 och i Norge hdsten 1997
utvecklats mycket val. Lindexkortet &r ett for-
manskort med betal- och kreditfunktioner.
Kunden kan vélja mellan att handla under en
manad och betala i nasta eller att utnyttja kre-
ditmojligheten och dela upp betalningen pa
en langre period. | Sverige betalar kunden
ranta frdn och med koptillfallet. Vid utnyttjan-
de av betalning uppdelad pa en langre peri-
od hojs rantan. Det gar 4ven att satta in peng-
ar pa Lindexkontot till en formanlig ranta. Vid
kop dras da inképssumman direkt frn kon-
tot.

| Norge utgdr ingen ranta frdn och med
koptillfallet utan rénta betalas endast om kun-
den utnyttjar kreditmgéjligheten. Nagon in-
sattningsmojlighet finns inte i Norge.

I november 1998 anvéndes kortet av cirka
360000 personer, varav 285 000 i Sverige och
75000 i Norge. Kortkunder koper for dubbelt
s& mycket vid varje inkopstillfalle och har en
hogre andel damkonfektion i sina inkdp, jam-
fort med kunder som betalar kontant. Butiker
med manga kortkunder noterar dessutom
ett storre antal besokare. Lindexkortet efter-
frigas av alla &ldersgrupper inom Lindex mal-
grupp.

| normala fall &r forsaljningen under en
manad hdg i samband med loneutbetalning-
ar, darefter minskar kundtillstromningen. Ge-
nom Lindexkortet utjdmnas kundflddena
battre Gver manaden. Kortet och kommuni-
kationen med kunderna bidrar ocksa till att
skapa kundlojalitet och darmed kdptrohet.

Lindexkortet ar ett mycket bra marknads-
foringsinstrument. Kortkunderna far sex gang-
er per ar en tidning med intressanta artiklar
om nyheter och erbjudanden. Ett mé&nads-

brev medféljer fakturan och presenterar for-
manliga erbjudanden inom varje produkt-
omrade. Dessa erbjudanden géller vanligen
fore I6neutbetalningar for att skapa ©kad
kundtillstromning i butikerna, dven under
den lugna perioden av manaden. Ytterligare
erbjudanden for kortkunder presenteras direkt
i butik i samband med |6neutbetalningar.

For kortkunderna anordnas dessutom kund-
kvéllar minst fyra ganger per ar. Under dessa
kvallar bjuds kortkunder pa aktiviteter och
extra erbjudanden.

Lindex register dver kortkunder ger méjlig-
het till hog tréaffsakerhet for reklam med
erbjudanden eftersom dessa kunder redan
visat intresse for Lindex produkter. Det kan
jamforas med annonser som nar en bredare
allmanhet och ger mindre mdojlighet till direkt
kommunikation med Lindex malgrupp. Lindex
avser framover att ytterligare utveckla den
potential som finns i kommunikationen med
kortkunderna.
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MGajligheter till fler nya butiker

Lindex fortsatter sin snabba expansion av
butiksnétet. Vid verksamhetsdrets utgéng
hade Lindex totalt 274 butiker, varav 160 i
Sverige, 71 i Norge, 39 i Finland och 4 i
Tyskland. Lindex réknar med att det &r mojligt
att dppna ytterligare drygt 40 fullsortiments-
butiker i Norden inom en tredrsperiod.

Analyser visar att det under vissa forutsatt-
ningar gar att 6ppna fler butiker inom samma
geografiska omrade med endast begransad
effekt pa befintliga butikers forsaljning. Detta
trots att vissa butiker kan komma att ligga
néra varandra geografiskt. En fortatning kra-
ver dessutom mindre investeringar i exem-
pelvis marknadsforing jamfért med etable-
ring pa en helt ny ort.

Ett kriterium fOr att etablera en Lindexbutik
ar att orten med omnejd skall ha minst
20 000 invanare. Lindex har under de senaste
aren 6ppnat mer an 100 butiker. Foretagets
erfarenheter visar att en ny butik i Norden
vanligen ndr ett nollresultat inom 5-6 mana-
der och har uppnétt 80 procent av uthalligt
resultat efter 10~12 manader. Den nya butiken
har d& en relativt stabil forsaljning pa 10-15
miljoner kronor beroende pa lage och kon-
kurrens. Investeringen per butik uppgar till
omkring 2 miljoner kronor, vilken i normal-
fallet intjanas p& mindre &n tre &r. Mot-
svarande tider for nya butiker i Tyskland &r
langre pa grund av en hogre investeringsniva
pa drygt 4 miljoner kronor per butik samt
hogre hyresnivaer.

Lindex foljer noggrant férsaljningsutveck-
lingen i butikerna. Fyra matt anses sarskilt vik-
tiga: antal besokare, antal betalande kunder,
inkdpssumma per kund och antal artiklar per
inkop. Besokarantalet bevakas extra noga da

Lindex expansion i antal butiker

31 augusti 1998 1999P
Sverige 160 +10-11
Norge 71 +5-6
Finland 39 +3
Tyskland 4 +10
Totalt 274 +28-30

en hog besoksfrekvens ar grunden till all for-
séljning. Lindex har en for branschen mycket
hog besoksfrekvens, vilket ger goda afférs-
mojligheter. Konverteringsgraden, andelen be-
sokare som blir betalande kunder &r ett annat
centralt métt. Aven inképssumman och anta-
let artiklar per inkop &r viktiga matt eftersom
forandringar far ett direkt genomslag pé re-
sultatet.

Skulle bestkarantalet minska vidtar Lindex
omedelbart atgarder. | forsta hand kan det
handla om atgéarder som att stélla ut varor
utanfor butiken, skylta om, dela ut flygblad
med erbjudanden eller annan extern mark-
nadsforing. P& langre sikt bidrar en kontinuer-
ligt hog och jamn serviceniva i butiken till att
0Oka besokarantalet.

Etablering i Tyskland

Under véren 1998 dppnade Lindex sina fyra
forsta butiker i Tyskland. Under hosten 1998
och varen 1999 kommer Lindex att 6ppna
ytterligare 10 butiker. Dérefter har Lindex for
avsikt att utdka expansionstakten till 15-20
nya butiker i Tyskland per ar.

Successiv etablering av
damunderkladesbutiker

Lindex satsningar pa mindre butiker med
damunderklader, damstrumpor och Lindex
Care i sortimentet har slagit val ut. Sedan hos-
ten 1997 har Lindex 0ppnat 4 damunderkla-
desbutiker och ytterligare 3-5 butiker kom-
mer att etableras arligen. Lindex beraknar att
totalt 15-20 damunderkl&desbutiker kommer
att etableras under de narmaste fem aren.
Damunderkladesbutiken & mindre till ytan
&n fullsortimentsbutiken, cirka 200 kvadrat-
meter jamfoért med omkring 700 kvadratme-
ter for en fullsortimentsbutik. Intressant &r att
dessa specialbutiker dven fangar in en yngre
malgrupp i dldern 15-30 &r. Sortimentet har
kompletterats med ytterligare nagra varu-
maérken som Oroblu, DIM och Stay in place.
Lindex Care-sortimentet kommer att inforas i
samtliga damunderkl&desbutiker.
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Lindex medarbetare

Att bemdta kunden pa ratt satt ar en av
Lindex medarbetares viktigaste uppgifter.
Butiksséljarna moter kunden i beslutssituatio-
ner dar det galler att vara lyhord fér kundens
Onskningar. Lindex ambition &r att de skall
uppfattas som hjélpsamma och professionel-
la séljare med goda kunskaper om sortiment,
koncept, aktiviteter och Lindex som foretag.
| marknadsundersokningar har Lindex med-
arbetare fatt hoga betyg inom dessa omra-
den. Kunnig och motiverad personal &r en
viktig konkurrensfordel och en férutséttning
for Lindex framgang. Lindex hoga kundtrohet
visar att Lindex ocksa har lyckats skapa fortro-
ende hos sina kunder.

En larande organisation

Inom Lindex tas medarbetarnas kunskap till
vara och fors vidare till andra medarbetare. P4
sd satt genomgar Lindex medarbetare myck-
et av sin uthildning och kompetensutveck-
ling i sitt dagliga arbete. Exempelvis delar en
regionchef med sig av sina kunskaper till
butikscheferna som i sin tur for kunskapen
vidare till butiksséljarna. En medarbetare som
deltagit i en sélj- och serviceutbildning skall
fora kursens innehall vidare till 6vriga medar-
betare. Nyanstallda butikssaljare far arbeta
tillsammans med en erfaren séljare under
nagra veckor. Aven blivande butikschefer
arbetar parallellt med en erfaren butikschef
nagra manader fore tilltrade som ansvarig for
en butik. Blivande butikschefer genomgar
ocksa ett aspirantprogram under drygt ett ar
dar teori och praktik varvas.

Antal anstéllda per land och funktion 31 augusti 1998

Sverige
Kontor 275
Butik 1765
Totalt 2040

Norge
22
762
784

Hong-
Finland Tyskland kong Istanbul London Totalt
10 6 16 5 2 336
300 65 — — — 2892
310 71 16 5 2 3228

Lindex medarbetare utbildas regelbundet.
Butiksséljarna genomgar sélj- och serviceut-
bildning, vilket omfattar séljteknik, service
och kundpsykologi samt &ven produkt- och
materialkunskap, ekonomi och kassahante-
ring. Exempelvis far medarbetarna fordjupad
kunskap om kosmetik, kroppsvards- och hal-
soprodukter i samband med inférandet av
Lindex Care i butiken.

Lindex har dven ett flertal specialistutbild-
ningar som genomfors efter foretagets be-
hov. De omfattar bland annat utbildningar for
blivande dekorattrer, handledare, datainstruk-
torer, projektledare och interna utbildare.

Lindex utbildar &ven sina anstéllda i saker-
hetsfragor. Programmet omfattar dagliga ru-
tiner samt kunskaper om att forhindra och
forebygga brand, stéld, vald, svinn med mera,

Inom Lindex pagar test med butikschefer,
som ansvarar for flera butiker. Detta &r méjligt
eftersom sjélva chefsbefattningen normalt
inte kraver full tid. P& sa satt kan butikschefen
fa mojlighet att utveckla sitt chefs- och ledar-
skap, vilket kan vara stimulerande dven fér de
medarbetare, som far storre ansvar da butiks-
chefen delar sin tid mellan olika butiker.

FOr att ytterligare stimulera medarbetarna
tillampas individuell l6neséttning och resultat-
bonusprogram finns for samtliga anstallda.
Mojligheterna till karrigrutveckling inom Lindex
ar goda.

Lindex medarbetare i siffror

Antal anstéllda i Lindexkoncernen uppgick
den 31 augusti 1998 till 3 228 (2 974). Medel-
antalet arsanstallda uppgick till 2 123 (1 939),
varav 2 043 kvinnor och 80 méan. Medarbetar-
nas genomesnittliga alder ar 39 &r, den genom-
snittliga anstallningstiden ar 9 ar for butiks-
chefer och 8 ar for dvriga medarbetare, vilket
innebar en for branschen relativt 1ag per-
sonalomsattning. Det totala foradlingsvéardet
per anstélld var under perioden 413 (399) tkr.



Margareta Nerud Odman, Butikssaljare Falkenberg

"Under varen 1998 akte jag till Tyskland for att
vara projektledare i samband med 6ppnandet av

77 Den allra viktigaste

Yvonne Klang, Butikschef Overby

delen av mitt arbe-
véra nya butiker i Gelsenkirchen och i Essen. Mina

arbetsuppgifter var framst att se till att allt funge- tearatt StOdJa och

rade. Tyska hantverkare hade inte alltid samma sporra butiksche-
syn som jag pa nar arbetet skulle vara klart och fernaideras

det géllde att st& pa sig och forsoka losa de pro- .
blem som uppstod pa basta sitt. Det var en utma- arbete.
ning att f& arbetet att fungera och en kick nar
butikerna 6ppnade. Det var dven roligt att fa arbe-
ta med vara nya tyska medarbetare. Den viktigas-
te och samtidigt mest inspirerande uppgiften var
att fa formedla den kunskap jag har till andra. 77 Det var en utma-

Under hdsten 1998 kommer jag att arbeta som

: , A ning att fa arbetet
projektledare for ytterligare tva butiker i Tyskland.
D& kommer jag att ha stor nytta av mina tidigare att fungera ochen

erfarenheter.” kick nar butikerna

dppnade.”?

"Min arbetsuppgift som regionchef ar att till-
varata min regions forsaljningsmaojligheter och

optimera Lindex marknadsandelar inom regio-
nen. Butikerna skall hela tiden vara effektiva och vi
far aldrig sla oss till ro. Det &r en utmaning att all-
tid bli battre. Jag studerar dagligen forsaljnings-
siffrorna med stort intresse. Genom kontinuerlig
uppfoljning och analys ser jag var resurserna skall
Det jag uppskattar allra mest med mitt arbete sattas in. Den allra viktigaste delen av mitt arbete

ar att den ena dagen aldrig &r den andra lik. Jag &r att stodja och sporra butikscheferna i deras
97 Det som kanns borjar dagen med att se till att entrén till butiken arbete.
N ar anpassad efter arstid och véder. Det ar viktigt En av Lindex styrkor ar den kvalitet som ater-
extraroligt ar att ) I ) o o .
att kunden mots av en positiv kansla och att kop- finns i hela verksamheten. Ingenting inom Lindex
alla resurser tas till intresset vécks direkt. Vi férnyar standigt butiken. lamnas &t slumpen. En annan styrka som tilltalar
vara pa Lindex. ” Kunden skall hela tiden kanna att det hander mig dr den hjartliga atmosfar som finns i hela
nagot nytt. foretaget.”

Jag tycker att Lindex styrka &r den genomtéank-
ta struktur och tanke som finns bakom kedjeidén.
Det som kéanns extra roligt ar att alla resurser tas
till vara pa Lindex. Jag kan dela med mig av min
erfarenhet till yngre medarbetare och far sjalv ut-
bildning anpassad efter mina behov. For nérva-
rande &r jag en av dem som haller i regionens salj-
och serviceutbildning.”

Anita Strandberg, Regionchef sodra Sverige
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God etik ar grunden till Lindex foretagskultur

Lindex verksamhet skall uppfylla kraven pa god foretagsetik

och moral. Det innebér att Lindex inte enbart skall folja lagar och
regler utan dven i 6vrigt upptrada som ett bra och ansvarskannande
foretag. Sex byggstenar lagger grunden till Lindex féretagskultur.
Dessa skall vara végledande i alla beslut.

Arlighet och 6ppenhet

Arlighet och 6ppenhet &r styrande vér-
deringar inom Lindex. God och 6ppen
information om varor, verksamhet och
utveckling skall alltid efterstravas.

Kundnytta

| alla beslut och handlingar skall
nyttan for kunden végas in. Lindex
kvalitetsbegrepp omfattar aven
etiska fragor.

Lindex —en trivsam Respekt for och kunskap

arbetsplats om olika kulturer

Genom att medverka praktiskt till
en socialt battre utveckling i de sam-

Lindex efterstravar en god arbets-
miljo och mojlighet till personlig

utveckling for medarbetarna. héllen dér Lindex leverantdrer finns,
framjas respekt for olika kulturer.

Sunda affarer

Sunda affarer ar en sjalvklarhet. De fram-
jas bland annat genom f& mellanhander,
vilket leder till god kunskap om arbets-
forhallanden hos Lindex leverantorer.

Miljoansvar

Den sjatte byggstenen utgors av
miljéansvaret. Lindex skall medverka
till ett 6kat kretsloppstankande och
en forbattrad resurshushallning.



Kvalitet betonas

| det dagliga arbetet

Lindex kvalitetspolicy

Lindex kvalitetspolicy faststalldes den 18 feb-
ruari 1998. For varje del av verksamheten de-
finieras vad kvalitet innebér. Till exempel
innebar servicekvalitet bland annat god till-
ganglighet och positivt bemdtande i alla
kontakter med kunder, leverantorer och kol-
legor. Ovanstdende tolv omraden ingdr i
Lindex kvalitetspolicy.

HOg kvalitet bidrar langsiktigt till god 16n-
samhet. HOg kvalitet ger ndjda kunder, med-
arbetare och leverantorer samt en val funge-
rande organisation. Lindex kvalitetstankande
kannetecknas av att gora ratt fran borjan, vil-
ket staller stora krav pa Lindex medarbetare.
Kvalitetsarbetet inom Lindex & en mycket
viktig del av verksamheten och det dagliga
arbetet. Allamedarbetare skall kdnna att vikten
av att deras insatser har betydelse for Lindex
kvalitet. En medarbetare som gor ett bra
arbete underlattar fér andra medarbetare att
utfora sitt arbete med hog kvalitet, vilket till
sist dven ger Lindexkunden en kénsla av kva-
litet. Lindex betonar ocksa vikten av kvalitet
for sina leverantorer. Kvalitetsuppfyllelsen
mats bland annat genom kundundersok-
ningar och medarbetarundersékningar.

Summan av kvaliteten inom
dessa omraden utgor total-
kvaliteten. For att standigt ha
hdg totalkvalitet kravs kvali-
tet i medarbetarnas arbetsin-
satser, vilket i sin tur kraver
sténdig vidareutveckling och
formaga att se helheten.
Dessutom krévs medveten-
het om omvérldens forand-
ringar och den egna organi-
sationens kapacitet. S Iangt
det & mojligt skall kvalitets-
uppfyllelsen matas.

Lindex tar
soclalt ansvar

Lindex anser sig ha ett brett ansvar, inte bara
mot kunder, aktiedgare och medarbetare,
utan ocksad mot de samhéllen dér foretaget ar
verksamt. Lindex antog darfor ar 1996 en
Code of Conduct.

Lindex Code of Conduct &r en uppférande-
kod rérande framfor allt grundlaggande rikt-
linjer for arbetsforhallanden hos Lindex leve-
rantorer. Samtliga Lindex leveranttrer skall
kontrolleras mot denna kod.

Personal fran inkdpskontoren i Alingsas,
Hongkong, Istanbul och London har utbil-
dats for att kunna félja upp Lindex Code of
Conduct i samtliga lander dér foretaget verkar.
Vid kontrollerna gér Lindex kontrollanter till-
sammans med leverantdren igenom alla
delar av tillverkningen samt, om leverantéren
tillhandahaller bostader till sin personal, aven
dessa. Vid brister och avvikelser mot Lindex
Code of Conduct utarbetas ett atgardspro-
gram. Leverant6ren forbinder sig att folja pro-
grammet och samtidigt dven Lindex Code of
Conduct. Leverantdrerna kontrolleras déref-
ter genom stickprov vid oanmaélda besok.
Hittills har Lindex gjort 80 kontroller hos leve-
rantorer, 20 har visat tillfredsstéllande resultat
och 60 genomgér ett atgardsprogram. En-
dast tre besok har lett till avbrutna samarbe-
ten pa grund av att dessa leverantorer ej hade
ambitionen att folja atgardsprogrammet eller
godtog kraven i Lindex Code of Conduct.

Lindex kommer att fortsétta sina sociala
kontroller och har som mal att under perio-
den 1998/99 ha kontrollerat samtliga bety-
dande leverantdrer. Lindex samarbetar med
organisationen "Rena klader” som har som
ambition att skapa oberoende kontrollorgan
i Bangladesh, Indien och Kina.

Overvakning och kontroll av efterlevnad
Skulle Lindex finna att en fabrik brutit mot
koden kan Lindex sdga upp affarsrelationen
eller begéra att fabriken genomfér en hand-
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Lindex tar socialt ansvar

77 LeverantOrerna
forbinder sig
att foélja géllande
lagar och att tillata
kontroller fran

Lindex sida.”?

77 Inférandet av
Code of Conduct
leder till forand-
ringar hos Lindex

leverantorer.”?

lingsplan for forbattring. Om denna inte
genomfdrs kommer Lindex att stalla in fram-
tida bestéliningar och kan komma att avbryta
aktuell produktion.

Lindex Code of Conduct
December 1996

Lagar och férordningar Leverantérerna
forbinder sig att félja gallande lagar och att
tillata kontroller fran Lindex sida.

Diskriminering Ingen arbetare far diskri-
mineras pa grund av ras, farg, kon, ursprung,
alder, graviditet, aktenskapliga forhallanden
eller fackforeningstillhorighet.

Tvangsarbete Tvangsarbete far inte fore-
komma.

Barnarbete Barnarbete enligt FN-konven-
tionens definition far inte forekomma. Lindex
uppmuntrar déaremot l&rlingsprogram under
forutsattning att deltagarna har uppnatt
lagstadgad alder.

Loner och arbetstider Loner och arbets-
tider skall 6verensstdmma med tillverknings-
landets lagar och de anstéllda skall uppbara
minst minimildn. De anstéllda skall arbeta
maximalt 60 timmar och ha minst en arbets-
fri dag per vecka. Overtid skall begréansas till
en niva som forsékrar humana och produkti-
va arbetsforhallanden.

Arbetsforhallanden  Arbetsmiljon skall
vara saker och hélsosam. De anstéllda skall
behandlas med respekt. Bestraffning, fysisk
eller psykisk, ar inte tillaten. Lokalerna skall ha
tillfredsstéllande belysning och ventilation.
Det skall finnas flera utgangar, tydligt méarkta
och ej blockerade. Brandslackare skall under-
hallas och placeras val synliga. Det skall fin-
nas valutrustade forbandslador pa varje
vaning och minst en person skall vara utbil-
dad i forsta hjalpen. Maskinerna skall vara
sakerhetsutrustade och kontrolleras regel-
bundet.

Arbetarna skall vid behov forses med per-
sonlig skyddsutrustning utan kostnad. Arbets-
givaren skall tillhandahalla tillrackligt med
dricksvatten. Fabriken skall ha rutiner for att
handskas med allvarligare skador som kréver
medicinsk behandling utifran. Arbetsgivaren
skall tillhandahalla rena toalettutrymmen
under arbetstid.

Logi Om arbetsgivaren tillhandahaller logi
finns liknande krav parenhet, ljus, ventilation
och sakerhet som i arbetslokalerna.

Organisationsratt Arbetarnaskall haratt
till facklig anslutning.

Lindex sociala arbete ger resultat
Inférandet av Code of Conduct leder till
forandringar hos Lindex leverantorer:

¢ Légsta I6nen hos en av Lindex kinesiska
leverantérer har nyligen hojts till atta
procent over lagstadgad minimilon.
Overtidsarbete & numera frivilligt och
ett program for en stegvis sankning av
den totala arbetstiden har gjorts upp.

* En annan kinesisk leverantor i Kaiping in-
stallerade brandlarm och upplysta nédut-
gangsskyltar i fabrik och sovsal efter
Lindex forsta inspektion. Leverantdren
képte ocksé fler brandsléckare, gjorde upp
utrymningsplaner och inférde brand-
dvningar. Dessutom finns nu forsta-
hjalpenboxar pa alla vaningar och en
person pa varje vaning ar utbildad i fors-
ta hjalpen.

En leverantdr i New Delhi ger alla kvinnli-
ga medarbetare fri transport hem efter
klockan 19.00 eftersom omradet efter
morkrets inbrott anses som mindre
sakert. Foretaget erbjuder aven fri lakar-
vard.

Vid en inspektion av en fabrik i Bangla-
desh fann Lindex att ett hundratal arbeta-
re betalades under minimilén. De erhal-
ler nu lagstadgad |6n och eventuell 6ver-
tid ar frivillig.



Lindex syn pa miljéfragor

Lindex tar ett aktivt miljdansvar
Syftet med Lindex miljdarbete &r att bidra till
ett okat kretsloppstdnkande och en forbatt-
rad resurshushallning, vilket ocksa stoder
Lindex affarsverksamhet. Lindex kunder skall
kunna forutsétta att foretagets produkter ar
tillverkade pé ett sd sunt satt som mojligt
med hénsyn till miljon.
77 | index kunder skall Genom att vélja ratt material, transport-
form och férpackningsalternativ redan fran
borjan kan miljopaverkan minskas utan att

kunna forutsatta att

foretagets produkter :
produkterna blir dyrare.

ar tillverkade pa ett

sa sunt satt som moj-
Lindex ar med och tar ansvar
for framtidens miljo

Lindex miljopolicy (senast reviderad april 1998)

ligt med hansyn till

miljon.”?

. Helhetssyn Var verksamhet har i

r allaled en paverkan pa miljén och vi
5 tillampar darfér en helhetssyn pa
] yretagets miljofragor. Fran materi-
val till varans méte med konsu-
ter och senare anvandning
pevakar vi miljoaspekten pa verk-
samheten.

Arbetssatt Vi tror att miljofor-
battringar i handeln kan ske
“==utan fordyring av produkter
produkthantering.

Forutsattningen &r att vi gor ratt fran borjan
och att vi i valet mellan olika material, trans-
portformer, férpackningsalternativ och kund-
information valjer det alternativ som framjar
en god miljo.

Intern och extern attitydpaverkan Vi
lagger stor vikt vid att utbilda och trana vara
anstallda samtidigt som vi tar till vara med-
arbetarnas personliga engagemang och
insikter nar det galler att forbattra vara
arbetsrutiner. | samarbetet med leverantdrer
av klader och vid annan upphandling, till
exempel av transporter, understryker vi bety-
delsen av miljohansyn. Vi visar vara kunder
p& produktens bruksvarde och menar da
&ven hur man som kund nyttjar vara produk-
ter miljdanpassat.

Miljolagar och miljdansvar Viser miljo-
arbetet som en aldrig avslutad process, i vil-
ken savéal kunder och anstéllda som leveran-
torer och myndigheter medverkar. Vi & med-
vetna om att kundfortroende bygger pa fler
faktorer an produktkvalitet och pris. Det har
ocksa att géra med hur foretaget uppfyller
sitt samhéllsansvar. Nér det galler miljo
betraktar vi, inom Lindex, existerande lagar
som minimikrav p& verksamheten.

Miljomal Lindex olika sektioner och mark-
nadsbolag satter upp miljomal for sitt arbete,
vilka totalt técker alla viktigare aspekter av
Lindex miljopaverkan. Malen avser butiker
och projektering, kontor och marknadsfo-
ring, inkdp och logistik. | aterkommande
genomgangar foljer vi upp miljomalen och
fattar beslut om forandringar och forbatt-
ringar av vart satt att arbeta. Det &r i den
dagliga verksamheten som miljépolicyn skall
bevisas.
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Lindex syn pa miljofragor

Lindex verksamhet ur miljosynpunkt
Inkop

Miljéhansynen bor tas tidigt och i alla stadier
av verksamheten. Lindex har ingen egen till-
verkning utan koper fardiga klader. For att 6ka
maojligheten till kontroll av tillverkningspro-
cessen prioriteras leverantorer dar Lindex ar
en betydande kund. P& sa satt 6kar Lindex
majligheter att paverka tillverkningen i en for
miljon positiv riktning.

| textiltillverkning atergar stora mangder
energi och vatten samt vissa kemikalier.
Lindex har i avtal med leverantdrerna specifi-
cerat tilldtet innehall av ett antal olika kemiska
foreningar i tygerna. Kontroll av kemikalieinne-
hallet sker genom stickprov. De kemiska kra-
ven pa produkterna har utarbetats i samarbete
med branschorganet Textilimportérerna och
Kemikalieinspektionen.

Leverantdrerna dr ansvariga for forpack-
ningen av kladerna. Lindex accepterar endast
atervinningsbara forpackningar. Ambitionen
ar att forpackningarna skall vara resurssnéla
och sa f& som mojligt. Detta ar inte bara mil-
jOméssigt riktigt utan ofta &ven ekonomiskt
fordelaktigt.

Transporter

En indirekt miljopaverkan fran Lindex verk-
samhet harror fran transporter. Transporter
ger upphov till utsldpp av klimatpaverkande
gaser, marknéra ozon, fértunnat ozonlager,
forsurning och Overgddning av mark och
vatten. | miljokalkyler kartlaggs Lindex miljo-
paverkan fran transporter med bat, bil, flyg
och tag. P& grundval av kalkylerna tar Lindex
tillsammans med transportorer fram milj6-
mal som syftar till att minska utslapp, resurs-
forbrukning och andra otnskade effekter av
transporterna. For att minimera transporter-
na sker samordning av allt gods pé BTLs ter-
minal.

77 Miljohansynen
bor tas tidigt och
i alla stadier av

verksamheten.??

77 Miljoarbetet in-
riktas pa ett miljo-
ledningssystem
enligt principerna
i 1S014001.””

Butik och kontor

Lindex reglerar inkdp av kontorsmaterial och

Ovriga forbrukningsartiklar. Prioriterade om-

raden under kommande verksamhetsar &r

energiférbrukning och avfallshantering. EIfor-

brukningen per anstélld har mellan 1996 och

1997 minskat med 5 procent, den totala for-

brukningen har dock 6kat med 5 procent till

foljd av det 6kade butiksantalet. Forbruk-
ningen av eldningsolja har under samma
period minskat med 16 procent. Lindex stra-
var efter att ytterligare minska sin energifor-
brukning, primért genom att 6ka personal-
ens medvetenhet men ocksd genom tekni-
ska forbattringar. For restprodukter som well-
papp, plast och papper med mera & malet
att skapa rutiner for kéllsortering. Under verk-
samhetséret har rutiner fér &tervinning av
dessa produkter testats i Sverige.

Aven inom 6vriga omraden har framsteg
gjorts, exempelvis:

* |nformation till anstéllda om Lindex miljo-
arbete.

* Uttjanade elektronikprodukter har omhén-
dertagits for atervinning och ateranvand-
ning.

* Engéngsartiklar ar ersatta med glas och
metall.

* Rekommendation om forbrukningsmaterial
och rengdringsmedel via skriften "Miljo-
program i butik”

Inga miljorisker eller miljétvister

Lindex verksamhet medftr inga sérskilda mil-
jorisker forutom de ovan ndmnda och led-
ningens bedémning ar att det inte foreligger
nagon stor risk for framtida kostnader for att
atgarda miljéskador. Foretaget ar inte heller
inblandat i nagra pagaende miljétvister.

Uppfodljning av miljomal faststéllda 1996
Under 1998 har Lindex stdmt av utfall mot upp-
satta miljomal. Resultatet har varit Gverviagan-
de positivt, flertalet av malen ar uppfyllda.
Resultatet kan erhallas fran Miljansvarig hos
Lindex.



Nya maél for perioden 1998-2001

Under hosten 1998 och varen 1999 genom-
fors en omfattande miljérevision. Uppfol;-
ningen av tidigare miljomal utgor en del darav.
Miljéutredningen skall utmynna i nya miljo-
mal for perioden 1998-2001. Miljomalen skall
vara koncerndvergripande och métbara, vilket
underléttar en framtida uppféljning.

En forstarkt miljéorganisation

Lindex har under verksamhetséret forstarkt
sin miljdorganisation. Den utgdrs nu av 13
personer och kommer att uttkas ytterligare
da miljdansvariga utses i butikerna.

Miljéutbildning

Lindex koncernledning och miljéorganisa-
tion har utbildats i miljofragor och fragor
rorande socialt ansvar. Inkdpare och desig-
ners har vid ett flertal tillfallen utbildats i miljo-
och kvalitetskrav samt sociala krav. Under
1999 skall Lindex dessutom genomftra miljo-
utbildning fér samtliga medarbetare och ytter-
ligare forstérka miljoorganisationen.

Miljskommunikation

Miljéorganisationen och avdelningarna traf-
fas regelbundet for att tillvarata medarbetar-
nas engagemang och idéer samt for att for-
béttra arbetsrutiner.

Miljofragor kommuniceras till medarbetar-
na genom interntidningen. Tidningen pre-
senterar olika miljéteman, exempelvis Lindex
miljdorganisation, resultat av miljéarbetet,
framsteg inom miljpomradet med mera. Med-
arbetarna erhdller varje &r ocksa en folder
som beskriver nulaget i Lindex miljdarbete.

Lindex framtida miljoarbete

Miljoarbetet har under verksamhetsaret
1997/98 strukturerats och systematiserats.
Lindex framtida miljoarbete inriktas pa ett
miljéledningssystem enligt principerna i ISO
14001. Syftet &r inte primart certifiering utan
att garantera en kontinuerlig och langsiktig
forbattring av Lindex miljdarbete. Under
1998/99 kommer miljéledningsprogram att
utarbetas av respektive sektion och dotterbo-
lag. Arbetet berdknas vara klart inom tva ar.
Inom varje del av Lindex verksamhet har prio-
riterade omraden for miljdinsatser identifie-
rats, exempelvis 6kad kallsortering, ytterligare
minskad energiférbrukning, fortsatt atervin-
ning av insamlade elektronikprodukter med
mera. P4 ndgot langre sikt skall Lindex uppfyl-
la de miljomal som sétts upp for perioden
1998-2001.

Lindex miljoarbete ger resultat

| ett omrade kring Tirupur i sédra Indien
har Lindex sedan manga ar tillbaka ett nara
samarbete med négra fa tillverkare av trika-
klader.

Det har lange ratt akut vattenbrist i om-
radet till foljd av nedsmutsning och lang-
varigt stort vattenuttag. Efter patryckningar
fran Lindex later ett av foretagen bygga ett
nytt fargeri med slutna system och minimal
miljébelastning. Ett annat foretag har valt
att flytta all sin fargning fran detta omrade
till en toppmodern anléggning utanfor New
Mumbai med eget vattenreningssystem i
vilket 40-50 procent av vattnet ateranvands

i tillverkningen.

77 Det &r i den dagliga
verksamheten som
miljopolicyn skall

bevisas.”?
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Forsaljning, rorelse-
resultat och resultat
efter finansiella poster
= Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Mkr Mkr

3500 245

Forvaltningsberattelse

Rorelse-
och vinstmarginal

== Rorelsemarginal
Vinstmarginal
%

75

210

175

140

105

70

35

Genomsnittligt
sysselsatt kapital
och avkastning

30

93/94
94/95
95/96
96/97
97/98

Genomsnittligt eget
kapital och avkastning

Avkastning Avkastning
Mkr % Mkr %
1200 30
1000 25

Genomsnittligt
operativt kapital
och avkastning

Avkastning

Eget kapital
och soliditet
Soliditet
Mkr %
700 49

600

Styrelsen och verkstéllande direktdren fér AB Lindex (publ),
org nr 556452-6514, far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 1 september 1997-31
augusti 1998.

Information om verksamheten

Lindex &r marknadsledande inom damunderklader i Sverige
och i Norge samt marknadsledande inom damkonfektion
och barnklader i Sverige. Foretagets position kdnnetecknas
av prisvarda och moderiktiga kl&der av god kvalitet.

| Lindexkoncernen ingar moderbolaget AB Lindex samt de
heldgda dotterbolagen Lindex AS, Norge, Lindex Oy, Finland,
Lindex Textilvertrieb GmbH, Tyskland, Lindex HK. Limited,
Hongkong, samt tva vilande bolag.

Lindex ar en butikskedja med 274 butiker per den 31
augusti 1998 varav 270 pa den nordiska marknaden — Sverige,
Norge och Finland samt 4 pa den for Lindex nya marknaden
i Tyskland. Koncernens produktomraden &r damkonfektion,
damunderklader, barnklader och Lindex nya produktomrade
Lindex Care — kosmetik, kroppsvérds- och halsoprodukter. De
kundgrupper som koncernen fokuserar pa ar kvinnor i aldern
30-60 ar och barn upp till 13 ar.

Vasentliga handelser

Efter noggranna analyser etablerade sig Lindex pa den tyska
marknaden. Lindex 6ppnade inledningsvis 4 butiker i
Nordrhein-Westfalen i Tyskland under varen 1998. Den fort-
satta expansionen planeras ske med 3 butiker under hsten
1998, 7 butiker varen 1999 och darefter arligen 15-20 nya
butiker. Det geografiskt val ssmmanhélina omradet mojlig-
gor en kostnadseffektiv logistik och marknadsféring. Eta-
bleringen i Tyskland dr fortfarande i ett tidigt skede. Besokar-
antal och forséljning Gverstiger genomsnittet i nya butiker i
Norden.

Efter en test i tio butiker i Sverige utdkades Lindex sorti-
ment under sommaren 1998 med ett fjarde produktomréade
bestdende av Lindex Care —kosmetik, kroppsvards- och halso-
produkter. Produkterna bestar av de mest valkanda varu-
markena inom respektive omrade.

Det helagda dotterbolaget Lindex Holding AS, Norge likvi-
derades under verksamhetsaret.



Under hosten 1997 pabdrjade Lindex etableringen av ett
antal butiker specialiserade pd damunderklader och dam-
strumpor. Damunderkladesbutikerna har en vasentligt mind-
re butiksyta &n fullsortimentsbutikerna och de skall vara pla-
cerade i attraktiva citylagen i stora och medelstora stéder.
Damunderkladesbutikerna kommer att etableras pa Lindex
samtliga marknader i Norden. Antalet nya butiker kommer
att uppga till 3-5 arligen.

Lindex fortsétter att satsa inom IT-omradet. Flera IT-projekt
som kommer att stddja den fortsatta effektiviseringen i varu-
forsorjningsledet pagar.

Lindex har vidtagit ett flertal atgarder inom IT-omradet i
syfte att undvika problem i samband med millennieskiftet.
Forberedelserna infér & 2000 kommer, sdvitt Lindex kan
beddma, att vara helt slutférda till sommaren 1999. Lindex
beddmning &r att kostnader fér problem i samband med det-
ta kommer att vara begransade.

Forsaljning

Koncernens nettoomsattning dkade under verksamhetsaret
1997/98 med 11,3 (8,6) procent till 3 212 (2 887) Mkr. Ovriga
rorelseintakter uppgick till 10 (6) Mkr.

Forséljningen i jamforbara butiker 6kade med 5,8 (3,5) pro-
cent. Exklusive valutakursférandringar steg forséljningen i
jamforbara butiker med 6,5 procent. De nydppnade butiker-
na bidrog till forsaljningsdkningen med 157 (134) Mkr. Under
1997/98 tillkom 23 (15) nya butiker varefter antalet butiker
uppagick till 274.

Verksamhetsaret inleddes med god forséljning under hos-
ten och en bra julhandel. Trots omfattande realisationer i
branschen i borjan av 1998 kunde Lindex uppratthalla sina
marginaler. Varen var kall vilket holl tillbaka forsaljningen. Det
svala vadret fortsatte under sommaren vilket bidrog till att
hostforsaljningen kom igang tidigt. Ett starkt Consumer
Confidence, Lindex konkurrenskraftiga sortiment samt vél
genomforda reklamaktiviteter gav ett starkt sista kvartal.

Lindex nettoomséttning (exkl mervardesskatter) per marknad

Mkr 1992/93
Sverige 1397
Norge 602
Finland 130
Tyskland —
Totalt 2129

Lindex nettoomsattning per produktomrade

Mkr 1992/93
Damkonfektion 1011
Damunderklader 692
Barnklader 426
Lindex Care —
Totalt 2129

1993/94 1994/95 1995/96 1996/97 1997/98
1508 1617 1758 1865 2055
664 700 665 744 826
163 213 236 278 314
— —~ — — 17
2335 2530 2659 2887 3212
1993/94 1994/95 1995/96 1996/97* 1997/98
1045 1081 1098 1126 1180
744 822 890 1000 1123
546 627 671 757 894
— — — 4 15
2335 2530 2659 2887 3212

* Fran och med verksamhetséret 1996/97 ingar accessoarer i produktomréadet damunderklader (tidigare damkonfektion).
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Antal Lindexbutiker per marknad

31 augusti 1992
Sverige 113
Norge 45
Finland 16
Tyskland —
Totalt 174

Forsaljningsintakterna i Sverige 6kade med 10,2 procent till
2 055 (1 865) Mkr. Forséljningsintékterna i Norge steg med
11,1 procent till 826 (744) Mkr som en f6ljd av saval en 6kad
efterfrdgan pa klader som en okad fokusering pa forsalj-
ningsaktiviteter. Forséljningsintékterna i Finland dkade med
12,7 procent till 314 (278) Mkr. En betydande del av 6kningen
var hanforlig till de sex nydppnade butikerna.

Med of6randrade valutakurser hade Lindex forséljning i
Norge 6kat med 13,0 procent och i Finland med 14,7 procent.

Forsaljningen dkade inom Lindex samtliga tre produktom-
raden. Forsaljningen av damkonfektion steg med 4,8 procent
till 1 180 (1 126) Mkr. Férséljningen av damunderklader ékade
med 12,3 procent till 1 123 (1 000) Mkr. Forséljningen av barn-
klader steg med 18,1 procent till 894 (757) Mkr. Det nya pro-
duktomradet, Lindex Care, omsatte under aret 15 (4) Mkr.

Under verksamhetsaret 1998/99 beréknas antalet butiker i
koncernen 6ka med cirka 30, varav 10 i Sverige, 6 i Norge, 3-4
i Finland och 10 i Tyskland. 3-5 av butikerna i Norden kommer
att vara damunderkladesbutiker.

Resultat
Koncernens bruttovinst (nettoomsattning minus kostnader
for sélda varor) kade under verksamhetséret 1997/98 med
12,8 procent till 1 660 (1 472) Mkr. Bruttovinstmarginalen steg
till 51,7 (51,0) procent framst pa grund av minskade rabatte-
ringar och effektivare inkdpsverksamhet.

Butikskostnader och centrala kostnader steg med 12,4 pro-
cent till 1 364 (1 214) Mkr. Dessa kostnaders andel av forsalj-
ningen uppgick till 42,5 (42,1) procent varav 0,3 (0,6) procent

1993

119
48
18

185

1994 1995 1996 1997 1998
124 136 149 153 160
50 54 59 65 71
20 23 28 33 39
— — = — 4
194 213 236 251 274

avser reservering for beraknad skuld avseende syntetiska op-
tioner. Denna belastade resultatet med 11 (18) Mkr. Kost-
naderna for etableringen pa Lindex nya marknad Tyskland
paverkade resultatet negativt med 37 (0) MKkr.

Avskrivningarna pa varumarken och goodwill uppgick till
25 (24) Mkr och 6vriga avskrivningar till 59 (51) Mkr.

Rorelseresultatet 6kade med 17,7 procent till 221 (188) Mkr.
Rorelsemarginalen dkade till 6,9 (6,5) procent.

Finansnettot forbattrades till 0 (-11) Mkr som en foljd av
lagre utnyttjande av checkrakningskrediten, lagre rantesatser
an under foregaende verksamhetsar och en framgangsrik
lansering av Lindexkortet.

De rantebérande skulderna under verksamhetsaret upp-
gick i genomsnitt till 346 Mkr. Rantekostnader under samma
period uppgick till 21 Mkr.

Resultatet efter finansiella poster ékade med 24,5 procent
till 221 (178) Mkr, motsvarande en andel av forsaljningen pa
6,9 (6,1) procent.

Under verksamhetséret kannetecknades valutamarknaden
av stigande kurser pa bl a US-dollar och kraftigt sjunkande
kurser pa vissa lokala valutor i Fjarran Ostern. Eftersom en
betydande andel av koncernens varuinkdp sker i US-dollar
eller US-dollaranknutna valutor &r Lindex mycket exponerat
for forandringar i dollarkursen. Detta innebér att de stigande
kurserna har haft en viss negativ inverkan pa bruttovinstmar-
ginalen framst under senare delen av verksamhetsaret, da
fordelaktiga valutasakringar l6pt ut.

Betalda skatter och latenta skatter uppgick till 79 (55) Mkr.
Skattesatsen i Sverige, Norge och Finland &r 28 procent, i Tysk-
land 44 procent samt i Hongkong 16,5 procent. Koncernens
effektiva skattesats uppgick till cirka 36 procent, vilket &r sum-



man av betalda skatter i de lander dar Lindex verkar samt
beraknad latent skatt som uppkommit pa grund av skillna-
den mellan bokforingsmassiga avskrivningar pa varumarken
och goodwill i koncernen respektive i moderbolaget. Arets
betalda skatter har paverkats av beréknad skattekostnad for
syntetiska optioner med 8 171 tkr, som delvis hanfors till tidi-
gare verksamhetsar.

Arets resultat kade med 155 procent till 142 (123) Mkr,
motsvarande en andel av forsaljningen pé 4,4 (4,3) procent.

Under verksamhetsaret minskade avkastningen pa eget
kapital fran 24,7 procent till 24,0 procent. Avkastningen pa
operativt kapital 6kade under samma period fran 23,2 pro-
cent till 26,7 procent. Rantetéckningsgraden steg under verk-
samhetsaret fran 9,4 ggr till 12,1 ggr.

Kanslighetsanalys
Nedanstaende kanslighetsanalys belyser de viktigaste fakto-
rerna som paverkar koncernens resultat.

Resultat

efter finansiella

Forandring, % poster, Mkr

Rorelsens intékter +5 +60
Valutakénslighet

UsS-dollar 5 +15

Hongkongdollar +5 +25

Bruttovinstmarginal +1 +32

Réntekanslighet +1 +2

| kdnslighetsanalysen har varje del berdknats for sig, det vill
séga under forutsattning att dvriga poster i resultatrakningen
forblir i huvudsak oférandrade.

Likvida medel
Koncernens likvida medel uppgick till 121 (58) Mkr per den 31
augusti 1998.

Varulager

Det genomsnittliga varulagervardet dkade under éret var-
igenom varulagrets omséttningshastighet minskade till 2,3
(2,6) ggr per ar.

Varulagervérdet den 31 augusti 1998 6kade till 700 (583) Mkr.
Nya butiker och nya barnavdelningar svarade for 56 Mkr
av vardet pa balansdagen. Vardet av "varor p& vag” var den
31 augusti 1998 179 Mkr och var i nivd med vardet den
31 augusti 1997.

Under verksamhetsaret 1998/99 kommer en ytterligare
okad andel av varuinkpen att goras fran marknader med
relativt korta ledtider, vilket vantas medféra en minskning av
det genomsnittliga varulagervérdet.

Varumarken och goodwill

Vid Industri Kapital 1989s forvarv av Lindex fran ICA 1993 6ver-
steg kopeskillingen det bokforda vardet pé Lindex nettotill-
gangar med 484 Mkr. Skillnaden férdelades mellan varumar-
ken och goodwill. Varderingen av varumarken, som utférdes
av en extern konsult, aterspeglar den langsiktiga styrkan i
Lindex verksamhet i en internationell jamférelse. Varumarken
och goodwill redovisas i koncernbalansrakningen den 31
augusti 1998 till 288 Mkr respektive 82 Mkr.

Varderingen beaktar koncernens marknadsandelar i Sveri-
ge, Norge och Finland, styrkan i Lindex varumarken pa dessa
marknader, ej beaktat 6vervarde i Lindex butiksnét, uppar-
betade leverantorskontakter samt kompetensen hos medar-
betarna inom koncernen.

Rantebarande skulder
Réntebédrande skulder uppgick den 31 augusti 1998 till 346
(304) Mkr.

Av de rdntebarande skulderna forfaller 46 Mkr till betalning
under tiden fram till den 31 augusti 1999 och resterande 300
Mkr forfaller till betalning darefter.

Lindex totala kreditfaciliteter uppgick till 804 Mkr den 31
augusti 1998. Harav utgjorde checkrékningskrediterna 417
Mkr, remburser och valutaterminskontrakt 188 Mkr och lan
199 Mkr. Av de totala kreditfaciliteterna hade 457 Mkr utnytt-
jats vid verksamhetsarets utgang, varav checkrakningskredi-
terna svarade for 147 Mkr.
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Kreditfaciliteter 31.8.1998

Belopp
Villkor Mkr
Lan fran Handelsbankskoncernen,152 Mkr
med fast rénta, pa i genomsnitt 54 procent, vilka
amorteras med 38 Mkr per ar i fyra r fr o m 1998 152
Lan fran Handelsbankskoncernen,
32 miljoner norska kronor med rorlig rénta,
amortering 1998-2002 med 8 MNOK per &r 33
Lan fran Handelsbankskoncernen,
3 miljoner DEM med rérlig rédnta pa 4,65 procent.
Lanet amorteras med 300 000 DEM per halvar,
med start 2001-11-30 14
Utnyttjad del av beviljad checkrékningskredit
fran Handelsbankskoncernen med rorlig ranta 22
Utnyttjad del av beviljad checkrékningskredit
fran S E B med rorlig ranta 125
Totala rantebadrande skulder 346
Utnyttjad del av beviljad remburs- och
valutaterminskredit 111
Utnyttjade kreditfaciliteter 457
Ej utnyttjade kreditfaciliteter 347
Totala kreditfaciliteter 804

Nettoskuldsattning

Nettoskuldsattningen, det vill sdga rantebérande skulder

minus likvida medel, minskade med 21 Mkr och uppgick vid

rakenskapsarets utgang till 225 (246) Mkr.
Nettoskuldsattningsgraden forbéttrades till 35 (45) pro-

cent per den 31 augusti 1998. Soliditeten minskade till 41 pro-

cent jamfort med 42 procent den 31 augusti 1997.

Stallda panter

Foretagsinteckningar om 475 (475) Mkr, fastighetsinteck-
ningar om 23 (23) Mkr och aktier i dotterbolag om 155 (189)
Mkr ar lamnade som sakerheter till Handelsbanken for 1an
och rorelsekrediter.

Kassaflode och investeringar
Koncernens kassaflode fore forandringar i rorelsekapital och
investeringar uppagick till 252 (216) Mkr.

Rorelsekapitalet 6kade med 91 (4) Mkr, vilket huvudsakli-
gen forklaras av 6kade kundfordringar till foljd av kraftigt kat
antal Lindexkort i Sverige och Norge samt det dkade varu-
lagervérdet.

Koncernens investeringar 6kade under 1997/98 med 73
procent till 108 (62) Mkr.

Under verksamhetsaret dppnades 23 (15) nya butiker. Av
den totala utgiften for ombyggnad av befintliga eller 6pp-
nande av nya butiker kostnadsfors cirka 40 procent under det
forsta aret medan resterande cirka 60 procent skrivs av under

fem ar.
Kassaflode
1 september—31 augusti

1996/97 1997/98
Rérelsens kassaflode 216 252
Forandring av rorelsekapital -4 =G
Investeringar - 62 - 108
Kassaflode efter investeringar 150 58

Den fortsatta finansieringen av ombyggnadsprogrammet
och dppnandet av nya butiker kommer att ske via internt
genererade medel. Investeringarna beraknas uppga till cirka
125 Mkr under 1998/99, framst hanforliga till ppnandet av
nya butiker.

Koncernens kassafléde efter investeringar minskade till 53
(150) MKr.

Finansiella risker

Lindex verksamhet &r utsatt for ett antal olika finansiella risker.
Moderbolagets finansfunktion har till huvuduppgift att stod-
ja den operativa verksamheten samt att identifiera och pa
basta satt begransa koncernens finansiella risker enligt en
faststalld policy.

Finansieringsrisk
For att minimera finansieringsrisken &r det Lindex policy att
de narmaste arens finansieringsbehov skall tackas av lang-
fristiga kreditfaciliteter. Se sidan 41 under rubriken Réante-
béarande skulder.



Rénterisk

Lindex policy &r att begrénsa ranterisken genom att efter-
strava en kort genomsnittlig rdntebindningstid. Av de rénte-
béarande skulderna den 31 augusti 1998 I6per 166 (190) Mkr
med fast rdnta, motsvarande en andel om 48 (63) procent av
de réntebarande skulderna. Ldnen om 166 Mkr har en
genomsnittlig aterstdende I6ptid pa 339 dagar vad avser ran-
tebindningen. Aterstdende rantebdrande skulder, 180 (114)
Mkr, liksom koncernens likvida medel i form av banktillgodo-
havanden om 121 (58) Mkr, l6per med rérlig réanta.

Kredit-/Motpartsrisk

Lindex placerar likvida medel enbart i likvida instrument med
lag kreditrisk, huvudsakligen i statsskuldvaxlar. Transaktioner i
derivat gors enbart med motparter med god kreditvardighet.

Valutarisk

Koncernens transaktionsrisk bestar i att intakterna genereras
i Sverige, Norge, Finland respektive Tyskland, samtidigt som
kostnaderna till stor del h&nfor sig till inkdp gjorda i andra lan-
der. Verksamheten i dotterbolagen i Norge, Finland och
Tyskland bedrivs huvudsakligen i lokal valuta, da huvuddelen
av deras valutaexponering avseende varuinkdp har éverforts
till moderbolaget.

Vid en forstarkning av den svenska kronan minskar resulta-
tet som en effekt av omrékning av forséljningsintakter i
utldndska valutor till svenska kronor. En avsevért storre posi-
tiv resultateffekt dver tiden &r att en starkare krona minskar
inkdpskostnaderna, eftersom merparten av Lindex varor
kops fran utldndska leverantorer.

Sammantaget medfor detta att en forstarkning av den
svenska kronan paverkar Lindex resultat positivt. En férsvag-
ning av kronan far motsvarande negativa effekt pa resultatet.

For att minska valutarisken har Lindex som policy att valu-
tasékra en betydande andel av koncernens nettofléden i
utlandsk valuta for kommande 6-8 manader. Valuta-
sékringen sker huvudsakligen via terminskontrakt. Effekterna
av kurssakringen redovisas i rorelseresultatet fér den period

kurssakringsatgérden ar avsedd att tacka. Varuinkép i US-dol-
lar och hongkongdollar kontrakteras vanligen 6-8 manader
innan betalning sker. Valutasakringen gors vid ordertecknan-
det.

Under verksamhetsaret 1997/98 har handelserna pa valu-
tamarknaden dominerats av den ekonomiska krisen i Asien.
Flera av valutorna i Sydostasien har férsvagats kraftigt. Denna
utveckling har betydelse for Lindex. D& valutorna i Sydost-
asien forsvagas, minskar kostnaderna fér produktionen i dessa
lander matt i svensk valuta. Valutaférsvagningen slar dock
inte igenom fullt ut eftersom de lokala producenterna till cirka
tva tredjedelar har sina kostnader i US-dollar. D& US-dollarn
har forstarkts mot den svenska kronan under perioden har
denna utveckling haft motsatt effekt pa inkdpspriserna.

Lindex gor sina inkdp i Sydostasien i US-dollar och hong-
kongdollar. Detta innebér att effekten av valutférandringarna
i Sydostasien reflekteras i priset pa varorna och ej som valuta-
kursdifferenser. Valutaexponeringen i inkdpen sékras i enlig-
het med Lindex finanspolicy.

Lindex konkurrenskraft paverkas ej av utvecklingen i
Sydostasien, da Lindex konkurrenter har en liknande valuta-
exponering.

Koncernens valutaexponering for varuinkdp under verk-
samhetsaret 1997/98 framgar av nedanstaende tabell.

Koncernens valutaexponering
for varuinkop 1997/98

Valuta Procent
HKD 342
usD 20,7
SEK 18,5
DKK 77
ITL 56
GBP 4,6
DEM 45
FIM 29
NLG 09
Ovriga valutor 04
Totalt 100,0
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Lindex kurssakrar inte omrakningseffekten av nettotillgangar
i utldndska dotterbolag. Det bokforda véardet av de utldndska
dotterbolagens nettotillgdngar uppgick till 117 (132) Mkr
den 31 augusti 1998.

Personal

Antalet arsanstallda under verksamhetsaret 1997/98 var 2 123
personer jamfort med 1 939 personer under 1996/97. Okningen
berodde huvudsakligen pa nyanstallningar i de nydppnade
butikerna. For medelantalet anstéllda, Ioner och ersattningar
inom koncernen hanvisas till not 3 och not 22.

Incitamentsprogram
Sedan verksamhetséaret 1994/95 finns ett incitamentspro-
gram med syntetiska optioner for féretagsledning och andra
ledande befattningshavare, se not 24.

Under hosten 1998 har resultatbonus inforts for samtliga
medarbetare. Syftet med resultatbonusen &r att ytterligare
oOka Lindex resultat och darigenom 6ka vardet pa koncernen.

Lindex aktiedgare
Sammanstallningar redovisas pa sidorna 70-71.

Lindexkoncernens utveckling

Sammanstéllningar — resultatrékningar, balansrékningar, fi-
nansieringsanalyser och nyckeltal med kommentarer — redo-
visas pa sidorna 66-69.

Lindex fortsatter att standigt effektivisera verksamheten
for att na malet att vid en internationell jamforelse vara en av
de ledande butikskedjornainom damkonfektion, damunder-
klader och barnklader. Under de narmaste aren kommer kon-
cernen bland annat att fortsatta satsningen pa forbattrad
varuflodesstyrning och fortsatt tillvaxt.

Genom forbattrad varuflddesstyrning kan Lindex inte bara
battre tillgodose kundernas 6nskemal utan dven skapa hogre
|[6nsamhet i koncernen. Med det nya systemet kommer
Lindex i hogre utstrackning att fa ut kalkylerade priser for
plaggen. Lagre prisreduktioner ger hdgre forsaljning utan att
kostnaderna paverkas.

Etableringen av Lindex i Tyskland sékerstéller att koncer-
nen kan fortsatta att véxa i hog takt. Att Lindex dessutom for-
tatar butiksnatet i Norden och infor Lindex Care som ett nytt
produktomrade skapar tillvaxt och fornyelse pa koncernens
nordiska marknader.

Med fortsatt goda insatser raknar Lindex med att befasta
och forstarka sin stallning pa den nordiska konfektionsmark-
naden. Intradet pa den tyska marknaden medfor nya utma-
ningar. Styrelsen och ledningen ar 6vertygade om att fram-
gangskonceptet med ett utbud av prisvarda, moderiktiga pro-
dukter av god kvalitet, uppmarksamhet pa detaljer, byggan-
de av starka varumarken och respekt for kunderna kommer
att rona uppskattning dven bland kunderna i Tyskland.

Nomineringskommitté
Vid ordinarie bolagsstimma den 22 januari 1998 utsags en
nomineringskommitté, se sidan 73.



Moderbolaget

AB Lindex forsaljning under verksamhetsaret 1 september

1997-31 augusti 1998 uppgick till 2 055 (1 865) Mkr. Resultat

efter finansiella poster visade en vinst pa 174,7 (128,0) Mkr.
Under perioden var nettoskuldséttningen oférandrad och

nettoinvesteringar i inventarier samt byggnader uppgick till

61 (50) MKkr.

Forslag till vinstdisposition

Koncernen

Enligt upprattad koncernbalansréakning uppgick koncernens
fria egna kapital till 254 Mkr. Ingen avsattning till bundna fon-
der foreslas. Vissa utdelningsbegransningar finns fran dotter-
bolaget Lindex AS, Norge. Begransningarna upphar fran och
med 1 januari 1999.

Moderbolaget

Till bolagsstammans forfogande star féljande medel:
Kronor

fran foregdende ar

balanserad vinst 1078 090,40

arets vinst 49031 778,27

Kronor 50 109 868,67

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar

att till aktiedgarna utdelas

3,50 kr per aktie 48 125 000,00

att aterstdende belopp

balanseras 1984 868,67

Kronor 50 109 868,67

Koncernens och moderbolagets resultatrékningar, balansrak-
ningar och finansieringsanalyser med tillhdrande noter ater-
finns pa sidorna 46-63.

Alingsas den 22 oktober 1998
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Var revisionsberattelse har avgivits den 22 oktober 1998
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Koncernens Resultatrakning

1 september-31 augusti

tkr 1995/96 1996/97 1997/98
Nettoomsattning Not 2 2658932 2886 956 3211 802
Ovriga rorelseintékter 5584 5670 9517
Summa rérelsens intakter 2 664 516 2892 626 3221319
Rorelsens kostnader
Handelsvaror —1341198 —1415033 — 1551757
Ovriga externa kostnader —590 658 — 645502 —719785
Personalkostnader Not 3 —-518 113 —568 489 - 644311
Avskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -69123 — 75559 -84 134
Rorelseresultat 145 424 188 043 221332
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter Not 5 10 281 10 641 20848
Réntekostnader och liknande resultatposter —41 054 —21147 -21121
Summa resultat fran finansiella investeringar -30773 — 10506 - 273
Resultat efter finansiella poster 114 651 177 537 221 059
Skatt pa arets resultat Not 7 —-30030 —-54511 —-78934
Arets resultat 84 621 123 026 142 125




Koncernens Finansieringsanalys

1 september—31 augusti

tkr 1995/96 1996/97 1997/98
Affarsverksamhet
Rorelsen

Omeséttning 2658 932 2886 956 3211802

Rorelsens kostnader —2444 385 —2623354 —2906 336
Rorelsedverskott 214 547 263602 305 466
Finansnetto -30773 —10 506 -273
Inkomstskatter —19570 -36724 —53257
Summa kassafldde fore forandringar av

rorelsekapital och investeringar 164 204 216 372 251 936
Forandring av rorelsekapital

Varulager 13 603 —61333 —117 513

Kundfordringar —-581 9569 —83965

Ovriga kortfristiga fordringar —2166 —-16523 12 913

Kortfristiga skulder —23944 64 337 98 204
Summa rérelsens kassafléde fore investeringar 151 116 212 422 161 575
Investeringsverksamhet

Investeringar i anlaggningstillgangar -51911 —62297 —107 500

Ovrigt 655 -121 - 675
Summa rorelsens kassaflode efter investeringar 99 860 150 004 53 400
Finansieringsverksamhet

Nya langfristiga lan 190 000 — 13760

Okning/Minskning av langfristiga lan — 275 256 —81625 29833

Okning/Minskning av kortfristiga lan 1446 —53342 1632

Okning av l&ngfristiga avsattningar — 17 262 10 107

Latenta skatter -904 -1 238
Summa finansieringsverksamhet -84714 — 117 706 52 306
Utdelning till aktiedgare —-20625 —34375 —-41250
Omrékningsdifferenser —10949 2124 -2097
Forandring av likvida medel —16 428 47 62 359
Likvida medel

Behéllning den 1 september 74 759 58 331 58 378

Forandring av likvida medel —-16428 47 62 359

Behallning den 31 augusti 58 331 58 378 120 737

Avtalad, ej utnyttjad, checkrakningskredit 176 769 102 736 270 024
Disponibla likvida medel 235100 161 114 390 761
Forandring av nettoskuld
Réantebdrande skulder 438 894 303927 345 888
Likvida medel —-58 331 —58 378 —120737
Nettoskuld 380563 245 549 225151
Forandring av rantebarande nettoskuld —67 382 —-135014 —20398
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Koncernens Balansrakning

31 augusti
tkr 1996 1997 1998
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Varuméarken Not 8 323276 304 397 288 094
Hyresratter Not 8 9630 6 897 7183
Goodwill Not 8 92 769 87 326 82422
Summa 425 675 398 620 377 699
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark Not 9 32452 31665 41521
Inventarier Not 9 122 500 135 851 171 517
Pagaende nyanldggningar Not 9 — 1240 —
Summa 154 952 168 756 213038
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav Not 10 196 184 189
Andra langfristiga fordringar Not 11 6297 6419 7094
Summa 6493 6 603 7283
Summa anlaggningstillgangar 587 120 573 979 598 020
Omsattningstillgangar
Varulager
Handelsvaror 521 208 582 541 700 054
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 48 076 38 507 122 472
Ovriga fordringar 5612 23318 10 289
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 12 29 192 28009 28 125
Summa 82880 89834 160 886
Likvida medel 58 331 58 378 120 737
Summa omséattningstillgdngar 662 419 730 753 981 677
Summa tillgdngar 1249 539 1304 732 1579 697




31 augusti

tkr 1996 1997 1998
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital Not 13 27500 27 500 27500

Bundna reserver Not 13 261 439 292 883 360 387
Summa bundet eget kapital 288939 320 383 387 887
Fritt eget kapital

Fria reserver Not 13 78 574 99 500 111 675

Arets resultat 84 621 123 026 142 125
Summa fritt eget kapital 163 195 222 526 253 800
Summa eget kapital 452 134 542 909 641 687
Avsattningar

Avsattning for skatter, langfristiga Not 7 23316 41102 67 016

Ovriga avsattningar, langfristiga Not 15 — 17 177 27 369
Summa langfristiga avsattningar 23 316 58 279 94 385
Léangfristiga skulder

Checkrékningskrediter Not 16 91231 70 119 146 976

Skulder till kreditinstitut Not 17 246 401 185 888 152 624

Ovriga skulder — 85 —
Summa langfristiga skulder 337 632 256 092 299 600
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 101 262 47 920 46 288

Leverantdrsskulder 159 973 201 962 222926

Skatteskulder 18 690 26 127 44 215

Ovriga skulder 49 348 55873 96 328

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter Not 18 107 184 115 570 134 268
Summa Kortfristiga skulder 436 457 447 452 544 025
Summa skulder 774 089 703 544 843 625
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1249539 1304732 1579 697
Stéllda sékerheter Not 19 582 898 686 640 652 269
Ansvarsforbindelser Not 20 292 544 560
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AB Lindex

Moderbolagets Resultatrakning

1 september-31 augusti

tkr 1995/96 1996/97 1997/98
Nettoomséttning Not 2 1757702 1864 879 2054 517
Ovriga rorelseintékter 86 692 93712 106 471
Summa rérelsens intakter 1844 394 1958 591 2160988
Rorelsens kostnader

Handelsvaror —905 712 —937 283 —1015841
Ovriga externa kostnader —408 154 — 430224 - 453 683
Personalkostnader Not 3 —358614 —401 011 — 446 632
Avskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar —55460 -60072 -62693
Rorelseresultat 116 454 130 001 182 139
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat frdn andelar i dotterféretag Not 4 — 6 891 -5194
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter Not 5 9677 9493 16 910
Rantekostnader och liknande resultatposter —36 485 — 18405 -19130
Summa resultat frén finansiella investeringar —26808 -2021 -7414
Resultat efter finansiella poster 89 646 127 980 174 725
Bokslutsdispositioner Not 6 — 40956 - 68644 —91683
Skatt pa arets resultat Not 7 -13923 - 17 667 -34010
Arets resultat 34767 41 669 49 032




AB Lindex

Moderbolagets Finansieringsanalys

1 september-31 augusti

tkr 1995/96 1996/97 1997/98
Affarsverksamhet
Rorelsen

Omsattning 1757702 1864 879 2054 517

Rorelsens kostnader, netto — 1585788 - 1674806 —1809 685
Rorelsedverskott 171914 190 073 244832
Finansnetto —26808 -2021 —7414
Koncernbidrag — — 117
Skatter —-13923 —17 667 —-34010
Summa kassafldde fore forandringar av

rorelsekapital och investeringar 131 183 170 385 203 525
Forandring av rorelsekapital

Varulager —-3189 —-28570 - 63476

Kundfordringar 530 9848 -57709

Ovriga kortfristiga fordringar -1833 —8106 —47 133

Kortfristiga skulder —-8800 98 589 26 596
Summa rorelsens kassaflode fore investeringar 117 891 242 146 61 803
Investeringsverksamhet

Investeringar i anlaggningstillgangar —36883 —153984 —-60947

Nedskrivning av andelar i dotterforetag — — 30 406

Ovrigt 118 —-410 71
Summa rorelsens kassaflode efter investeringar 81 126 87 752 31333
Finansieringsverksamhet

Nya langfristiga lan 190 000 33887 —

Okning/Minskning av langfristiga lan — 255123 -74112 29813

Okning/Minskning av kortfristiga Ian 5000 —38528 —-184

Okning av langfristiga avsittningar — 17 278 10 191
Summa finansieringsverksamhet —-60 123 - 61475 39 820
Utdelning till aktiedgare -20625 —34 375 —41250
Forandring av likvida medel 378 -8098 29903
Likvida medel
Behallning den 1 september 30872 31250 23152
Forandring av likvida medel 378 -8098 29903
Behallning den 31 augusti 31250 23152 53 055
Avtalad, ej utnyttjad, checkrakningskredit 119 069 44 581 118 044
Disponibla likvida medel 150 319 67 733 171 099
Forandring av nettoskuld
Rantebdarande skulder 381231 302478 332108
Likvida medel —-31250 —-23152 -53055
Nettoskuld 349 981 279 326 279 053
Forandring av rdntebérande nettoskuld —-60504 — 70655 - 273
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AB Lindex

Moderbolagets Balansrakning

31 augusti
tkr 1996 1997 1998
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar
Varumarken Not 8 320 250 304 397 288 094
Hyresratter Not 8 9630 6 897 7183
Goodwill Not 8 105 511 99 304 93098
Summa 435391 410 598 388 375
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark Not 9 32452 31665 41521
Inventarier Not 9 81 886 89999 86 639
Pagéende nyanlaggningar Not 9 — 1239 —
Summa 114 338 122 903 128 160
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i dotterforetag Not 10 22 156 132 296 117 111
Andra langfristiga vardepappersinnehav Not 10 8 8 8
Andra l&ngfristiga fordringar Not 11 6009 6419 6348
Summa 28173 138 723 123 467
Summa anlaggningstillgangar 577 902 672 224 640 002
Omséttningstillgangar
Varulager
Handelsvaror 353398 381968 445 444
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 44 557 34709 92 418
Fordringar hos dotterforetag 10 037 564 61 541
Ovriga fordringar 5708 24135 12 868
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter Not 12 21 065 20 217 17 640
Summa 81 367 79 625 184 467
Likvida medel 31250 23152 53 055
Summa omséattningstillgdngar 466 015 484 745 682 966

Summa tillgdngar 1043917 1156 969 1322968




31 augusti

tkr 1996 1997 1998
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital (13 750 000 aktier a nominellt 2 kr) Not 13 27500 27500 27500

Reservfond Not 13 247 500 247 500 247 500
Summa bundet eget kapital 275000 275000 275000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat Not 13 267 659 1078

Arets resultat 34767 41 669 49032
Summa fritt eget kapital 35034 42 328 50 110
Summa eget kapital 310034 317 328 325110
Obeskattade reserver Not 14 90 869 159 513 251 314
Avsattningar

Ovriga avsattningar, langfristiga Not 15 — 17 177 27 369
Summa avsattningar — 17 177 27 369
Léangfristiga skulder

Checkrékningskredit Not 16 91231 70 119 146 956

Ovriga skulder till kreditinstitut Not 17 205 000 185 888 138 864

Skulder till dotterforetag 83 184 183
Summa langfristiga skulder 296 314 256 191 286 003
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 85000 46 472 46 288

Leverantorsskulder 114 416 123 834 147 031

Skulder till dotterforetag 31573 111 385 47 320

Skatteskulder 7298 5586 20274

Ovriga skulder 21430 23986 67 226

Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter Not 18 86 983 95 497 105033
Summa kortfristiga skulder 346 700 406 760 433172
Summa skulder 643 014 680 128 719 175
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1043917 1156 969 1322968
Stallda sékerheter Not 19 519 536 623 268 606 468
Ansvarsforbindelser Not 20 167 728 136 892 361 878
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Noter

Belopp i tusen kronor (tkr) om ej annat anges

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad enligt Arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciperna ar ofordndrade i jamforelse med
rakenskapsaret 1996/97 om ej annat anges nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget AB Lindex
och alla bolag i vilka AB Lindex direkt eller indirekt innehar
mer an 50 procent av rostvardet.

Koncernredovisningen uppréttas i enlighet med Redovis-
ningsradets rekommendation RROL, vilket innebér att anskaff-
ningsvardet pa aktier i dotterféretag elimineras mot eget
kapital i respektive dotterforetag vid forvarvstillfallet, inklusi-
ve berdknad andel av eget kapital i obeskattade reserver. For
obeskattade reserver tillhdriga férvarvade bolag har beréak-
nad skatteskuld upptagits bland langfristiga skulder enligt
gdllande procentsats i respektive land. Det egna kapitalet i
det forvarvade bolaget bestams utifrdn en marknadsmassig
vardering av skulder och tillgangar vid forvarvstidpunkten.
Om det i enlighet med forvérvsanalysen erfordras, fors en
avsittning till en sa kallad omstruktureringsreserv. Overstiger
anskaffningsvardet pa aktierna marknadsvardet pa det for-
virvade bolagets nettotillgangar foreligger en koncernmas-
sig goodwill. Metoden innebdr att endast den del av eget
kapital i dotterforetaget som skapats efter forvarvstidpunk-
ten ingar i koncernens eget kapital.

I koncernens resultatrakning ingar under rakenskapsaret for-
varvade bolag frdn och med forvarvstidpunkten. Under aret
avyttrade bolag utesluts frén och med rakenskapsarets borjan.

Internforsaljning

Prissattning vid leveranser mellan koncernbolag sker med
tillampande av affarsméssiga principer. Interna resultat som
uppkommer vid forséljning mellan koncernbolag har elimi-
nerats.

Omrakning av utlandska dotterforetag
Vid omrakning av utlandska dotterforetags bokslut till sven-
ska kronor for intagande i koncernbokslut anvands dagskurs-
metoden.
Resultatrakningarna har omraknats till en genomsnittskurs
som baseras pa valutakursen den sista dagen i varje manad.
Balansrakningarna omréknas till balansdagskurs. De om-
rakningsdifferenser som uppstar vid omrékningen av balans-
rakningarna fors direkt till eget kapital och paverkar foljakt-
ligen ej arets resultat.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prov-
ning beraknas bli betalt.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Lindex tillampar Bokféringsnamndens rekommendation BFN
R:7.

Vid uppréttande av de enskilda bolagens bokslut géller att
fordringar och skulder i utlandsk valuta omraknas efter balans-
dagens kurs. D& kurssakringar avkommersiella fordringar och
skulder skett genom terminskontrakt har terminskontraktets
kurs anvénts. For att minimera valutaexponeringen av koncer-
nens varuinkop tecknas terminskontrakt pa huvuddelen av
flodet.

Varulager
Varulagret vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
det verkliga vardet pa balansdagen.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar skrivs av
systematiskt dver den bedémda ekonomiska livslangden.
Hérvid tillampas foljande avskrivningstider:

Immateriella tillgangar

Varumérken och goodwill 20 ar

Hyresratter 5ar
Materiella tillgangar

Industribyggnader 25 ar

Bostader 50 ar

Kontorsbyggnad 50 ar

Inventarier 5 &r

Varumérken och goodwill har till och med verksamhetséret
1996/97 avskrivits pa 20 &r medan moderbolaget enligt Bok-
foringslagen avskrivit varumarken och goodwill pa 10 ar.

Verksamhetsaret 1997/98 har moderbolaget andrat av-
skrivningstakt pa varumarken och goodwill med stéd av Ars-
redovisningslagen. Avskrivningstakten ar darmed 20 ar savél
i koncern som i moderbolag.

Skillnaden mellan tidigare rs avskrivning enligt plan (10 ar)
och nuvarande avskrivning enligt plan (20 &r) redovisas som
avskrivning utdéver plan med motsvarande korrigering av
planenligt restvéarde. Jamforelsetal har omréknats i resultat-
och balansrakningar samt notupplysningar.



forts not 1

Skatter

Avsattning sker for all skatt som beréknas belopa pa redovi-
sat resultat. Dessa skatter har berdknats i enlighet med i varje
land géllande skatteregler och redovisats som betalda skat-
ter. | Sverige och vissa andra lander tillter skattelagstiftning-
en avsattning till obeskattade reserver. P4 detta satt kan vinst-
medel héllas kvar i bolaget utan att de omedelbart beskattas.
Vid upprattande av koncernbalansrékningen har de obeskat-
tade reserverna uppdelats i en del som redovisas som latent
skatteskuld under rubriken langfristiga skulder och en ater-

Nettoomsattningens férdelning

stdende del som redovisas under eget kapital bland bundna
reserver. | koncernresultatrdkningen bortfaller saledes bok-
slutsdispositioner som innebér foréndring av obeskattade
reserver, varvid skattedelen i dessa forandringar redovisas till-
sammans med arets latenta skattekostnad och eget kapital-
delen ingdr i arets resultat. Procentsatsen for berdkning av
latent skatt motsvaras av skattesatsen i respektive land.
| moderbolaget AB Lindex redovisas bokslutsdispositioner
och obeskattade reserver samt betald skatt enligt svensk lag.

Nettoomsattningens fordelning pa geografiska marknader
och pé produktomraden framgar av forvaltningsberattelsen,
se sidan 39.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

1995/96 1996/97 1997/98
Sociala Sociala Sociala
kostnader kostnader kostnader
Loner och (varav Loner och (varav Loner och (varav
andra pensions- andra pensions- andra pensions-
ersattningar kostnader) ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Moderbolaget 254 743 104 886 274588 118 049 298 141 135 200
(14 937) (18 163) (18 213)
Dotterforetag 117 891 23144 129 823 25096 163 078 28 015
(5079) (6 280) (6 195)
Koncernen 372634 128 030 404 411 143 145 461 219 163 215
(20 016) (24 443) (24 408)

Moderbolagets pensionskostnader for VD uppgar till 672 (567) tkr. Motsvarande belopp for koncernen &r 951 (854) tkr.

Loéner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter m fl och anstéllda:

Styrelse och VD
(varav tantiem o dyl)

Ovriga
anstéllda Totalt

1995/96  1996/97  1997/98  1995/96  1996/97 1997/98  1995/96  1996/97  1997/98

Moderbolag

AB Lindex 1898 2673 2340 252845 271915 295801 254743 274588 298141
(604) (63) (604) (63)

Dotterforetag

Lindex AS, Norge* 1896 — — 84241 91718 113810 86137 91718 113810

Lindex Oy, Finland** 633 839 2150 27454 32466 36096 28087 33305 38246
(155) 9) (155) 9)

Lindex HK. Ltd, Hongkong __ 1073 1338 1497 2594 3462 4834 3667 4800 6331

Lindex Textilvertrieb GmbH _ — — — — — 4691 — — 4691

Summa 5500 4850 5987 367134 399561 455232 372634 404411 461219
(759) (72) (759) (72)

*) Under 1996/97 och 1997/98 utgick ingen 16n till VD. VD-funktionen uppratthdlls av befattningshavare i AB Lindex, Sverige.
**) Reservation har gjorts for avgangsvederlag till VD.
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Noter

fortsnot 3

Formaner till styrelse och ledande befattningshavare
Styrelsen:
Ordférandens arvode for verksamhetsaret uppgar till 265 tkr.
Ovriga externa ledamoters arvoden for verksamhetsaret
uppgar till totalt 505 tkr.
Utdver vad bolagsstdmman 1998-01-22 beslutat har inga
Ovriga erséttningar utbetalats.

Verkstéllande direktor:

Lon och bonus under verksamhetsaret: 1 570 026 kronor
samt tjanstebil. Pensionsférméanerna bygger pa allman pen-
sionsplan. Pensionsalder: 65 ar. Vid fortida pensionsavgang

Resultat fran andelar i dotterforetag

fran 60 &rs &lder utgar 75 procent av slutlén i pension fram till
65-arsdagen. Vid senare avgang fram till 65 ars alder justeras
slutldnen proportionellt.

Vid uppségning fran arbetsgivarens sida utgar oforandrad
|6n under 18-24 manader.

Ovriga personer i foretagsledningen:
Bonus har utgatt med 91(1 038) tkr. Pensionsférmanerna byg-
ger pa allman pensionsplan. Darutéver har vissa befattnings-
havare pensionsférmaner utéver allman pensionsplan.

Vid uppsagning fran arbetsgivarens sida utgar oférandrad
|6n under 18-24 manader.

1995/96 1996/97 1997/98
Utdelningar — 6 891 22924
Anteciperad utdelning — 56 812 —
Likvidation — — 2288
Nedskrivning av aktier ) - 56812 —30 406
Summa — 6891 -5194
Nedskrivning av aktier avser Lindex Textilvertrieb GmbH.
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

1995/96 1996/97 1997/98 1995/96 1996/97 1997/98
Utdelningar — — 1 — — —
Réntor 9814 10 125 19 063 9211 8977 16 342
Kursdifferenser 467 516 1784 466 516 568
Summa 10 281 10 641 20848 9677 9493 16 910
Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
1995/96 1996/97 1997/98

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan — 24 956 —55044 —66 000
Koncernbidrag — — 117
Avsattning till periodiseringsfond —16 000 -13600 —25800
Summa — 40956 - 68644 -91 683




{  Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget
1995/96 1996/97 1997/98 1995/96 1996/97 1997/98
Betald skatt 19570 36724 53 258 13923 17 667 34010
Latent skatt 10 460 17 787 25676 - — —
Summa 30030 54 511 78934 13923 17 667 34010
Av arets latenta skattekostnad &r 25 573 (12 191) hanforligt till Arets skattekostnad har péverkats av en korrigering av fore-
forandring i obeskattade reserver. gaende érs skattekostnad med 5 041 tkr avseende syntetiska

Latent skatteskuld i koncernen uppgér till 67 016 (41 102) optioner.
och redovisas i posten Avsattningar for skatter. Latent skatte-
skuld avser i huvudsak skatt p& obeskattade reserver.

Noterna 8-20 avser laget per den 31 augusti respektive ar

8 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Varumérken 1996 1997 1998 1996 1997 1998
Ingdende anskaffningsvarde 378363 379524 379484 375000 376500 379484
Arets aktiverade utgifter 1500 — 2728 1500 2 984 2728
Omrakningsdifferenser —339 —40 — — — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden__ 379524 379484 382212 376500 379484 382212
Ing&ende avskrivningar 37498 56 248 75 087 37500 56 250 75 087
Arets avskrivningar 18 750 18 839 19031 18 750 18 837 19031
Utgaende ackumulerade avskrivningar 56 248 75 087 94118 56 250 75087 94118
Utgaende planenligt restvarde 323276 304397 288094 320 250 304397 288094
Moderbolaget och koncernen
Hyresratter 1996 1997 1998
Ingéende anskaffningsvarde 9129 13579 13579
Arets aktiverade utgifter 4450 — 3240
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden__ 13579 13579 16 819
Ingéende avskrivningar 1624 3949 6682
Arets avskrivningar 2325 2733 2954
Utgaende ackumulerade avskrivningar 3949 6 682 9636
Utgaende planenligt restvarde 9630 6 897 7183
Koncernen Moderbolaget
Gooduwill 1996 1997 1998 1996 1997 1998
Ingaende anskaffningsvarde 109 140 109140 109 140 124 131 124 131 124131
Forandring i koncernens sammanséttning — — 583 — — —
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden__ 109 140 109140 109 723 124131 124131 124131
Ingéende avskrivningar 10 915 16 371 21814 12 413 18 620 24 827
Arets avskrivningar 5 456 5443 5487 6207 6 207 6 206
Utgaende ackumulerade avskrivningar 16 371 21814 27 301 18 620 24 827 31033
Utgaende planenligt restvarde 92 769 87 326 82 422 105 511 99 304 93098
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Noter

9

Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen och Moderbolaget

Byggnader och mark 1996 1997 1998

Ingdende anskaffningsvarde 34213 34213 34213

Under aret genomforda omfordelningar — — 1240

Tillbyggnad — — 9474

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden__ 34213 34213 44 927

Ing&ende avskrivningar 974 1761 2548

Arets avskrivningar 787 787 858

Utgaende ackumulerade avskrivningar 1761 2548 3406

Utgaende planenligt restvarde 32452 31 665 41521

Taxeringsvarden:

Byggnader 20 747 21189 21189

Mark 1548 1580 1580

Koncernen Moderbolaget

Inventarier 1996 1997 1998 1996 1997 1998
Ing&ende anskaffningsvarde 250 645 278129 338282 115878 146826 186 352
Inkép 50019 60 634 91 665 30948 39 657 30284
Forséljningar och utrangering —10184 -1672 —653 — -131 —
Omrékningsdifferens —12 351 1191 -989 — — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden__ 278129 338282 428305 146826 186352 216636
Ingéende avskrivningar 132619 155629 202431 37548 64 940 96 353
Forsaljningar och utrangering —-10354 -1162 —-418 — -95 —
Arets avskrivningar 41 805 47 757 55 804 27 392 31508 33644
Omrakningsdifferens - 8441 207 -1029

Utgaende ackumulerade avskrivningar 155 629 202431 256 788 64 940 96353 129997
Utgaende planenligt restvarde 122 500 135851 171517 81 886 89 999 86 639

Koncernen och Moderbolaget

Pagéende nyanlaggningar 1996 1997 1998

Ingéende anskaffningsvarde — — 1240

Under aret nedlagda kostnader — 1240 —

Under aret genomforda omfordelningar — — =1240

Utgdende balans 0 1240 0

10 Finansiella anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget

Andra langfristiga vardepappersinnehav 1996 1997 1998 1996 1997 1998
Ingdende anskaffningsvarde 234 196 184 22 8 8
Forséljningar och utrangering -16 —8 — -14 — —
Omrakningsdifferens -22 -4 + 5 = = =
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden__ 196 184 189 8 8 8
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Moderbolaget
Andelar i dotterforetag 1996 1997 1998
Ingdende anskaffningsvarde 22 156 22156 132296
Inkdp — 110 040 —
Okning aktiekapital — 100 8891
Aktiedgartillskott — — 23130
Forséljningar och utrangering — — -—-16800
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 22156 132296 147517
Arets nedskrivningar — - 30 406
Utgaende ackumulerade nedskrivningar — — 30406
Utgaende planenligt restvarde 22156 132296 117111
Moderbolaget
Kapital Rostratts- Antal Bokfort
andel, % andel, % aktier varde
AB Espevik 100 100 1000 100
AB Mariana 100 100 1000 101
Lindex AS, Norge 100 100 200000 103 732
Lindex Oy, Finland 100 100 13 000 5000
Lindex HK. Ltd, Hongkong 99 99 9900 1
Lindex Textilvertrieb GmbH, Tyskland 100 100 — 8167
Summa 117 111
Org nr Séte
AB Espevik 556050-8623 Alingsas
AB Mariana 556068-8565 Alingsas
Lindex AS 819282102 Sarpsborg
Lindex OY 0672-409-3 Helsingfors
Lindex HK. Ltd 437777 Hongkong
Lindex Textilvertrieb GmbH HRB 1797 Essen
11 Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
1996 1997 1998 1996 1997 1998
Ingdende anskaffningsvarde 6953 6297 6 419 6127 6 009 6 419
Forandring under aret — 656 122 675 —-118 410 -7
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden__ 6297 6419 7094 6009 6419 6348
12 rorutbetalda kostnader och upplupna intékter
Koncernen Moderbolaget
1996 1997 1998 1996 1997 1998
Forutbetalda hyror 20777 19 618 20 247 15 445 14 954 14744
Upplupna rénteintakter 464 649 1087 172 172 360
Forutbetald forsékring 1484 1226 — 1484 1226 —
Ovriga poster 6 467 6 516 6 791 3964 3865 2536
Summa 29192 28009 28 125 21 065 20217 17 640

ARSREDOVISNING 1997/98

al
©



60

Noter

il

Forandring av eget kapital

14

Aktie- Bundna Fria
Koncernen kapital reserver reserver
Belopp vid verksamhetsérets ingang 27 500 292 883 222526
Forandring av omrakningsdifferens — 1359 — 3456
Forskjutningar mellan bundet och
fritt eget kapital — 66145  —66 145
Utdelning enligt beslut av
bolagsstdmman 1998-01-22 — —  —41250
Belopp vid verksamhetsarets utgdng ___ 27 500 360 387 111 675
Aktie- Reserv-  Balanserat
Moderbolaget kapital fond resultat
Belopp vid verksamhetsérets ingang 27500 247 500 42 328
Utdelning enligt beslut av
bolagsstdamman1998-01-22 — —  —41250
Belopp vid verksamhetsarets utgdng___ 27 500 247500 1078

Obeskattade reserver

15

Moderbolaget

1996 1997 1998

Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar utéver plan

Periodiseringsfond

74 869 129913 195914
16 000 29600 55400

Summa

Ovriga avsattningar, langfristiga

90 869 159513 251314

16

Koncernen och Moderbolaget

1996 1997 1998

Syntetiska optioner*

— 17177 27 369

Summa

*Se &ven not 24

Checkrakningskrediter

= 17 177 27 369

Koncernen och moderbolaget

Checkrakningskrediterna som uppgick till 417 Mkr fér koncernen och 265 Mkr fér moderbolaget

var vid utgangen av augusti 1998 utnyttjade med 147 Mkr i koncernen och moderbolaget.
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Skulder till kreditinstitut

Koncernen 1996 1997 1998
Handelsbanken, Sverige 205000 152 000 114 000
Handelsbanken, Norge 41 380 33888 24 864
Handelsbanken, Tyskland — — 13 760
Ovrigt 21 — —
246 401 185 888 152 624
Moderbolaget 1996 1997 1998
Handelsbanken, Sverige 205 000 152 000 114 000
Handelsbanken, Norge — 33888 24 864
205000 185 888 138 864
18 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
1996 1997 1998 1996 1997 1998
Upplupna réantekostnader 7880 81533 2282 7880 3533 2282
Upplupna sociala avgifter 34410 36 214 42 955 29742 33067 37883
Upplupna I6ner 15597 17 032 29436 14 607 15727 17 964
Upplupna semesterloner 25423 28724 37 809 22783 25950 28272
Ovriga poster 23874 30 067 21786 11971 17 220 18 632
Summa 107 184 115570 134268 86 983 95497 105033
19 Stallda sakerheter
Koncernen Moderbolaget
For egna skulder och avsattningar 1996 1997 1998 1996 1997 1998
Avseende skuld till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 475000 475000 475000 475000 475000 475000
Fastighetsinteckningar 22725 22725 22725 22725 22725 22725
Aktier i dotterforetag 85173 188915 154544 21811 125543 108 743
Summa avseende egna skulder och avséttningar 582898 686640 652269 519536 623268 606 468
20 Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
1996 1997 1998 1996 1997 1998
Ansvarsforbindelser till forman for
ovriga koncernforetag — — — 167436 136348 349877
Ovriga ansvarsforbindelser 292 544 560 292 544 12 001
Summa ansvarsforbindelser 292 544 560 167 728 136892 361878

21

Intern forsaljning

Lindex HK. Ltds internférsaljning till moderbolaget uppgick till 188 (146) Mkr och till andra koncernbolag 72 (76) Mkr.
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Medelantal anstallda

23

tive land. Uppgifterna om antalet rsanstallda samt Iéner och
ersattningar avser perioden frdn 1 september—31 augusti

Medelantal anstallda (arsanstillda) inom koncernen samt
I6ner och erséttningar framgar av nedanstaende sammanstall-

ning. Medelantal anstallda har beréknats genom att antalet respektive ar.
narvarotimmar stallts i relation till normal arsarbetstid i respek-
1995/96 1996/97 1997/98

Medelantal Varav Medelantal Varav Medelantal Varav
Moderbolag anstéllda méan anstéllda mén anstéllda mén
AB Lindex 1240 67 1280 71 1367 65
Dotterforetag
Lindex AS, Norge 443 12 444 8 484 8
Lindex Oy, Finland 177 2 202 2 233 1
Lindex HK. Ltd, Hongkong 1 5 13 5 16 6
Lindex Textilvertrieb GmbH — — — — 23 —
Summa 1871 86 1939 86 2123 80

Leasingavgifter avseende operationell leasing

24

Koncernen och moderbolaget har ingétt hyresavtal avseen-
de butiker och kontor med féljande hyresataganden. For de
hyresavtal som dar omsattningsbaserade anges endast avta-

lad bashyra. Dessutom har moderbolaget och koncernen
leasingavtal for inventarier och tjanstebilar.

Koncernen Moderbolaget
1995/1996  1996/1997  1997/1998 1995/1996  1996/1997  1997/1998
Rakenskapsarets betalda leasingavgifter 211704 228183 253321 135797 142327 150534
Avtalade framtida leasingavgifter: Koncernen Moderbolaget
1998/99 269 782 149 070
1999/00 225762 118 161
2000/01 180 622 85418
2001/02 132 915 49522
2002/03 89 527 20789
2003/04 och senare 56 777 17 766

Syntetiska optioner

Styrelsen i AB Lindex erbjdd i augusti 1995 ledande befatt-
ningshavare i Lindexkoncernen att teckna syntetiska optio-
ner i AB Lindex. 38 ledande befattningshavare tecknade de
275 000 optioner som utfardades, var och en representeran-
de en aktie. Den syntetiska optionen kan inte utnyttjas for att
forvarva aktier, utan all avrakning sker kontant. Den likvid om
2 750 000 kronor som erhdlls vid utstéllandet av optionerna
redovisades som finansiell intékt i AB Lindex for rakenskaps-
aret 1994/95. AB Lindex kommer under optionernas |optid
att redovisa en skuld for respektive r motsvarande optioner-
nas beraknade marknadsvérde. Férandringen av optionernas
varde och darmed skuldens storlek kommer att resultatféras

vid utgangen av respektive verksamhetsar. Vid utgangen av
rakenskapsaret 1997/98 var skulden 27 369 tkr.

Optionerna har en l6ptid pa fem ar, fran 22 augusti 1995 till
22 augusti 2000. Priset pa optionerna uppgick till 10 kronor
och baserade sig pa vardeutlatanden fran tva oberoende var-
deringsinstitut, Handelsbanken Markets och Alfred Berg
Fondkommission. Varderingen grundade sig pa en genom-
snittlig kurs pa Lindexaktien om 84 kronor under perioden
15-21 augusti 1995. Lésenpriset faststalldes till 131 kr.

Optionerna avser att vara ett incitament for nyckelperso-
ner inom Lindexkoncernen och positivt paverka koncernens
fortsatta utveckling och darmed vara till fordel for aktiedgarna.
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Under 1997/98 har 7 500 optioner aterkopts av AB Lindex,
varefter det totala antalet utestaende optioner uppgar till
234 425. De aterkopta optionerna har kostnadsforts med
891 tkr under verksamhetsaret 1997/98. Den totala resultat-
belastningen av incitamentsprogrammet under verksamhets-
aret uppgick till 11 083 tkr fore skatt, varav en reservering

Nyckeltalsdefinitioner

med 10 192 tkr gjorts for framtida kostnader for I6sen av
optionsprogrammet.

De totala reserveringarna fran optionsprogrammets bor-
jan uppgar till 27 369 tkr fore skatt och aterkdpta optioner har
kostnadsforts med 1 816 tkr fore skatt under samma period,
det vill siga den totala resultatbelastningen exklusive skatte-
kostnader &r 29 185 tkr.

Forsaljningstillvéxt jamforbara butiker, % — Forséljnings-
okning for jamforbara manader i butiker som varit 6ppna i
mer &n tolv manader.

Forséljning per m? butiksyta — Forsaljning dividerad med
genomsnittlig butiksyta under perioden (rullande tolvmana-
dersvarde).

Butiksyta — Total yta minus lageryta.

Bruttovinstmarginal — Periodens forséljning minus kostna-
der for sélda varor i procent av forséljningen.

Rdrelsemarginal — Rorelseresultat i procent av periodens for-
séljning.

Vinstmarginal — Resultat efter finansiella poster i procent av
periodens forséljning.

Eget kapital — Bundet och fritt eget kapital.

Genomsnittligt eget kapital — Eget kapital vid arets ingang
och utgang dividerat med tva.

Genomsnittliga ranteb&rande skulder —Rantebérande skul-

der vid varje manadsslut under verksamhetsaret dividerat
med tolv.

Sysselsatt kapital — Balansomslutning minus icke ranteba-
rande skulder.

Operativt kapital — Balansomslutning minus likvida medel,
andra rantebérande tillgdngar och icke rantebéarande skulder.

Avkastning pa eget kapital — Resultat efter full skatt i pro-
cent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital — Resultat efter finansiella
poster plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Avkastning pa operativt kapital — Rorelseresultat i procent
av genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pa totalt kapital — Resultat efter finansiella pos-
ter plus finansiella kostnader i procent av genomsnittlig bal-
ansomslutning.

Soliditet — Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Nettoupplaning — Rantebarande skulder minus likvida medel.

Nettoskuldsattningsgrad — Réantebarande skulder minus lik-
vida medel i procent av eget kapital.

Rantetackningsgrad — Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Kapitalomsattningshastighet — Forséljningen dividerad med
genomsnittligt operativt kapital.

Varulagrets omsattningshastighet — Kostnad for salda varor
dividerat med genomsnittligt varulager (rullande tolvmana-
dersvarde).

Kassaflode efter investeringar — Rorelseresultat fore avskriv-
ningar plus/minus finansiella poster minus betald skatt
plus/minus férandringar i rérelsekapital minus investeringar.

Antal &rsanstallda— Totala antalet narvarotimmar dividerade
med normal &rsarbetstid i respektive land.

Foradlingsvérde per anstalld — Rorelseresultat plus personal-
kostnader dividerat med antalet arsanstallda.

Resultat per aktie — Resultat efter full skatt dividerat med
antal aktier.

Kassaflode per aktie — Kassaflode efter investeringar divide-
rat med antal aktier.

Eget kapital per aktie — Eget kapital dividerat med antal aktier.

ARSREDOVISNING 1997/98
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Revisionsberattelse

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning i AB Lindex (publ) for rakenskapsaret 1997/98.
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansva-
ret for rakenskapshandlingarna och for foérvalningen. Vart
ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och férvaltningen pa grundval av var revision.
Revisionen har utforts enligt god revisionssed. Det innebar
att vi planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad
forsdkra oss om att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan infor-
mation i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att
prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstal-
lande direktorens tillampning av dem samt att beddma den
samlade informationen i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi har granskat vasentliga beslut, atgarder
och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattnings-

skyldig mot bolaget eller pa annat sétt har handlat i strid mot
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara ut-
talanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprét-
tats i enlighet med arsredovisningslagen,
varfor vi tillstyrker

att resultatrékningen och balansrékningen for moderbolaget
och for koncernen faststalls och

att vinsten i moderbolaget disponeras enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen.

Styrelseledamoterna och verkstéllande direktéren har inte
vidtagit ndgon atgard eller gjort sig skyldiga till ndgon for-
summelse, som enligt var bedémning kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget varfor vi tillstyrker

att styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren bevil-
jas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Alingsas den 22 oktober 1998
Ohrlings Coopers & Lybrand AB

Qaeﬁr Sodon

Robert Barnden
Auktoriserad revisor

7 7
W
Hassé Lundin

Auktoriserad revisor



Euro—nya utmaningar med ny valuta

Den gemensamma valutan euro kommer att bérja anvandas
parallellt med nationella valutor i elva europeiska l&nder den
1 januari 1999. Under forsta delen av &r 2002 introduceras
sedlar och mynt i euro och de nationella valutorna fasas ut.

Lindex verkar idag i tva av de lander som planerar att ga
over till euro, Finland och Tyskland. Overgangen till den
gemensamma valutan kommer att f& effekter bade pa Lindex
forhallande till sina leverantorer och i butiksledet. Inférandet
kommer troligtvis att kunna sanka finansieringskostnader,
paverka redovisning och beskattning samt krava forandring-
ar i informationssystemen.

Euro blir inkdpsvaluta

Inom detaljhandeln kommer euro sannolikt att etableras som
inkOpsvaluta i leverantdrsledet snabbare an i butiksledet.
Medan inférandet av en ny valuta i leverantdrsledet &r okom-
plicerat stéller inférandet av euron i butik detaljhandeln infor
flera problem.

| Fjarran Ostern &r det vanligt att leverantorer erhéller betal-
ning i US-dollar eller i US-dollaranknutna valutor. Leveranto-
rernas ldnsamhet ar darmed mycket kénslig for svangningar i
dollarkursen. Genom att leverantérerna aven far betalt i euro
fran en del av kunderna kan denna kanslighet minska. Det &r
darfor rimligt att anta att vissa leverantérer kommer att efter-
fraga betalning i euro.

Eftersom Lindex har forsaljning dven inom euroomradet
skulle inkdp i euro inte 6ka koncernens exponering mot en en-
skild valuta, vilket &r fallet med inkop i US-dollar. Ddremot for-
&ndrar inkop i euro valutaexponeringens sammansattning.

Dubbla butikspriser kraver
noggranna évervaganden

| butiksledet ger inférandet av den gemensamma valutan
upphov till vissa fragor som rér dubbel prissattning och valuta-
hantering. Dessa fragor, som har olika grad av komplexitet,
kommer detaljhandeln i Europa att tvingas besvara under de
narmaste aren.

Det ligger i detaljhandelns intresse att s& val som mojligt
forbereda konsumenterna pa inforandet av euron. Genom
goda forberedelser och en évergangsfas med dubbel pris-
maérkning ges konsumenterna tillfélle att anpassa sig till och
undanroja osékerhetsfaktorer kring den nya valutan.

Under forsta halvaret ar 2002 kommer sedlar och mynt i
saval nationella valutor som i euro att cirkulerainom euroom-
radet. Detaljhandeln kommer da att arbeta med dubbla valu-
tor. Det innebar dubbel prissattning och hantering av tva

valutor i kassorna. Denna hantering av dubbla valutor i kas-
sorna bor kunna skotas utan storre merkostnader, men detalj-
handeln méste ta stallning till huruvida véxel skall [imnas i en
eller tva valutor.

Detaljhandeln kan dock komma att arbeta med dubbel
prissattning redan fére 2002. Storforetag planerar att betala
ut I6ner i euro med start under 1999 da aven vissa aktiebor-
ser och vissa delar av kapitalmarknaden Gvergar till euro. Den
nya valutan kommer troligtvis att anvandas vid kortbetal-
ningar redan 1999. Hur snabbt bruket av den nya valutan eta-
blerar sig i detaljhandeln &r osékert. Bedomare rdknar med att
overgangen till euro i detaljhandeln kommer att ske tidigare
i gransomraden an i centrala delar av deltagarlinderna.

En fraga, som detaljhandeln maste ta stallning till, & nar
euron skall ersétta den nationella valutan som basvaluta.
Priser sétts idag strax under vissa nivéaer for att de psykolo-
giskt skall uppfattas som lagre. En vara kostar exempelvis 198
kronor och inte 200 kronor. Eftersom priserna rent visuellt
uppfattas olika beroende pa om de skrivs i euro eller i en
annan valuta ar beslutet om tidpunkten for byte av huvudva-
luta eller prisméarkningsvaluta affarsmassigt relevant. EU har
faststéllt regler for hur priser skall avrundas vid omrékning till
och fran euro.

Lindex har &nnu inte fattat beslut om hur koncernen skall
hantera 6vergangen till euro i butiksledet utan avvaktar hindelse-
utvecklingen.

Datasystem behdver anpassas till euro
Dubbel prissattning och dubbel prismérkning kommer att
kréva viss utveckling av butiksdatasystemen. Overgangen till
euro kan ocksa komma att krdva anpassningar av andra data-
system, sdsom ekonomi- och redovisningssystem.

Lindex raknar med att kostnaderna for anpassningen ar
begransade.

Euron sanker vaxlingskostnader
Med inférandet av den gemensamma valutan elimineras
behovet av att véaxla valuta mellan deltagarlanderna och dér-
med forsvinner ocksa kostnaderna for detta. Valutariskerna
for den europeiska detaljhandeln kommer ddrmed att minska.
P& kapitalmarknaden kommer dvergangen till euro att ske
tidigt. Med en stor homogen europeisk kapitalmarknad rak-
nar flera beddmare med lagre finansieringskostnader.
Genom inforandet av euron underlattas ocksa jamforelser
mellan detaljhandelskedjor i euroomréadet eftersom de kom-
mer att redovisa sin verksamhet i samma valuta.
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Lindexkoncernens utveckling

For att askadliggora Lindexkoncernens historiska utveckling
redovisas nedan proformarakenskaper for rakenskapsaren sep-
tember—augusti 1991/92, 1992/93 och 1993/94, samt réken-
skapsaren september—augusti 1994/95, 1995/96, 1996/97
och 1997/98. Kommentarer till utvecklingen under aren
1996/97 och 1997/98 éterfinns i Forvaltningsberattelsen pa

Resultatrakningar

sidorna 38-45 samt pa sidan 68. Utvecklingen proforma
under tidigare verksamhetsar beskrivs ingdende i det pro-
spekt som togs fram infér borsintroduktionen i april 1995
ochi tidigare arsredovisningar. Proformarakenskaperna redo-
visar ett bedomt resultat fér Lindex verksamhet i Sverige,
Norge och Finland under dessa ar.

Proforma Forandr
Mkr 1991/92 1992/93 1993/94  1994/95 1995/96 1996/97 % 1997/98
Forsaljning exklusive
mervardesskatter 1893 2129 2 335 2530 2 659 2887 +11,3 3212
Jamforbara butiker* 1812 2004 2190 2374 2428 2753 +58 3055
Nya butiker 81 125 145 156 231 134 1+ 5 157
Sverige 1287 1397 1508 1617 1758 1865 +10,2 2 055
Norge 484 602 664 700 665 744 +13,0 826
Finland 122 130 163 213 236 278 + 14,7 314
Tyskland — — — — — — 17
Damkonfektion 974 1011 1045 1081 1098 1126 +48 1180
Damunderklader_____ 606 692 744 822 890 1000 +123 1123
Barnklader 313 426 546 627 671 757 +181 894
Lindex Care — — — — — 4 +2550 15
Kostnad for salda varor -948 -1112 -1211 -1284 1341 -1415 —1552
Bruttovinst 945 1017 1124 1246 1318 1472 1660
Bruttovinstmarginal % 499 478 481 49,2 49,6 51,0 51,7
Ovriga rorelsekostnader** -723 —-879 -913 -1057 -1104 -1209 -1355
Engangskostnader*** — — —26 -28 — — —
Avskrivningar —-55 —-56 -55 - 60 - 69 -75 -84
Rorelseresultat 167 82 130 101 145 188 221
Rorelsemarginal % 88 39 55 40 55 6,5 6,9
Finansiella intékter och kostnader —48 —41 -35 -25 -30 -10 0
Resultat efter finansiella poster 119 41 95 76 115 178 22] *x**
Vinstmarginal % 6,3 19 4,0 30 43 6,1 6,9
Skatt pa arets resultat -34 - 16 -27 - 26 -30 -55 -79
Arets resultat 85 25 68 50 85 123 142
*  Butiker som har varit operativa under minst 12 manader, inklusive valutakursforandringar.
** |nkluderat avseende syntetiska optioner:
Reservering for berdknad skuld — — 17 10
Kostnad for optioner vilka inldsts av AB Lindex — — 1 1
Aktiekursen den sista borsdagen i respektive period, kr 7750 103 202 248
**+  Fgrvarvskostnader vid Industri Kapital 1989s forvérv av AB Lindex den 1 september 1993 26 — — —
Slutliga kostnader med anledning av tvist med Adelsten AS avseende AB Lindex
forsaljning av det helagda dotterbolaget AB Gulins den 1 januari 1994 — 9 — —
Kostnader for AB Lindex borsintroduktion varen 1995 — 19 — —
Totalt 26 28 — —

**** Inklusive resultatbelastning med 37 Mkr avseende starten av Lindex verksamhet i Tyskland.



Balansrakningar

Proforma per 31 augusti 31 augusti
Mkr 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Anlaggningstillgangar* 535 543 561 605 587 574 598
Varulager 343 407 389 535 521 583 700
Kundfordringar 17 12 5 47 48 39 122
Ovriga kortfristiga fordringar 115 116 38 33 36 51 39
Likvida medel 47 57 178 75 58 58 121
Summa tillgangar 1057 1135 1241 1295 1250 1305 1580
Eget kapital 275 275 345 399 452 543 642
Rantebdrande skulder 558 534 542 523 439 304 346
Rorelseskulder och avsattningar 229 326 354 373 359 458 592
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder** 1057 1135 1241 1295 1250 1305 1580
* Varav varuméarken och goodwill som uppstod i
samband med Industri Kapital 1989 med fleras
forvérv av AB Lindex 1 september 1993: 460 460 460 439 416 392 371
**Varav kortfristiga skulder 225 316 427 459 437 448 544
Varav langfristiga skulder och avsattningar 557 544 469 437 361 314 394
Finansieringsanalyser
Proforma
Mkr 1991/92 1992/93 1993/94 1994/95 1995/96 1996/97 1997/98
Kassaflode fore forandring
i rorelsekapital och investeringar 147 88 130 118 164 216 252
Forandring av rorelsekapital* - 337 -18 41 -99 -13 -4 -9
Kassafléde fore investeringar -190 70 171 19 151 212 161
Investeringar —-591 -40 —48 —104 -51 - 62 -108
Kassafléde efter investeringar - 781 30 123 -85 100 150 53
Finansieringsverksamhet 828 -20 -2 -18 -117 —-150 10
Forandring av likvida medel 47 10 121 -103 -17 0 63
Likvida medel
Likvida medel vid periodens borjan ___ 0 47 57 178 75 58 58
Forandring av likvida medel 47 10 121 —-103 -17 0 63
Likvida medel vid periodens slut 47 57 178 75 58 58 121
Forandring av nettoskuld
Réntebédrande skulder 553 534 542 523 439 304 346
Likvida medel -47 -57 -178 -75 -58 -58 -121
Nettoskuld 506 480 364 448 381 246 225
Foréndring av réntebdrande nettoskuld _ — -26 - 116 +84 —-67 -135 -21

* Inklusive omrakningsdifferens.
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Lindexkoncernens utveckling
Nyckeltal
Proforma

Mkr 1991/92 1992/93 1993/94 1994/95 1995/96 1996/97 1997/98
Forsaljningstillvéaxt

totalt % 141 86 80 72 87 61 10,2

jamforbara butiker* % 10,0 59 29 17 -40 35 58

jamférbara butiker** % — — 11 -02 -08 3,0 6,5
Forsaljning per m? butiksyta kr 16077 17 259 17 921 17 793 17 142 17 666 18 390
Forsaljning per anstéalld kr 1245 1312 1433 1425 1421 1489 1513
Bruttovinstmarginal % 499 478 481 4972 496 51,0 51,7
Rorelsemarginal % 8,8 39 55 40 55 6,5 6,9
Vinstmarginal % 6,3 19 40 30 43 6,1 6,9
Avkastning pa eget kapital % 31,0 91 22,0 134 199 247 24,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 215 114 17,8 13,3 17,2 229 26,3
Avkastning pé operativt kapital % 256 128 195 129 173 232 26,7
Avkastning pa totalt kapital % 16,8 85 12,7 95 12,2 15,6 16,7
Soliditet % 26,0 242 27,8 308 36,2 41,6 40,6
Nettoskuldsattningsgrad % 184,0 1292 1054 1122 84,2 452 35,1
Réantetackningsgrad agr 30 18 2,7 2,7 38 94 121
Kapitalomsattningshastighet ggr 23 34 33 30 32 37 37
Varulagrets omsattningshastighet ogr 31 28 32 28 24 2,6 23
Investeringar Mkr 591 40 49 104 51 62 108
Kassaflode efter investeringar Mkr —-781 30 123 -85 100 150 53
Antal &rsanstallda 1520 1623 1629 1776 1871 1939 2123

* Inklusive valutakursforandringar. ~ ** Exklusive valutakursférandringar.

Definitioner se sidan 63.

Kommentarer till Lindexkoncernens utveckling
Forsaljning

Sverige drabbades av en lagkonjunktur i borjan av 1990-talet
som tillsammans med férsamrade statsfinanser och stora for-
luster i banksystemet ledde till en ekonomisk kris som kulmi-
nerade med kronans fall i november 1992. Varen 1995 presen-
terade den socialdemokratiska regeringen i Sverige ett om-
fattande atstramningspaket som skulle bryta forsamringen i
statsfinanserna. Det ekonomiska l&get i 6vriga Norden likna-
de det i Sverige under forsta delen av 1990-talet.

Trots det allvarliga ekonomiska laget som medfdrde svag
efterfrdgan pa konsumtion har Lindex lyckats 6ka sin forsalj-
ning varje ar sedan 1991/92. Efterfrdgan pa konfektion tog
fart hosten 1996 och sedan 1997 har efterfragan pa konfek-
tion och konsumenternas kopbendgenhet okat bade i
Sverige och Norge.

Alla resultatmatt fore aterlaggning av engangskostnader.

Marginaler

Efter att ha noterat en férsémring i bruttovinstmarginalen
mellan 1991/92 och 1992/93 har Lindex forstarkt sin brutto-
vinstmarginal varje &r. Forbattringen har frimst uppnatts
genom att andelen direktinkp okat pa bekostnad av mel-
lanhénder. Dessutom har Lindex flyttat sina inkop till mark-
nader dar priserna ar lagre. Bruttovinstmarginalen var 51,7
procent under 1997/98, vilket var 1,8 procentenheter hogre
an 1991/92 och 3,9 procentenheter hdgre an 1992/93.

Investeringar

Investeringarna har okat i takt med att antalet nyetablerade
butiker stigit. Under 1994/95 forvarvades den fastighet i
Alingsas dar huvudkontoret &r belaget for 24 Mkr, vilket till-
sammans med ett stort antal ombyggda butiker bidrog till att
investeringarna under detta &r var ovanligt hoga.

Under verksamhetsaret 1997/98 etablerade sig Lindex i
Tyskland. Det medférde investeringar om 33 Mkr vilket
bidrog till att 6ka investeringarna till 108 Mkr fran 62 Mkr aret
innan.



Rorelsekapital
Koncernens rorelsekapital har 6kat med sammanlagt 521 Mkr
sedan 1991/92.

Kundfordringar

Koncernens kundfordringar ékade under 1997/98 till 122 Mkr
fran 39 Mkr aret innan. Okningen forklaras av framgangen for
Lindexkortet, som svarade for 89 (29) Mkr.

Lindex kundfordringar tkade d&ven markant under 1994 da
Gulinskortet for forsta gdngen redovisades som kundfordran
och inte som omsattningstillgang. Gulins avyttrades 1995,
varfor endast nedamortering av denna kundfordringsstock
sker sedan dess.

Varulager

Varulagret, som bestar av varor pa vag och varor i butik, har
Okat under 1990-talet till foljd av koncernens expansion.
Sedan 31 augusti 1992 har antalet butiker 6kat med néra 60
procent till 274 medan varulagret mer &n férdubblats frén 343
Mkr till 700 Mkr. Lagrets omséttningshastighet har sjunkit till
2,3 ganger under 1997/98 fran 3,1 under 1991/92.

Skatter

Koncernens effektiva skattesats dkade under 1997/98 till 35,7
procent fran 30,9 procent aret innan. Skatten pa arets resultat
Okade med 8 Mkr efter klarlaggande i skattebehandlingen av
syntetiska optioner, varav 5 Mkr avsag 1996/97. Justerat for
detta var skattesatsen 32,0 procent.

Sasongsvariationer i Lindexkoncernen kvartalsvis — utfall och proforma®

Proforma Utfall
Mkr 1993/94 1994/95

Utfall Utfall Utfall
1995/96 1996/97° 1997/98°7

19- 1.12- #1.3—= 16—
Kvartal 30.11"282Y 315 318

19- 112- 13- 16-
30.11 2827 315” 31.8°

19— 1.12-"13- "16~ 19- 112- 13- 16-

3011 282 315 318

19- 1.12- 1.3-
3011 292 315 318

30.11 282 315 318

Forséljning exkl

mervardesskatter 611 620 571 533 657 677 608 588
Rorelseresultat 65 34 52 5 76 33 15 5
Resultat efter

finansiella poster 54 29 45 -7 68 29 6 1

664 719 634 642
46 51 31 17

735 768 718 666
70 68 39 12

37 44 24 10 64 66 36 12

815 839 742 816
79 72 17 53

78 71 16 56

1) Efter aterlaggning av forvarvskostnader vid Industri Kapital 1989s forvarv
av AB Lindex 1 september 1993 for att erhélla jamforbarhet med forega-
ende rakenskapsar.

2) Efter aterlaggning av slutliga kostnader med anledning av tvist med
Adelsten AS avseende AB Lindex forséljning av det helagda dotterbola-
get AB Gulins den 1 januari 1994 for att erhalla jamférbarhet med fore-
géende rakenskapsar.

3) Efter aterlaggning av kostnader fér AB Lindex bérsintroduktion pa
Stockholms Fondbdrs varen 1995, for att erhélla jamférbarhet med fore-
géende rakenskapsar.

4) Totalbeloppen for respektive verksamhetsar aterfinns pa sidan 66.

5) Av rorelsens kostnader avser 17 Mkr (7 Mkr 1.9-30.11.1996 och 5 Mkr
1.3-31.5.1997 och 5 Mkr 1.6-31.8.1997) en reservering for berdknad skuld
avseende syntetiska optioner for verksamhetséret 1996/97.
Reserveringen &r baserad pé en aktiekurs om 202 kr. Dessutom har in-
16sen av syntetiska optioner kostnadsforts med 0,5 Mkr under verksam-
hetsaret 1996/97.

Av rorelsens kostnader avser 10 Mkr (10 Mkr 1.9-30.11 1997, 7 Mkr 1,12
1997-28.2 1998, 10 Mkr. 1.3-31.5 1998 och —17 Mkr 1.6-31.8 1998) en
reservering for beréknad skuld avseende syntetiska optioner for verk-
samhetsaret 1997/98, Reserveringen &r baserad pa en aktiekurs om
248 kr. Dessutom har inlésen av syntetiska optioner kostnadsforts med
1,0 Mkr under verksamhetséret 1997/98.

Rorelseresultatet och resultatet efter finansiella poster har paverkats
med forluster pa 37 Mkr avseende Lindex start i Tyskland under 1997/98
(3 Mkr 1.9-30.11 1997, 5 Mkr 1.12 1997-28.2 1998, 19 Mkr 1.3-31.5 1998
och 10 Mkr 1.6-31.8 1998).

)

=

Lindex proforma forsaljning och resultat efter finansiella pos-
ter under treménadersperioderna mellan 1 september 1993
och 31 augusti 1994 respektive utfall 1994/1995, 1995/96,
1996/97 och 1997/98 visas i ovanstaende tabell.

Lindex rorelseresultat &r utsatt for betydande sésongsmaés-
siga variationer. Detta &r framst en effekt av hoga genom-
snittspriser per vara under hosten med hogre forsalj-
ningsvolym infor julen, realisationer under januari—februari
(och i mindre omfattning under juli-augusti) samt lagre for-
séljningsvolymer och lagre genomsnittspris per vara under
sommaren.

Proformarakenskaperna for aren
1991/92, 1992/93 och 1993/94

En detaljerad beskrivning av proformarékenskaperna for aren
1991/92, 1992/93 och 1993/94 finns i prospektet fran intro-
duktionen av AB Lindex pé Stockholms Fondbdrs samt i AB
Lindex Arsredovisning 1995/96 sidan 27.
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Lindexaktien

AB Lindex aktier inregistrerades pa Stockholms
Fondbdors A-lista den 7 april 1995.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i AB Lindex uppgar till 27,5 Mkr for-
delat pa 13 750 000 aktier om nominellt 2 kronor.
Varje aktie berattigar till en rost pa bolagsstamman
och samtliga aktier dger lika rétt till andel i bolagets
tillgdngar och vinst.

Kursutveckling och omsattning

Under perioden 1 september 1997 till 31 augusti
1998 steg Lindex aktiekurs med 22,8 (95,2) pro-
cent till 248 (202) kronor per aktie. Under samma
period Okade Affarsvérldens generalindex med
4.1 (52) procent.

Lindex totala borsvérde uppgick den 31 augusti
1998 till 3 410 (2 778) Mkr.

Den 13 november 1998 var aktiekursen 258 kro-
nor och det totala borsvardet 3 548 Mkr.

Under perioden 1 september 1997 till 31 augusti
1998 omsattes 10 637 720 Lindexaktier pa Stock-
holms Fondbdrs. Denna handel motsvarar en
omsattningshastighet pa 77 procent. Under sam-
ma period uppgick omsattningshastigheten pa
Stockholms Fondbdrs till 71 procent.

Aktien handlas dven pa SEAQ International i
London, dér 2 190 732 Lindexaktier omsattes under
verksamhetsaret.

Aktieagare

Den 31 augusti 1998 hade Lindex 12 796 aktie-
&gare, varav 1 369 var institutionella &gare. De
storsta aktiedgarna svarade vid samma tidpunkt
for 48 procent av kapitalet och rosterna. De insti-
tutionella investerarna kontrollerade totalt 79 pro-

Lindex storsta aktiedgare

Andel aktier
Aktiedgare Antal aktier  och roster, %
ForeningsSparbankens Aktie-
och Allemansfonder 1466 700 10,7
Orkla ASA 1339428 97
AMF Sjukforsakrings AB 644 000 47
AMF Pensionsforsakring AB 628 400 46
S E Bs aktiefonder 602 400 44
Trygg-Hansa Omsesidig Livforsakring 519 520 38
S E Bs stiftelser 450 000 g3
Forsakringsbolaget SPP 449 800 33
Handelsbankens Aktie- och Allemansfonder 349919 25
WASA Liv- och Sakférsékringsbolag 141 000 10
Totalt 6 591167 48,0
De stdrsta &garna svarade for 48 procent av Lindex aktier och roster.
Kalla: VPC AB Aktiebok 31.8.1998
AgarfO’ rdelning Procent av aktier och roster
3181995 3081996 29.81997 31.8.1998
Svenska &gare 59,3 725 69,6 76,4
Utldndska dgare exkl USA 333 26,1 23,6 18,1
USA 74 14 6,8 55
Totalt 100 100 100 100
Totalt antal aktiedgare 2975 4109 7840 12796

Utlandska dgare svarade den 31 augusti 1998 for 24 procent av kapitalet och rosterna.
Kélla: VPC AB Aktiebok 31.8.1995, 30.8.1996, 29.8.1997 och 31.8.1998

Aktiedgarstatistik Andel av
Antal Andel Antal  aktier och

Antal aktier agare agare, % aktier roster, %
1- 200 9436 73,7 891 165 6,5

201- 1000 2710 212 1516 328 11,0
1001- 10000 549 43 1565 697 114
10 001- 100 000 77 0,6 2342 332 17,0
100 001- 24 02 7434478 541
Totalt 12 796 100,0 13750 000 100,0

Kélla: VPC AB Aktiebok 31.8.1998

Aktiedata

cent av kapitalet och rosterna. Utlandska dgare Proforma
: . ; 1993/94  1994/95 1995/96 1996/97 1997/98
svarade fOr 24 procent av kapitalet och rgsterna.
Antal aktier, tusental 13750 13750 13750 13750 13750
Agarkategorier Resultat/aktie kr 500 360 620 890 10,30
Antabakd A“dﬁ' ?}’i‘ktif/f Kassaflode/aktie, kr 900 -620 720 1090 3,90
— M aer oI ™ Eget kapital/aktie, kr 2500 2900 3290 3950 46,70
Forsakringsbolag 2593 000 189 Axtiekurs 31 aug, kr — 7750 10350 20200 248,00
Stiftelser 986358 72 Utdelning/aktie, kr — 150 250 300 350*
Banker 932 565 6,8 P/E-tal _ 21 17 22 24
Offentlig sektor 55 250 04 EBIT-muItipeI _ 15 12 16 16
Ovriga institutioner ____ 2832 905 20,6 KUTS/eget kapltal . 27 99 51 53
Privatpersoner 6349 922 46,1 Direktavkastning, % - 19 24 15 1,4
Totalt 13 750 000 100,0 Utdelningsandel, % — 41 41 34 34
Kalla: VPC AB Aktiebok 31.8.1998 * Foreslagen utdelning Definitioner se sidan 63.



Utdelningspolitik

Malet ar att utdelningen langsiktigt skall motsvara

cirka 30 procent av koncernens resultat efter skatter.
For verksamhetsaret 1997/98 foreslar styrelsen

en dkning av utdelningen med 17 procent till 3,50

(3,00) kronor per aktie, vilket utgdr cirka 34 (34)

procent av koncernens resultat efter skatt.

Betavarde

Lindex aktie hade per den 28 augusti 1998 ett
betavarde pa 0,73. Det uppmitta betavardet mot-
svarar en matperiod om 2 &r och baseras pa histo-
riska varden for aktiens betalkurs den sista bors-
dagen i var och en av de 104 senaste veckorna.
Samma matning har gjorts pad Affarsvarldens
generalindex. Betavardet anger hur mycket en
akties kurs samvarierat med borsindex. Om en

Aktiekapitalets utveckling

aktie har samma kursvariationer som bdrsindex ar
betavardet 1,0. Ar svangningarna storre ligger
betavardet dver 1,0 och vice versa.

Analyser av Lindexaktien

Lindex har analyserats av bland andra foljande
fondkommissionérer och banker:

ABG Securities, Alfred Berg Fondkommission,
Aros Securities, Cheuvreux de Virieu Nordic,
Den Danske Bank, D. Carnegie AB, Enskilda
Securities, Den norske Bank Markets, Deutsche
Morgan Grenfell, Erik Penser Fondkommission,
Fischer Partners Fondkommission, Handels-
banken Markets, Merita-Nordbanken, Myrberg
Fondkommission, Nordiska Fondkommission,
SBC Warburg Dillon Read, Swedbank Markets,
Sydbank Markets, Ohman Fondkommission.

Aktiekapitalet i AB Lindex har sedan bolagets bildande den 27 augusti 1992 utvecklats enligt féljande:

Okning av Totalt antal Okning av Totalt
Datum Transaktion antal aktier aktier  aktiekapital, kr  aktiekapital, kr
27.8.1992 Bolagets bildande 5000 50 000
1.9.1993 Nyemission 550:1 2745000 2750000 27450000 27500000
30.1.1995 Split5:1 11000000 13750 000 27500 000

Lindexaktien pa Stockholms Fondbdrs — kursutveckling och omsattning

me | indexaktien I Omsatt antal aktier,1 000-tal

Afv Generalindex (inkl efteranmélningar)
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Styrelsen och dess arbetsordning

AB Lindex (publ) styrelse
bestar av sex ledamoter val-
da av bolagsstamman samt
tva ledamaoter, med tva sup-
pleanter, utsedda av de
anstéllda. De bolagsstam-
movalda ledamoterna, déar-
ibland VD, har utsetts p&
forslag av Lindex storre
aktiedgare. Andra tjanste-
man i bolaget deltager i sty-
relsens sammantraden som
féredragande och som
sekreterare.

Under verksamhetsaret
1997/98 hade styrelsen 6 (6)
sammantraden. Styrelsens
arbete foljer en érlig fore-
dragningsplan, &gnad att
sakerstalla styrelsens behov
av information och paver-
kas i 6vrigt av den sérskilda
arbetsordning styrelsen
faststallt rérande arbetsfor-
delningen mellan styrelsen
och verkstéllande direkto-
ren.

Sedan januari 1997 utser
bolagsstdmman en sarskild
nomineringskommitté, vars
uppgift ar att arligen fram-
lagga forslag till val av leda-
moter och arvode till bola-
gets styrelse, se sidan 73.

De pé styrelsen ankom-
mande kontrollfrdgorna
handhas av styrelsen i dess
helhet. For att i denna del
sakerstalla styrelsens infor-
mationsbehov, rapporterar
en av bolagets revisorer till
styrelsen varje ar person-
ligen sina iakttagelser fran
granskningen och sin
beddémning av bolagets
interna kontroll.

Suppleanter

Styrelse

Birgitta Johansson-Hedberg, f 1947

Utsedd av bolagsstamman

Styrelseordférande i AB Lindex sedan 1993 och
Resident Director i Wolters Kluwer Scandinavia samt
VD i Liber AB. Andra uppdrag: Vice ordférande i
Allménna Pensionsfonden, fjarde fondstyrelsen, styrel-
seledamot i Telia AB, FéreningsSparbanken, Sédra och
ProfilGruppen AB. Aktieinnehav i AB Lindex: 1500.

Gerard De Geer, f 1949

Utsedd av bolagsstamman

Vice ordf6rande sedan 1996, styrelseledamot i AB
Lindex sedan 1994 och VD i AT. Kearney AB.
Andra uppdrag: Styreseleordfdrande i FONA Gruppen
Holding A/S, Hvidovre, Danmark och styrelseledamot
bl a i Lundsbergs Skola, Multimedia Software
Scandinavia AB. Aktieinnehav i AB Lindex: 700.

Mats Jansson, f 1951

Utsedd av bolagsstamman

Styrelseledamot i AB Lindex sedan 1996 och VD och
koncernchef i Bilia AB sedan 1994. Andra uppdrag:
Styrelseledamot i Bilia AB, Swedish Match AB, Lifco AB
och Oy Karl Fazer AB, Helsingfors.

Aktieinnehav i AB Lindex: 125.

Kim Wahl, f 1960

Utsedd av bolagsstamman

Styrelseledamot i AB Lindex sedan 1993 och Partner
i Industri Kapital Ltd, London. Vice ordférande 1993
1996. Andra uppdrag: Styrelseledamot bl a i Lithells AB,
Kumla, Viking Sewing Machines AB, Pieters Group N.V,, |
Holland, Crisplant AS, Danmark och FONA Gruppen
Holding AS, Danmark. Aktieinnehav i AB Lindex: 300.

Svein Ribe-Anderssen, f 1937

Utsedd av bolagsstamman

Styrelseledamot i AB Lindex sedan 1993

Andra uppdrag: Ordférande bl a i Orkla ASA,
Oslo, H.C.A Melbyegruppen AS, Oslo, AS Heiden-
reich, Oslo. Styrelseledamot bl a i Glamox AS,
Molde, Aschehoug AS, Oslo, HAG AS, Oslo.
Aktieinnehav i AB Lindex: 600.

Birgitta Johansson-Hedberg

Gerard De Geer

Mats Jansson

Kim Wahl

Hans Johansson, f 1947
Utsedd av bolagsstamman =
VD och koncernchef i AB Lindex sedan 1991 och tf VD i
Lindex Oy sedan 1998. Andra uppdrag: Styrelseordfor-
ande i Guldfynd AB, styrelseledamot i FONA Gruppen
Holding A/S, Hvidovre, Danmark. Aktieinnehav i AB
Lindex: 75 000. Syntetiska optioner i AB Lindex: 24 075.

Sif Edlundh, f 1935

Utsedd av de anstallda

Styrelseledamot i AB Lindex sedan 1979.

Utsedd av Handelsanstalldas Forbund.

Anstalld sedan 1972. Aktieinnehav i AB Lindex: 250.

Lisbet Jederud, f 1940

Utsedd av de anstallda

Styrelseledamot fran 1998, Styrelsesuppleant i AB Lindex
1996-1998. Utsedd av Handelsanstalldas Forbund.
Anstalld sedan 1972. Aktieinnehav i AB Lindex: 250.

Lisbet Jederud

Sif Edlundh

Karin Larsson

Karin Larsson, f 1972

Suppleant utsedd av de anstallda

Styrelsesuppleant i AB Lindex sedan 1998. Utsedd av
Handelsanstélldas Férbund. Anstélld sedan 1991.
Aktieinnehav i AB Lindex: 0.

Ylva Greby, f 1951

Suppleant utsedd av de anstallda

Styrelsesuppleant i AB Lindex sedan 1998. Utsedd av
Handelstjanstemannaférbundet. Anstélld sedan 1979.
Aktieinnehav i AB Lindex: 0.

Ylva Greby

Svein Ribe-Anderssen



Nomineringskommitté

Birgitta Johansson-Hedberg

William af Sandeberg

Marianne Qvick Stoltz

Ola Uhre

Birgitta Johansson-
Hedberg

Bl a ordférande i AB Lindex
styrelse och VD i Liber AB.
Tel +46 (0) 8-690 90 15.

William af Sandeberg
Chef S E B Investment
Management

Tel:+46 (0) 8-788 62 80.

Marianne Qvick Stoltz
Innehavare av Klockméster
Magnussons Ur. Goteborg.
Tel: +46 (0) 31-13 54 70.

Ola Uhre

Investeringschef for utland-
ska aktier i Orkla ASA, Norge.
Tel: +47 22 54 40 00.

Vid ordinarie bolagsstam-
ma den 22 januari 1998
utsdgs en nominerings-
kommitté. Uppgiften ar
att lamna forslag till val av
ledaméter och arvode
till bolagets styrelse vid
nastkommande ordinarie
bolagsstamma.

Koncernledning

Hans Johansson, f 1947

VD och koncernchef, sedan 1991 och t f VD i Lindex Oy

sedan 1998. Anstalld sedan 1991.
Aktieinnehav i AB Lindex: 75 000 aktier.
Syntetiska optioner i AB Lindex: 24 075.

Wivi-Ann Hult, f 1950
Sortiments-/Inképschef.

Designer. Anstélld sedan 1991.
Aktieinnehav i AB Lindex: 37 000 aktier.
Syntetiska optioner i AB Lindex: 24 075.

Anders Jansson, f 1961
Marknadschef i AB Lindex och butiks-
rorelsechef i Lindex AS sedan 1996.
Civilekonom. Anstalld sedan 1990,
forséljningschef 1994-1996.
Aktieinnehav i AB Lindex: 9 375 aktier.
Syntetiska optioner i AB Lindex: 24 075.

Hans Jepson, f 1956
Etableringschef. Byggnadsingenjor.
Anstélld sedan 1992.

Aktieinnehav i AB Lindex: 20 835 aktier.
Syntetiska optioner i AB Lindex: 14 900.

Pia Karlsson, f 1949

Butiksrorelse-/Personalchef i Sverige. MBA.
Anstélld sedan 1994, personalchef 1994-1996,

butiksrorelse-/personalchef sedan 1996.
Aktieinnehav i AB Lindex: 10 000 aktier.
Syntetiska optioner i AB Lindex: 24 075.

Leif Larsson, f 1944

Vice VD med ansvar for Investor Relations
sedan 1998, och t f ekonomi- och
finanschef i AB Lindex. VD i Lindex AS

sedan 1996. Civilekonom. Anstélld sedan 1991,

ekonomi- och finanschef 1991-1998.
Aktieinnehav i AB Lindex: 40 000 aktier.
Syntetiska optioner i AB Lindex: 24 075.

Berthil Sorstedt, f 1952
IT-chef fr om 1 december 1998.
Civilingenjor, DIHM-controller.
Aktieinnehav i AB Lindex: 0.
Syntetiska optioner i AB Lindex: 0.

Hans Jepson

Revisorer

Ohrlings Coopers & Lybrand AB

Robert Barnden, f 1946
Auktoriserad revisor.
Revisor i AB Lindex

sedan 1993

Hasse Lundin, f 1944
Auktoriserad revisor.
Revisor i AB Lindex
sedan 1996.

Anders Jansson

Leif Larsson

Hans Johansson

Wivi-Ann Hult

Pia Karlsson

Berthil Sérstedt
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Har finns Lindex butiker

Lindex i Sverige

Alingsas
Angered
Arlanda Stad
Arninge
Arvika
Bergvik
Borlange (2)
Boras (2)
Burldv
Bélsta*
Enkoping
Eskilstuna
Eslov
Falkenberg
Falképing
Falun

Farsta
Férjestaden
Gislaved
Gavle (2)
Goteborg (7)
Hallsberg
Halmstad (2)
Haninge
Helsingborg (2)
Huddinge
Hudiksvall
Harnosand
Héassleholm
Hogdalen*
Jakobsberg
Jonkoping (2)
Kalmar

Link6ping (underklader)*
Ljungby

Ludvika

Luled

Lund

Lund (underklader)*
Loddekopinge
Malmaé (7)
Mantorp
Mariestad
Mellbystrand
Mora

Motala
MolIndal
Morby
Norrképing (3)
Norrtélje
Nybro

Skara
Skellefted
Skarholmen
Skovde (2)*
Sollentuna (2)
Solna
Stenungsund
Stockholm (7)
Strangnés
Sundbyberg
Sundsvall (2)
Saffle

Soderhamn
Sodertélje
Tranas
Trelleborg
Trollhéttan (2)
Tumba

Tyreso
Taby*

Uddevalla (2)
Umed
Upplands Vasby
Uppsala (3)
Varberg
Vetlanda
Vimmerby
Visby

Véla

Vallingby
Vanersborg
Varnamo
Vastervik
Vasteras (3)
Véstra Frolunda
Vaxio (2)

Ystad
Akersberga
Angelholm
Orebro (2)
Orebro (underklader)*
Ornskoldsvik
Ostersund

Essen*
Gelsenkirchen*
Mulheim an der Ruhr*
Ménchengladbach*

Lindex i Tyskland




Lindex i Norge

Arendal
Askim
Bergen (6)
Bodo

BO i Telemark
Drammen (3)
Elverum
Fredrikstad (2)
Forde

Gjovik
Halden*
Hamar
Harstad
Haugesund (2)
Honefoss
Jessheim*
Kongsberg
Kongsvinger
Kristiansand (2)
Kristiansund
Larvik
Lierskogen
Lillehammer
Lillestrém
Mo i Rana
Molde

Moss

Oslo (8)*
Porsgrunn
Sandefjord
Sandnes
Sandvika (2)*
Sarpsborg (3)
Ski

Skien

Skarer
Sortland*
Stavanger (2)
Steinkjer
Stord*
Strommen
Tromso (2)
Trondheim (3)
Tonsberg
Vinterbro
Alesund (2)

Lindex i Finland

Bjorneborg (Pori)

Borga (Porvoo)*

Espo (Espoo) (3)
Helsingfors (Helsinki) (6)
Hyvinkaa*

Jakobstad (Pietarsaari)
Joensuu

Joensuu (underklader)*
Jyvéskyla

Kajaani

Karleby (Kokkola)

Kouvola

Kuopio

Lahtis (Lahti)

Lohja*

St Michel (Mikkeliy*
Myrbacka (Vantta)

Nyslott (Savonlinna)
Rovaniemi

Salo

Seindjoki

Tammerfors (Tampere) (3)
Tavastehus (Hameenlinna)
Uledborg (Oulu) (2)

Vasa (Vaasa)
Villmanstrand (Lappeenranta)
Abo (Turku) (3)

Adresser

AB Lindex (publ)

SE-441 84 Alingsas, Sverige
Besoksadress: Kristineholmsvagen 14-16
Telefon +46 (0) 322 777 00

Telefax +46 (0) 322 63 74 76

e-post: investor.relations@lindex.se

Lindex AS, administrasjon
Postboks 23,

NO-1720 Greaker, Norge
Besoksadress: Tamburveien 9
Telefon +47 69 13 73 00
Telefax +47 69 14 17 68

Lindex AS, salgskontor
Postboks 5314 Majorstua,
NO-0304 Oslo, Norge
Besoksadress: Bogstadveien 11
Telefon +47 22 93 04 40
Telefax +47 22 56 52 30

Lindex Oy

Alexandersgatan 7B,
FI-00100 Helsingfors, Finland
Telefon +358 (0)9 270 62021
Telefax +358 (0)9 17 10 79

Lindex Textilvertrieb GmbH
Limbecker Platz 10

D-45127 Essen, Tyskland
Telefon +49 (0)201 105 770
Telefax + 49 (0)201 105 77 77

Lindex H.K. Limited

Unit 808, Lippo Sun Plaza 28 Canton Road
Tsim Sha Tsui. Kowloon, Hongkong
Telefon +852 2377 0370

Telefax +852 2377 0411

Telex 487 48 LDX HK HX

Lindex Turkey

Valikonagi cad No 30, Veziroglu apt Kat:6
Nisantasi, Istanbul, Turkiet

Telefon +90 (0)212 2966 623

Telefax +90 (0)212 2965 788

Lindex UK.

4th Floor, 40-44 Newman Street
London W1P 3PA, England
Telefon +44 (0)171 436 61 41
Telefax +44 (0)171 631 48 33
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Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma halls tisdagen den 19 januari 1999
kl 16.00 i Alstromergymnasiets Aula, Teatergatan, Alingsas.

Deltagande
Aktiedgare som vill deltaga i bolagsstamman skall
dels varainford i aktieboken som fors av
Vardepapperscentralen VPC AB
senast fredagen den 8 januari 1999

dels anméla sig till bolaget under adress AB Lindex,
441 84 Alingsas eller per telefon 0322-778 39
senast fredagen den 15 januari 1999
kl 12.00.

Forvaltarregistrerade aktier

For att 4ga ratt att deltaga i bolagsstamman maste aktieagare
som Iatit férvaltarregistrera sina aktier genom banks notariat-
avdelning eller enskild fondhandlare tillfalligt inregistrera akti-
erna i eget namn hos VPC. Aktiedgare som 6nskar sédan om-
registrering maste underratta forvaltaren om detta fore den
8 januari 1999.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,50 kronor per aktie. Som
avstamningsdag for utdelning foreslas fredagen den 22 janua-
ri 1999. Om bolagsstdmman beslutar i enlighet med forslaget,
beréknas utdelningen utbetalas genom VPCs forsorg freda-
gen den 29 januari 1999.

Kommande informationstillfallen
Ordinarie bolagsstamma halls den 19 januari 1999

Delarsrapport fér 3 manader 1998/99 publiceras
den 19 januari 1999

Halvarsrapport 1998/99 publiceras den 7 april 1999

Delarsrapport fér 9 manader 1998/99 publiceras
den 1 juli 1999

Bokslutsrapport fér 1998/99 publiceras

den 19 oktober 1999

Arsredovisning 1998/99 publiceras i manadsskiftet
november/december 1999
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