'1‘*‘
N’?\':" N\

ARSREDOVISNING 1998 05 1998 12 ‘.
ICON MEDIALAB INTERNATIONAL AB [ ” \\\‘

wwwwwwwwwwwwwww ”‘m % %

”‘ ‘ 1 ‘s\
[Z’ﬂ’l,!f{i !.'1 : }" '.f' \} \

UMPUR !






INNEHALLET

I NNEHALL

FRANCO FEDELI, VD OCH KONCERNCHEF 5
MARKNAD 6
VERKSAMHET 10
FRAMGANGSKONCEPT 13
INTELLEKTUELLT KAPITAL 14
STYRELSE OCH FORETAGSLEDNING 16
AKTIEINFORMATION 18
FLERARSOVERSIKT 20
FORVALTNINGSBERATTELSE 22
RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR 26
REDOVISNINGSPRINCIPER 32
NOTER 35
REVISIONSBERATTELSE 41
ADRESSER 42

ICON MEDIALAB ARSREDOVISNING 3



INFORMATIONEN

Arsredovisning 1998 05 01 — 1998 12 31
ICON MEDIALAB INTERNATIONAL AB (PUBL)

BOLAGSSTAMMA
Ordinarie bolagsstimma halls den 27 april 1999 klockan 14.00 pa
biograf Riviera, Sveavigen 52 i Stockholm.

Kallelse till bolagsstimma kommer att ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt i dagspress tidigast fyra och senast
tva veckor fore stimman.

Aktiedgare som onskar deltaga i bolagsstimman skall dels vara upp-
tagen i aktieboken tio dagar fore stimman, dels anmila sig hos bola-
get senast den 23 april 1999 klockan 16.00. For att aktiedgare med
forvaltarregistrerade aktier skall ha ritt att deltaga i bolagsstimman
fordras att aktieigaren liter registrera sitt innehav under eget namn
sd att aktierna ir dgarregistrerade senast den 17 april 1999.

Anmilan sker per brev till;

ICON MEDIALAB INTERNATIONAL AB
Box 863
101 37 Stockholm

per fax till 08-52 23 9o 97 eller
per e-mail till bolagsstamma@iconmedialab.se

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

Kvartalsrapporter f6r 1999 publiceras den 27 april,
10 augusti och 27 oktober.
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VD HAR ORDET

Intervju med VD och koncernchef FRANCO FEDELI
Icon Medialab fortsitter att expandera

1998 var Franco Fedelis forsta r som koncernchef {6r Sveriges
enda borsnoterade internetkonsultféretag Icon Medialab. Hir
besvarar han de frigor som oftast stills av aktieigare, kunder,
anstillda, analytiker och journalister.

Vad ir det som ér unikt med Icon Medialab?

— Vi dr idag det storsta kunskapsforetaget inom digitala kommunika-
tionslosningar i Europa. Var styrka, forutom var nérvaro i tio linder,
dr att vi har en unik kompetensmix inom féretaget som spdnner fran

management, via design och beteendevetenskap, till teknik. Detta inne-

bar att vi kan klara totaldtaganden och genomféra stora komplexa
kundprojekt inom t ex Internet, intrandt, extrandt och e-handel. For-

spranget gentemot vira konkurrenter bestar i ett vil utvecklat struktur-

kapital, en global nérvaro och en stark kundbas.

Vad har hint pa kundfronten under 1998?

— Efterfragan har varit mycket stor och vi har sett en tydlig trend mot
storre projekt och hogre krav pa spetskunskap. Kunderna har allt mer
langtgaende krav och projekten omfattar i allt storre utstrickning inte-
gration med befintliga afftirssystemen men ocksd investeringar i helt
nya affirsapplikationer som t ex e-handel. Kunderna énskar att vi gar
in tidigare i processen och tillsammans med dem utarbetar hela deras
affirskoncept for Internet.

Hur har bérsintroduktionen paverkat tillviixtstrategin?

— Icon Medialabs strategi dr enkel. Vi ska genom expansion i Europa
befiista var position som en av de stora aktérerna pd virldsmarknaden
och fortsitta att vara den ledande leverantéren av digitala kommuni-
kationslésningar i Europa. Vi har under 1998 valt att i forsta hand
vixa organiskt och i andra hand vixa genom forviry. Borsintroduk-
tionen gav oss medlen att viixa pd dessa sitt. Emissionen till allmdin-
heten i samband med bérsintroduktionen gav det kapital som behévs
for att vixa organiskt. Med en marknadsvirderad aktie kan vi for-
virva bolag och betala med nwyemitterade aktier.

Hur ser du pa Icon Medialabs personal?

— Nir detta skrivs dr vi ndrmare 400 anstillda och nér du ldser detta
dr vi formodligen betydligt fler. Personalens kunskaper dr var allra
storsta tillgang. All den kunskap som byggs upp — fran kod till person-
liga erfarenheter — lagras i vart intrandt och dr tillgangligt for samtliga
anstdllda virlden 6ver. Denna kunskapsbas ger upphov till synergi-

effekter.

Icon Medialab gjorde 1998 en forlust om 34,1 miljoner kronor.
Varfor? Hur ser det ut i framtiden?

— Det negativa resultatet beror pa var kraftiga expansion. Nir synergi-
effekterna jag tidigare beskrev far fullt utslag forbittras marginalerna
vilket innebdr vinst. Flera av vara kontor dr lénsamma och fler kom-
mer att bli [onsamma under 1999. Orsaken till fortsatta forluster dr
fortsatta investeringar pd befintliga och nya marknader.

Vad kommer att hinda under 1999?

— Vi kommer att 6ka expansionstakten. Vira amerikanska konkur-
renter borjar fa upp dgonen for Europa. Med hogt virderade aktier kan
de forvirva bolag i Europa i snabb takt. Vi har ambitionen att mota
denna hardare konkurrens genom att vixa snabbt. Sedan drsskiftet
har vi forvirvat tre verksamheter i Norge. Vi kommer snart att eta-
blera oss i Frankrike, Italien och andra europeiska ldnder men ocksd
forvirva foretag pa marknader ddr vi redan finns representerade. Allt
for att sikerstdlla var position som det ledande foretaget pa den hir
marknaden. Expansionen kommer att paverka resultatet under 1999.

Y et

FRANCO FEDELI

"DET NEGATIVA RESULTATET 1998
Ar det nigot du vill tilligga?
— Jag vet att Icon Medialab kommer att bli ett av virldens fem stérsta
internetkonsultforetag. Utmaningen ligger i att hantera den snabba
tillviixten med effektiv kostnadskontroll och bra rapportering. Var stra-
tegi dr offensiv och jag dr Gvertygad om att den dr ett vinnarkoncept.

BEROR PA VAR KRAFTIGA EXPANSION.
NAR SYNERGIEFFEKTERNA FAR FULLT
UTSLAG FORBATTRAS MARGINALERNA
VILKET INNEBAR VINST.”
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MARKNADEN

MARKNAD
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ICON MEDIALAB ir verksamt pa mark-
naden for tjidnster inom digitala media.
Denna marknad ir den snabbast vixande
nigonsin och lika omvilvande som den
industriella revolutionen. Utvecklingen av
Internet har ytterligare paskyndat den digi-
tala revolutionen och datorer dr nu att
betrakta som hemelektronik, precis som
radio- och Tv-apparater. [ takt med att
marknaden vixer 6kar utbudet och det
finns bara i Sverige cirka 6oo féretag som
sysslar med nya media. Icon Medialabs
framtida tillvixt och potential beror pa
tillvixten av digitala media, och hur dessa
kommer att anvindas av féretag och privat-
personer.

En av de starkaste drivkrafterna pa 11-
marknaden ir kommunikationsomradet.
Telekommunikation i allminhet och Inter-

Marknadens utveckling

Typ av I8sning

net, intrandt, extranit och e-handel i syn-
nerhet har inneburit nya moéjligheter och
marknader. Teleoperatorer, media-, 11- och
datakommunikationsforetag vill alla skapa
sig positioner pi denna nya, vixande
marknad. I usa har det pigatt en kamp om
marknadspositioner under en lingre tid
och vi bérjar nu se samma trend i Europa.
Néagra storre amerikanska aktorer har
redan borjat etablera sig pa den europeiska
marknaden och kopt upp ett antal mindre
konkurrenter. Utvecklingen kinns igen
fran reklam-, revisions- och konsultbran-
schen. Med stor sannolikhet domineras
marknaden for digitala media pa nagra ars
sikt av ett mindre antal multinationella
leverantorer. Icon Medialab siktar pa att
vara en av dessa leverantorer och i arbetet
att bli det ir tid en kritisk faktor. Just nu

Typisk projekt-

Medverkan budget (MSEK)

10++

Integration

Transaktion

Kommunikation

Information

Ar

finns det en unik mojlighet att stirka ban-
den med befintliga kunder och na nya
kunder.

MARKNADENS KOMPLEXITET OKAR
Marknaden for tjanster inom digitala
media existerade inte f6r ndgra ar sedan.
Idag 4r den en snabbt vixande internatio-
nell marknad.

Interaktiva media skiljer sig frdn tradi-
tionell marknadskommunikation och
kundbearbetning pi ett antal fundamenta-
la sitt:

o mottagaren ir aktiv och kontrollerar
processen

o mojligheter och krav pa att tillhanda-
hilla ett i det ndrmaste oidndligt utbud
av information

o firre begrinsningar i tid och rum —

Beslutsfattare

Styrelse / Féretagsledning

Styrelse / Foéretagsledning

Foretagsledning

IT / Informations / Marknadschef
Marknadschef

KALLA: ICON MEDIALAB



Oppettider och geografiska marknader
minskar i betydelse

o mojligheter att bygga relationer direkt
med varje kund

o ny teknik mojliggor anvindandet av
multimedia

MARKNADENS UTVECKLING
Kompetensen hos képare av tjidnster relate-
rade till nya media dkar med tiden. I takt
med att de ror sig uppat lings kurvan (se
diagram sid 6) investerar de i mer avance-
rade 16sningar, storre projekt, internatio-
nella implementeringar och satsningar
som har allt stérre paverkan pi existerande
affirsverksamhet och organisation. Detta
leder till att upphandlingarna giller storre,
mer komplexa och allt mer affirskritiska
projekt. For att tillhandahalla dessa tjanster
kravs dokumenterade produkter, kundrefe-
renser och en kritisk massa av kompetens,
d v s tillrdckligt ménga personer med ritta
kompetenser for att klara alla slags upp-
drag.

De flesta marknader dir Icon Medialab
ir verksamt ligger i bérjan av kurvan men
Skandinavien och usa har natt lingre.

INTERNET

Internet ir ett globalt nitverk av datorer
som tillater anvindare 6ver hela virlden att
kommunicera med varandra. Nir den nya
www-standarden (World Wide Web) kom
blev informationen littillginglig och gra-
fiskt tilltalande, vilket har lett till de senaste
arens explosiva tillvixt i anvindandet av
Internet. Antalet internetanvindare vixer

Marknaden for internet- och e-handeltjanster

Miljarder
usD
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40
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20
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1996 1997 1998

Europa USA

International Data Corporation (1Dc) beds-
mer att virldsmarknaden fér internet- och
e-handeltjanster var vird 2,5 miljarder dol-
lar 1996, och att den vixer till 43,6 miljarder
dollar ar 2002. Fér 1999 prognosticeras
marknaden vara vard 11,8 miljarder dollar.
Andelen internetanvindare i varlden
som koper varor och tjanster via Internet
kommer att vixa fran 26 procent fér 1997
till 40 procent fér december 2002, vilket i
absoluta tal innebir att det finns mer dn
128 miljoner képare &r 2002. Detta bor
resultera i ett virde pa handel via Internet
om 6ver 400 miljarder dollar ar 2002 d v s
en arlig tillvixt om 103 procent enligt iDc.
Av Europas befolkning férvintas andelen

1999

Ovriga virlden

2000 2001 2002
Totalt

KALLA: IDC

internetanvindare 6ka fran 16,5 procent
1998 till 35,1 procent ar 2002.

Enligt 1DC 4r den europeiska marknaden
fér internet- och e-handeltjanster den nist
stérsta i virlden efter den amerikanska.
826 miljoner dollar investerades under
1997. Marknaden ar prognosticerad till att
vara vérd 10,8 miljarder dollar ar 2002.
Den europeiska marknadsandelen i ett glo-
balt perspektiv férvintas éka till 25 procent
ar2002.

En stor del av europeiska storféretag har
redan investerat i intrandt och extranit vil-
ket har medfért att marknaden vuxit fran
387 miljoner dollar ar 1996 till 1,4 miljarder
dollar ar1998. 60 procent av europeiska

MARKNADEN

féretag dverviger i dagslaget att imple-
mentera intra- eller extranat.

En faktor som driver pa det 6kade euro-
peiska behovet av internetkonsulttjanster
ar féretagens vilja att implementera afférs-
kritiska kommunikationslésningar pa
Internet. 1997 hade 64 procent av de euro-
peiska féretagen installerat nitverk (LAN,
local area network) och i slutet av 1998 var
siffran uppe i 89 procent. Nista steg for
dessa foretag ir, enligt 1DC, att investera i
kommunikationslésningar via Internet.

De internetkonsultféretag som kommer
att ta marknadsandelar pa den vixande
marknaden &r de som kan tillhandahalla
tekniska, strategiska och kreativa tjanster
och som samtidigt kommer att utvecklas
fran att vara leverantérer av dessa tjidnster
till att inga partnerskap med kunden.
Enligt ipc ar de krav som kunderna kom-
mer att stélla pa internetkonsultféretagen
foljande:

o att de kan leverera kompletta och hel-
tdckande 17-I6sningar

0 att de har kraftfulla rekryteringsprogram
och darmed tillgang till kompetent per-
sonal

o att de tillhandahaller managementtjans-
ter for att forandra ledningskompeten-
sen hos kunden

o att de kan behalla sina kunder och inga
partnerskap

0 att de har en global narvaro

o att de har genomtinkta och vil formali-
serade strategier fér e-handel

0 att de kan visa att [6sningarna ar |6n-
samma for kunden

ICON MEDIALAB ARSREDOVISNING
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MARKNADEN
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konstant och The Computer Industry
Almanac bedomer att antalet personer
som har tillgdng till Internet kommer att
uppgd till 3277 miljoner dr 2000.

Internets tilltagande popularitet drivs pa
av den 6kande graden av hushill med per-
sondatorer, och att dessa i allt stérre
utstrickning ir standardutrustade med
modem och internetabonnemang. For
1999 spdr 1DC att pc-marknaden vixer
med 12,8 procent vilket resulterar i en
volymtillvixt om 100,6 miljoner personda-
torer. Allt fler har ocks3 tillgang till Inter-
net via sin arbetsplats.

Kunder kan idag anvinda Internet f6r
att skota bankirenden, handla mat, boka
biljetter, skicka meddelanden, soka bostad
mm.

Minga foretag méste omstrukturera och
bli ndrvarande pa Internet for att kunna
tillgodose konsumenternas krav och behil-
la sin marknadsposition.

INTRANAT

Ett intranit r ett informations- och kom-
munikationssystem baserat pa internet-
teknologi. I motsats till Internet dr det
stingt for icke behdriga personer. Genom
att anvinda redan beprévad internetteknik
i kombination med existerande foretags-
system kan foretag kommunicera, distri-
buera information och férenkla arbetspro-
cesser pa ett effektivt sitt.

Oavsett vad intranitet anvinds till — att
bestilla pennor, underlitta sékandet av
information eller att stirka foretagskultu-
ren — kan ett vildesignat intranit 6ka fore-
tagets konkurrenskraft.

EXTRANAT

Extranit ir ett mellanting mellan Internet
och intranit. [ extranit har en begrinsad
mingd anvindare behorighet, dock fler dn
endast foretagets anstillda. Ett typiskt
anvindningsomrade ir att knyta underle-

verantorer eller kunder till féretaget och pa
sa vis effektivisera kommunikations- och
arbetsprocesser.

E-HANDEIL

Elektronisk handel r det affirsomrade
som idag vixer snabbast pA mer mogna
marknader. Det ingir som en del i minga
internet- och extranitprojekt.

Sjalva transaktionen som e-handel méj-
liggor kriver, precis som traditionell han-
del, marknadsforing, kundservice, logistik
mm.

I usa koper mer dn 10 miljoner minni-
skor varor och tjidnster via Internet (e-han-
del). Ar 2002 kommer denna siffra att
Gverstiga 47 miljoner enligt 1pc.
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T

VISION

Icon Medialab skall vara den bista part-
nern for tjinster inom digital kommunika-
tion och en av de fem storsta i virlden.

AFFARSIDE

Icon Medialabs affirsidé ir att vara den
mest kompetenta globala partnern till
ledande foretag och organisationer, som
satsar pd att integrera ny, interaktiv tekno-
logi med existerande och kommande
affirsstrategier.

MAL

Icon Medialabs mal ir att fore utgangen av
ar 2000 bygga ett globalt nitverk av kontor
dir synergier kan utnyttjas och forstirkas
savil lokalt som globalt. I 6kande konkur-
rens fran amerikanska aktorer fokuserar
Icon Medialab under det kommande verk-
samhetsdret pi att befista sin ledande
position i Europa.

Nitverket skall ha kritisk massa av kom-
petens. Varje kontor dr en link i en allt
starkare kedja dir alla bidrar till helheten.
Dirfor dr det viktigt, nir Icon Medialab
vixer, att stor hinsyn tas till helheten, och
inte bara till varje enskilt kontor eller land.
P4 sd vis kan Icon Medialab utnyttja och fa
hivsting pa hela sin styrka.

Anvindandet av, och investeringar i,
digital kommunikation dr inne i en explo-
siv tillvixt. En ny industri vixer fram. Kun-
derna investerar i mer avancerade l6sning-
ar, storre projekt, internationella imple-
menteringar och satsningar som har allt
storre paverkan pi existerande affirsverk-

sambhet och organisation. P4 denna stin-
digt vixande marknad kommer mark-
nadsposition och marknadsandel att vara
avgorande, och Icon Medialab méste vixa
tillsammans med sina kunder.

En stark marknadsposition pd mindre
utvecklade marknader idag kan erhéllas
med begrinsade medel. I takt med att
marknaden mognar (jfr. marknadens
utvecklingskurva sid 6) blir en etablering
allt svarare och innebir hogre kostnader.
Styrelsens bedémning ir att den nuvaran-
de aggressiva expansionsstrategin och byg-
gandet av en stark marknadsposition,
kombinerat med investeringar for att byg-
ga strukturkapital, pa lang sikt kommer att
leda till I6nsamhet och kontinuerlig till-
vaxt.

STRATEGI
Icon Medialabs strategi for att realisera
uppsatta mal:

POSITIONERING

o Kontinuerligt utveckla och leverera vir-
deadderande tjinster.

o Snabbt bygga upp ett internationellt nit-
verk av kontor med ett globalt varu-
mirke.

o Inta en ledande position pa utvalda
marknader genom nyetablering och for-
virv, och implementering av Icon
Medialabs koncept.

TJANSTER
o Erbjuda ett brett utbud av virdeadderan-

de tjinster inom digital kommunikation.

o Ta fullt ansvar for kundens hela strategi
gillande interaktiva media.

o Utveckla nya tjinster i takt med att
marknaden mognar och kunderna séker
nya lésningar baserade pa ny teknologi.

KUNDER

o Vixa tillsammans med kunderna for att
kunna hjilpa dem pa samtliga markna-
der dir de dr verksamma.

o Bygga langsiktiga relationer med strate-
giska kunder och hjilpa dem att bli mer
framgangsrika.

o Bygga en stark forsiljningsorganisation
som fungerar savil globalt, som lokalt.

LONSAMHET

o Ateranvinda strukturkapital for att upp-
nd synergieffekter.

o Arbeta internt med en metodik, vilket
underlittar internationella projekt,
expansion och kvalitetssikring.

o Lira genom aktiv kontroll av den finan-
siella och operativa utvecklingen.

PERSONAL

o Rekrytera de mest kvalificerade perso-
nerna till Icon Medialabs sex kompeten-
somraden och till Icon Medialabs led-
ning.

o Kontinuerligt utveckla humankapitalet
for att garantera langsiktig tillgang till
spjutspetskompetens.

o Aktivt virda och utveckla Icon Media-
labs foretagskultur.

o Bygga en attraktiv arbetsmiljo.



EXPANSIONSSTRATEGI

Utlandska nyetableringar sker genom en
kombination av organisk tillvixt och fore-
tagsforvirv. Moderbolaget Icon Medialab
International utvecklar och kontrollerar
implementering av koncernens affirskon-
cept pd nya marknader. En central uppgift
ir att pa lokal niva dra nytta av koncernens
samlade erfarenheter.

VERKSAMHETEN

www.sydkraft.se

ICON MEDIALAB ARSREDOVISNING 1 1
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FRAMGANGSKONCEPT

KUBEN

I samband med att internetteknologin
utvecklas och paverkar allt fler delar av ett
foretags verksamhet krivs det méanga typer
av kunskap for att tillvarata Internets fulla
potential. Det behévs savil programmerare
som managementkonsulter for att kunna
leverera helhetslosningar. Styrkan med
Icon Medialabs affirskoncept ir att i varje
projekt sitta samman personer frin foljan-
de sex kompetensomraden;

o beteendevetare som ir specialiserade pa
interaktionen mellan minniska och
dator

o managementkonsulter som forstir sig
pa affirer

o systemarkitekter, programmerare,
sikerhets- och transaktionsexperter som
har hog teknisk kompetens

o art directors, copywriters och webbde-
signers som kan ta tillvara pa Internets
unika forutsittningar

o analytiker och statistiker som kan analy-
sera trafiken pa Internet

o pedagoger och supportpersonal som kan
kundens specifika 16sning

Varje anstilld arbetar tillsammans med
personer fran andra kompetensgrupper
och koordineras av projektledare. I samar-
betet mellan dessa discipliner skapas den
kreativitet som utmirker Icon Medialab.

TJANSTER
Icon Medialab erbjuder ett komplett
tjansteutbud inom digital kommunikation,

kannetecknat av professionalism, kreativi-
tet och hog kvalitet. Affirsidén bygger pa
att utveckla affirskritiska, webbaserade
tjanster som fyller sitt syfte idag och i mor-
gon. Detta innebir skalbara 16sningar som
stoder foretagets arbetsprocesser och stra-
tegier samt grinssnittsdesign som stim-
mer 6verens med kommunikationsplatt-
formen och stirker kundlojaliteten.

Nya tjanster tillkommer allteftersom
industrin mognar och 16sningarna som
efterfragas blir mer affirskritiska. Icon
Medialab kan erbjuda sina kunder ett total-
ansvar for en satsning pa nya media, vilket
leder till en nira kundrelation med en stor
andel merforsiljning. Ambitionen ir att
utbilda, utmana och vixa med kunderna.
De viktigaste omradena idag ir tjanster
inom Internet, intranit, extranit och
e-handel.

KUNDPROJEKT
Ett typiskt kundprojekt bestar av flera
faser:

o analysera foretagets verksamhet

o utveckla foretagets strategi for digital
kommunikation och formulera
konkreta mal

o utveckla affirskoncept och prototyper
for att nd uppsatta mal

o producera

o implementera och utbilda

o utarbeta organisationsmodeller och
arbetsprocesser som stoder den leve-
rerade l6sningen

o underhilla och utvirdera

KUNDER

Icon Medialab har under det gdngna dret
skrivit kontrakt med manga nya kunder.
Kundprojekten har dndrat karaktir och bli-
vit mer omfattande och resurskrivande.
De samarbeten som péaboérjas idag ar ofta
langsiktiga och ligger pa en strategisk niva.

PRISSATTNING

Icon Medialabs malsittning 4r att pa mer
mogna marknader 6vergi fran debitering
per timme till en prissittning som utgar
fran vilken nytta som tjansten tillf6r kun-
den.

MARGINALER

[ borjan av marknadens utvecklingskurva
(se sid 6) 4r projekten sma och marginaler-
na smi, ibland negativa. Allt eftersom
marknaden mognar s blir marginalerna
hogre. Hogre marginaler dn bransch-
genomsnittet motiveras av Icon Medialabs
globala erbjudanden, varumirke, dteran-
vindning av dokumenterade koncept, pre-
sentationer, koder och rapporter, process-
effektivitet, virdebaserad prissittning och
utbyte av kunskap genom en platt organi-
sation.

FRAMGANGSKONCEPTET

Kuben

Design

Beteende-
vetenskap

Statistik och analys

ICON MEDIALAB ARSREDOVISNING
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INTELLEKTUELLA KAPITALET

INTELLEKTUELLT KAPITAL

MED INTELLEKTUELLT kapital
menar Icon Medialab kunskap, kompe-
tens, arbetsprocesser och kundrelationer
som finns inom organisationen. Det
intellektuella kapitalet kan beskrivas som
skillnaden mellan foretagets totala virde
och dess bokforda virde. Hur vl Icon

Medialab foérvaltar och utvecklar det intel-

lektuella kapitalet dr avgorande for fram-

tiden. Intellektuellt kapital delas upp i tre
delar: strukturkapital, humankapital och

kundkapital.

STRUKTURKAPITAL

[ begreppet strukturkapital avses all form
av kodifierad kunskap som finns och
genereras inom organisationen. Icon
Medialab samlar strukturkapitalet pa
foretagets intranit.

Intranitet

Under aret har Icon Medialab utvecklat
och implementerat ett andra generatio-
nens intranit som ir uppbyggt for att
effektivt samla kunskap, och sprida den i
hela organisationen. All personal har
stindig tillgang till Icon Medialabs intra-
nit dir de bidrar med egen kunskap och
inhdmtar andras. Exempel pa innehall ir

projektdokumentation, mjukvaruapplika-

tioner, offerter, processbeskrivningar,
tidrapporteringssystem, diskussionsfo-

rum och information om enskilda medar-

betares kompetens.

De anstillda besoker intranitet dagli-
gen. Tillgingligt pa intranitet finns cirka
750 dokumenterade projekt, cirka 150
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internationellt anvinda dokument och
cirka 100 ateranvindbara applikationer.
De mest anvinda delarna ir:

o personligt fonster med nyheter och nya
projekt

o tidrapportering

o sokbara personprofiler

o kompetens- och intresserelaterade dis-
kussionsgrupper

Ett exempel pd strukturkapitalets virde dr
programmerarnas diskussionsforum pa
intranitet. Dar kan en programmerare
ligga in ett problem eller en fraga som
direkt kan ses av alla andra programme-
rare. [ dagsliget dr omfattningen cirka 40
inligg fordelat pa 10 problem per vecka. I
de flesta fall ges svar inom samma dag.
Detta skall jimforas med hur mycket sva-
rare det skulle varit att f svar pa en fraga
inom en begrinsad programmerargrupp
pa ett litet fristdende kontor. Denna typ
av snabb problemldsning klargor tydligt
virdet av Icon Medialabs internationella
kunskapsnitverk.

Internationell kunskapséverféring
Intranitet dr den frimsta kanalen for
kunskapsoverforing, men inte den enda.
Ett sitt att stimulera kunskapsutbyte mel-
lan kontoren &r att ldta personal arbeta pa
andra kontor for en kortare eller lingre
period. Detta utbyte ir till stérsta del pro-
jektbaserat. Utéver projektbaserat utbyte
har ett tiotal personer under 1998 erbju-
dits moijlighet att flytta till ett annat kon-

tor for en lingre tid. Under 1999 kom-
mer ytterligare initiativ tas for att under-
latta och stimulera rotation mellan konto-
ren.

HUMANKAPITAL

Humankapitalet utgors av alla Icon Medi-
alabs medarbetare. Bolaget arbetar aktivt
med att erbjuda anstillda personliga inci-
tament som:

o mojligheter till internationell karridr

o stort delegerat ansvar

0 optionsprogram

o kontinuerlig utbildning bade nationellt
och internationellt

o en kreativ och rolig arbetsplats

Icon Medialab har lyckats attrahera och
anstilla mycket kvalificerade personer.
Humankapitalet, som har en stor spinn-
vidd, ir en stor tillgang f6r Icon Media-
lab, och ett krav fran kunderna.

Kompetensutbildning

For att sikra spetskompetens inom samt-
liga omraden genomfors kontinuerligt
utbildningar riktade till respektive kom-
petensomrade. Som ett exempel kan
nimnas en tivling dir samtliga program-
merare pa Stockholmskontoret delades
upp i tre lag for att pa 24 timmar bygga
en e-handellosning for tre olika tekniska

plattformar. Under 1999 kommer ett fler-

tal internationella kompetensinriktade
utbildningar att genomforas.

KUNDKAPITAL

Kundkapitalet dr nuvirdet av kundrela-
tionerna. Nuvarande kunder fungerar
som referenser for nyforsiljning pa samt-
liga vira marknader, samt genererar mer-
forsiljning om relationen vardas lang-
siktigt. Att arbeta med kunder som ligger
langt fram i utvecklingen bidrar till konti-
nuerlig utveckling av human- och struk-
turkapital.

Utveckling av kundkapitalet
Allteftersom varje delmarknad mognar
Skar Icon Medialab fokus pa att silja mer
till befintliga kunder 4n att silja till flera
nya kunder. Detta innebir att vi inriktar
oss pa att fordjupa samarbetet med ett
antal strategiska kunder. Till skillnad fran
konkurrenter som erbjuder samma
"applikation” till manga kunder kan vi
erbjuda ett brett tjansteutbud till samma
kund. Fordelen med denna inriktning ir
minskad f6rsiljningskostnad, 6kad stabi-
litet och framforallt 6kad kundnytta. Vi
far en bittre forstaelse for kundens verk-
samhet och kan erbjuda 16sningar som
ger storsta majliga nytta f6r kunden.

UTVECKLING UNDER 1999

Under 1999 kommer arbetet med utveck-
ling av det intellektuella kapitalet att ut-
Okas for att ytterligare 6ka kunskapsutby-
tet och inférlivandet av forvirvade bolag.






STYRELSEN OCH FORETAGSLEDNINGEN

STYRELSEMEDLEM »

ULF DAHLSTEN, fédd 1946
Styrelsemedlem sedan 1998

Civilingenjér, civilekonom

Ovriga uppdrag: Koncernchef och VD fér
Posten Sverige AB. Styrelseordférande i
Nationalekonomiska féreningen. Styrelse-
ledamot i Stena Line AB, Sveriges Industri-
férbund, Delphi Marknadspartner och
Kuponginlésen.

Tidigare uppdrag: Generaldirektor for Post-
verket och statssekreterare i Industri- och
Kommunikationsdepartementen. Styrelse-
ordférande i SJ och Oresundsdelegationen.
Styrelseledamot i Hemfrid AB, SAS Sverige,
Linjeflyg m fl.

Aktieinnehav: 200
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<« STYRELSEORDFORANDE

BJORN NORDSTRAND, fédd 1942
Styrelseordférande sedan 1996

Civilingenjér, BA.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Hotel
Tylésand AB. Vice styrelseordférande i
Svensk Filmindustri (SF) och TV4. Styrelsele-
damot i Duni, SSRS, Proffice och Hogskolan i
Halmstads forskningsfond vid institutionen
fér teknik och naturvetenskap.

Tidigare uppdrag: VD fér TV4 och vice VD i
Bonnierkoncernen.

Aktieinnehav: Indirekt innehav via Buchla
Gruppen AB 100 000 aktier. Direkt innehav
100 000.

<« STYRELSEMEDLEM

HAKAN RAMSIN, fédd 1945
Styrelsemedlem sedan 1997
Civilingenjér, Fil. kand.

Ovriga uppdrag: VD fér LetsBuylt.com.
Tidigare uppdrag: VD for Bonniers
Affdrsinformation och medlem av led-
ningsgruppen i Bonnierkoncernen.
Styrelseordférande i afférstidningen
Dagens Industri, Bonnier Féretagsinfor-
mation AB, Bonnier Business Publis-
hing AB, Bonnier Interactive AB samt
Proffice AB.

Aktieinnehav: o

<«STYRELSEMEDLEM

ELISABET ANNELL, fédd 1945
Styrelsemedlem sedan 1998

Civilekonom

Ovriga uppdrag: VD och seniorkonsult i
SMG Sweden AB, ett konsultbolag som
ingar i Sifo Group AB. Styrelseuppdrag i bl. a
Alfred Berg Fondkommission AB, Axel John-
son International AB, Hifab AB, Kraftelektro-
nik AB, Luftfartsverket, Mandamus Sweden
AB och TV4 AB.

Tidigare uppdrag: VD och konsult i SIFO
Management Group AB. Styrelseledamot i
S:t Gorans Sjukhus AB och Sparta Holding
AB.

Aktieinnehav: o

STYRELSEMEDLEM »
LEIF EDVINSSON, fédd 1946
Styrelsemedlem sedan 1997

Civilekonom, MBA.

Ovriga uppdrag: Corporate Director of
Intellectual Capital pa Skandia. Chef for
Skandia Future Centers.

Tidigare uppdrag: Radgivare till Utrikesde-
partementet samt Férenta Nationerna
(FN). Arbetat for SEB och Consultus AB.
Anses vara en av virldens ledande experter
rérande intellektuellt kapital och har erhallit
atskilliga utndmningar i amnet. Leifs bok
med titeln "Intellectual Capital” &r en stor-
siljare pa flera kontinenter.

Aktieinnehav: o

<«STYRELSEMEDLEM

FRED RIDDERSTAD, fédd 1948
Styrelsemedlem sedan 1997
Marknadsekonom.

Ovriga uppdrag: VD fér APE Components, ett
féretag inom Axel Johnson-gruppen. Medlem
av ledningsgruppen fér Axel Johnson Interna-

tional.
Aktieinnehav: 200



STYRELSEMEDLEM

/BUSINESS COORDINATOR»

JOHAN STAEL VON HOLSTEIN,

fédd 1963

Styrelsemedlem sedan 1996

Civilekonom

Ovriga uppdrag: Business Coordinator fér
Icon Medialab International AB. Styrelse-
ledamot i Epani Golf samt "The Swedish
Market Academy’s Advisory Council”.
Tidigare uppdrag: Fyra ars erfarenhet inom
Kinnevikkoncernen. Vice VD fér Inlux, VD
for Interactive Television, Marknadschef for
Z-TV.

Aktieinnehav: Ager 25 procent i bolaget
Beleggingsmaatszhappij ABE

11 BV, Nederlidnderna, vilket totalt innehar
1294 000 aktier.

CHEFSJURIST»

OLA SILBERMAN, fédd 1964

Jur. kand.

Chefsjurist fér Icon Medialab International
AB sedan 1997.

Tidigare uppdrag: Chefsjurist fér Tele2 AB,
jurist vid Luftfartsverket samt Unisys AB.
Aktieinnehav: 200. Innehar tecknings-
optioner motsvarande 2 100 aktier

<4 VD och KONCERNCHEF

FRANCO FEDELI, fédd 1958
Civilingenjor

VD och Koncernchef fér Icon Medialab
International AB sedan 1997.

Tidigare uppdrag: Tio ars férsiljnings- och
marknadsféringserfarenhet fran ABB och
IBM. VD Tele2 AB i tre ar samt VD for
Tele2 Europe.

Aktieinnehav: o. Innehar tecknings-
optioner motsvarande 17 500 aktier.

STYRELSEMEDLEM »

ERIK WICKSTROM, fédd 1966
Styrelsemedlem sedan 1996

Civilekonom

Ovriga uppdrag: VD fér Icon Medialab Inc.
Styrelseledamot i PC Express AB.
Tidigare uppdrag: VD fér Icon Medialab
AB. Tre ars erfarenhet inom Kinnevik-
koncernen, VD Interactive Television.
Aktieinnehav: Ager 25 procent i bolaget
Beleggingsmaatszhappij ABE

11 BV, Nederldnderna, vilket totalt innehar
1294 000 aktier.

SALES AND BUSINESS COORDINATOR»
JESPER JOS OLSSON, fodd 1974

Sales and Business Coordinator fér Icon
Medialab International AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Speed-
ventures AB och Online Music Company
Ltd.

Tidigare uppdrag: Forsiljningschef fér Icon

Medialab AB. Erfarenheter fran konsultarbe-

te i egna foéretag inom informationstekno-
logi och marknadsféring. Styrelsemedlem

Icon Medialab International AB 1996 - 1998.

Aktieinnehav: Ager 25 procent i bolaget
Beleggingsmaatszhappij ABE Il BV, Neder-
linderna, vilket totalt innehar 1 294 coo
aktier. Direkt innehav 3 ooo.

STYRELSEN OCH FORETAGSLEDNINGEN

<EKONOMI-/FINANSDIREKTOR

LITA NOU, fodd 1965

Civilekonom

Ekonomi-/finansdirektér fér Icon
Medialab International AB sedan 1997.
Tidigare uppdrag: Ekonomi-/finans-
direktsr Tele2 AB samt ekonomichef fér
Kuwait Petroleum Sweden AB.
Aktieinnehav: o. Innehar tecknings-
optioner motsvarande 2 100 aktier.

REVISOR

HANS JONSSON,
fédd 1955. Auktoriserad
revisor, Ohrlings Price-
waterhouseCoopers.
Revisor sedan 1996.

Angivna aktieinnehav avser
per den 31 december 1998.
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AKTIEINFORMATIONEN

AKTIEINFORMATION

AKTIENS KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING
Icon Medialabs aktie introducerades pa Stockholm Borsinforma-
tion (sB1) den 22 juni 1998 och direfter pa Stockholms Fondbors
O-lista den 18 november 1998. Aktiens kurs (senast betalda kurs)
6kade med 122 procent fran introduktionskursen 105 kronor till
som hogst 233 kronor den 8 februari 1999. Kursen ckade till den
19 februari 1999 med 102 procent jimfort med noteringskursen

och 56 procent jamfort med forsta handelsdagens slutkurs. Gene-

ralindex sjonk med 5 procent under motsvarande period.
Diagrammet redovisar aktiens kursutveckling jamfort med

generalindex baserat pa senast betalda kurs och antal omsatta

aktier frdn och med forsta handelsdagen fram till den 19 februari

1999-

Aktiens kursutveckling

SEK

250

200

150

100

50

Antal
aktier

Icon Medialab Generalindex m Omsittning m

600 000

400 000

200 000

JuL
1998

18 'con MEDIALAB ARSREDOVISNING

AUG SEP OKT NOV DEC JAN

1999

FEB

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL
Registrerat aktiekapital per den 31 december 1998 uppgick till
1585 687,60 kronor férdelat pa 3 964 219 aktier och cirka 3 0coo
aktiedgare

Under tiden 1 december — 15 januari 1999 kunde nyteckning
ske av 65 884 aktier enligt av bolaget till personal utstillda optio-
ner. Per den 31 december hade teckning och likvid erhallits f6r

22 338 aktier. Vid teckningsperioden utging hade teckning skett
for 63 509 aktier.

Vid extra bolagsstimma den 29 januari 1999 besléts om appor-
temission av 250 ooo aktier for forvirv av samtliga aktier i Neo
Interaktiv As. Vidare beslot stimman att bemyndiga styrelsen att
intill nésta ordinarie bolagsstimma emittera a) hogst 100 coo
aktier genom kvittningsemission eller emission med avsteg fran
aktieigarnas foretridesritt b) hogst 750 ooo aktier genom en eller
flera apport-, kvittningsemissioner eller emission med avsteg fran
aktieigarnas foretridesritt samt c) hogst 580 ooo aktier genom
en eller flera nyemissioner med avsteg fran aktiedgarnas foretri-
desritt.

Den 3 februari 1999 beslét styrelsen i enlighet med ovan angi-
vet bemyndigande c) att genom nyemission emittera 580 coo
aktier med avsteg fran aktieigarnas foretridesritt till tre institu-
tionella placerare.

Den 24 februari 1999 beslét styrelsen i enlighet med ovan angi-
vet bemyndigande b) att emittera 165 504 aktier som likvid for
Neo Interaktivs forvirv av rorelserna i Intergate as och Arakno as.
Efter dessa emissioner uppgar bolagets aktiekapital till 66 201,60
kronor fordelat pa 5 023 232 aktier.

Bolaget har endast en typ av aktie med ett nominellt virde om
0,40 kr. Vid bolagsstimman far varje rostberittigad rosta for fulla
antalet foretridda aktier utan begrinsningar i rostritten.

I bolaget finns tva konvertibellin om tillsammans 10 miljoner
kronor, med en rinta pa 2,5 procentenheter 6ver diskonto. Vid
konvertering sker en hojning av aktiekapitalet om 57 142 kronor
och av antalet aktier med 142 856 stycken. Konvertering kan ske
from1juli1999 t o m 30 december 1999, till kursen 7o kronor.

OPTIONSPROGRAM

Det har sedan Icon Medialab startades varit ett uttalat mal att
medarbetarna skall vara delaktiga i bolagets utveckling bl a genom
att erbjudas mojlighet till igande i moderbolaget eller direkt i
respektive dotterbolag. Till anstillda i de svenska bolagen har
skuldebrev med avskiljbara teckningsritter emitterats frin moder-
bolaget. I 6vriga dotterbolag i koncernen har, med beaktande av



AKTIEINFORMATIONEN

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

vad som nedan anges, utvalda medarbetare erbjudits méjlighet att

. o Datum  Transaktion Férandringav  Aktiens nominella Okning av aktie- Totalt aktie- Totalt antal
erhilla képoptloner pa aktier i de bolag dir man ir anstilld. for beslut antalet aktier belopp (kronor) kapitalet (kronor) kapital (kronor) aktier
Huvudregeln ar att upp till 10 procent av totalt antal aktier skall

o S R . 1996 100,00 50 000,00 500
kunna férvirvas av personal. Forvirv av aktie dr tinkt att ske till -
. i - ) 9602 Nyemission 1500 100,00 150 000,00 200 000,00 2000
nominellt virde. Beslut om utstillande av optioner skall fattas av : :
. . . . K 9603 Sammanliggning av aktie -1000 200,00 200 000,00 1000
bolagsstimman i Icon Medialab International AB med 9/10 majo- e
e N i . 9610 Nyemission 31 200,00 6 200,00 206 200,00 1031
ritet i enlighet med ”Lex Leo”. Den som genom utnyttjande av o
e o ) 9610 Nyemission 66 200,00 13 200,00 219 400,00 1097
option forvirvat aktie i dotterbolag skall kunna pakalla utbyte av :
o . o . . . 9701 Split 1:2000 2192903 0,10 219 400,00 2194 000
aktie i dotterbolag till aktie i Icon Medialab International AB i rela- -
R A T N T 9703 Nyemission 44776 0,10 4477,60 223 877,60 2238776
tion till virdet pa forvirvad aktie i jamforelse med virdet pa aktie i o
. . . . 9706 Nyemission 231100 0,10 23110,00 246 987,60 2469876
Icon Medialab International aB. Ett villkor for att utbyte skall kun- S
N B . . . 9711 Nyemission 172 926 0,10 17 292,60 264 280,20 2642 802
na ske ir att bolagsstimman i Icon Medialab International B fat- S
. o N . 9804 Nyemission 54750 0,10 5 475,00 269 755,20 2697 552
tar erforderliga beslut om nyemission. For det fall beslut ej fattas o
L. . . . - 9804 Fondemission 0,40 809 265,60 1079 020,80 2697552
om nyemission skall Icon Medialab International AB aterkopa e
o . N 9805 Nyemission 600 000 0,40 240 000,00 1319 020,80 3297552
aktie i dotterbolag till marknadsvirdet. S
9805 Nyemission 666 667 0,40 266 666,80 1585 687,60 3964219
- 9901 Utnyttjande av optionsritter 63 509 0,40 25 403,60 1611091,20 4027 728
UTSTALLDA OPTIONER o
. . . 9901 Apportemission 250 000 0,40 100 000,00 1711091,20 4277728
Den 1 december 1998 t 0 m den 15 januari 1999 har férsta teck- e
. ) ’ N 9902 Nyemission 580 000 0,40 232 000,00 1943 091,20 4857728
ning av bolagets totalt 156 300 utestiende optionsritter genom- e o
9902 Kvittningsemission 165 504 0,40 66 201,60 2009 292,80 5023 232

forts. Varje option ger ritt till teckning av en aktie. Under den for-
sta teckningsperioden forfoll 65 884 optioner i serie A, D, E, F, G
och H, varav 63 509 har tecknats. Kvarvarande optionsritter upp- STORSTA AKTIEAGARE

gar saledes till 9o 416 stycken, fordelade enligt vidstdende tabell. Antal  Procentuell andel UTSTALLDA OPTIONER
Nyteckning far ske under tva tidsperioder mellan den 1 december ~ Aktiedgare 1998-12:31 aktier/roster av kapital/roster Serie Antal Teckningskurs, kr
1999 och den 15 januari 2002. Beleggingsmaatszhappij ABE |1 BY 1294000 32,6% B 37633 55
" . Aptacon International BV 239 600 6,0% C 20133 65
ICON MEDIALABS STORSTA AKTIEAGARE ;
. Handelsbankens Smébolagsfond 110 000 2,8% K 8100 95
De storsta dgarnas innehav och deras procentuella andel av totalt ;

1 akti d d ber 1998 presenteras i vidstdende Eoced! 1220 2% - 145 1o
arga]]a 1€r per den 31 decem 99¢ P v Skandinaviska Enskilda Banken, Luxemburg 102 201 2,6% M 3450 125
tabell. Buchla Gruppen AB 100 000 2,5% N 3450 140

Nordstrand, Bjérn 100 000 2,5% 150 95
UTDELNINGSPOLITIK 3
(raftioa i . 1 . dialab befi Abn Amro Bank N.V. 84 000 2,1% R 8 600 110
Den kra tiga internationella expansion som I.con Me. ialab befin- Bank Julius Baer Und CO AG 27700 2.0% s 3 %o i
ner sig i medfor ett 6kat behov av rorelsekapital och investeringar P
. . KPA Pensionsférsakring 73 500 1,9% T 1000 140
inya dotterbolag. Styrelsen for Icon Medialab bedomer dirfor att - - ;
. ktieutdelning ej kommer att limnas de nirmaste aren Ovriga aldiesgare o008 e Y 1000 1
nagon axtieutdelning € : Totalt 3964219 100,0% 90416
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FLERARSHVERSIKTEN

FLERARSOVERSIKT
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Sammandrag av koncernens resultat- och balansrikningar, nyckeltal och aktiedata for
de tre verksamhetsaren. Omrikning har skett av samtliga ar och avser kalenderar.
Verksamheten startade i mars 1996 varfér detta ar endast omfattar 10 manader.

Kkr 1998 1997 1996 (10 man)
RESULTATRAKNINGAR

Nettoomsattning 131317 43141 4590
Produktionskostnader -100 641 -44 528 - 8559
Bruttoresultat 30676 -1387 -3969
Férsiljningskostnader -20766 -7784 - 584
Administrationskostnader -50615 -15240 - 441
Ovriga intakter/kostnader 199 - 148 -
Rérelseresultat -40 506 -24 559 -4994
Intdkter pa andelar i intresseforetag 237 612

Finansnetto 6146 - 798 - 64
Resultat efter finansiella poster -34123 -24745 -5058
Skatt - 23 -6

Minoritetens andelar -1 25 -
Periodens resultat -34147 -24726 -5058



FLERARSHVERSIKTEN

Kk 1998-12-31 1997-12-31 1996-12-31 DEFINITIONER AV NYCKELTAL
Soliditet

Eget kapital inklusive minoritetsandelar i
forhallande till balansomslutning.

BALANSRAKNINGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 16 878 12575

Materiella anlaggningstillgangar 24 064 9960 2848 Skuldsattningsgrad

Finansiella anlaggningstillgangar 4571 736 285 Finansiella skulder i férhallande till eget

o kapital inklusive minoritetsandelar.

Pagaende arbeten 9M 402 700

Kundfordringar 38074 12 946 7168 Antal anstillda (arsgenomsnitt)

Ovriga fordringar 1217 8 064 2984 Genomsnitt av antal arsanstillda

Kassa, bank och kortfristiga placeringar 51756 2446 16 under aret.

Summa tillgdngar 147 471 47129 14 001 Nettoomsattning per anstalld
Nettoomsittning i forhallande

Bundet eget kapital 165 841 34078 7978 till genomsnittligt antal anstallda.

Balanserat resultat -31838 -5273 -5 Resultat per aktie

Periodens resultat -34147 - 24726 -5058 Resultat efter full skatt dividerat med

Langfristiga skulder 12 655 19915 3549 genomsnittligt antal aktier.

Férskott fran kunder 985 427 4208 X .

- Eget kapital per aktie

Ovriga kortfristiga skulder 33975 22708 3329 Eget kapital dividerat med antal

Summa eget kapital och skulder 147 471 47 129 14 001 aktier vid rikenskapsarets utgang.

NYCKELTAL Antal aktier efter full
teckning/konvertering

Soliditet 68% 9% 21% Antal registrerade aktier vid rikenskaps-

Skuldsattningsgrad 0,2 4,8 1,2 arets utgang med tilligg for de aktier som

Antal anstillda vid rakenskapsarets utgang 300 141 62 Kan tecknas via utf?staendf: teckrlmgsop-
tioner och konvertibler. Hansyn 4r endast

Antal anstallda (arsgenomsnitt) 205 96 18 tagen till de optioner och konvertibler som

Nettoomsittning per anstalld (Kkr) 641 449 255 har en teckningskurs som ir lika med eller
lagre dn bérskursen vid rikenskapsarets
utgéng. Fér perioder fore officiell notering

AKTIEDATA av moderbolagets aktie har jamférelse

Resultat per aktie (kr) -10,34 -10,22 -6,33 gjorts mot senaste emissionskurs. Fér

Eget kapital per aktie (kr) 25,19 1,54 2,66 teckmngsgphoner s forféll 15 ]a-rlu:%n

) 1999 har ej medriknats optioner fér vilka
Antal aktier (tusental) 3 964 2643 1 teckningssedel ej erhallits vid tecknings-
Antal aktier efter full teckning/konvertering (tusental) 4260 2 881 - periodens utgang.
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FORVALTNINGSBERATTELSE
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VERKSAMHET

Icon Medialab skall vara den bista partnern for tjdnster inom digi-
tal kommunikation och en av de fem st6rsta i virlden. Affirsidén
ir att vara den mest kompetenta globala partnern till ledande f6re-
tag och organisationer, som satsar pa att integrera ny, interaktiv
teknologi med existerande och kommande affirsstrategier. Icon
Medialab erbjuder ett komplett tjinsteutbud inom digital kom-
munikation, kinnetecknat av professionalism, kreativitet och hog
kvalitet. De viktigaste omradena ir idag tjanster inom Internet,
intranit, extranit och e-handel.

VASENTLIGA HANDELSER

UNDER RAKENSKAPSARET

Bolagets tillvaxttakt har varit fortsatt hog, bade riknat i nettoom-
sittning och i antal anstillda. Nettoomsittningen for rikenskap-
sarets atta manader uppgick till 98,7 Mkr. Under kalenderéret
1998 tkade nettoomsittningen med 204 procent till 131,3 Mkr
jamfort med 43,1 Mkr 1997. Antalet anstillda uppgick per den 31
december 1998 till 300 personer, varav 83 kvinnor. Det innebir
en okning med 126 personer under rikenskapsaret och med 159
personer under kalenderiret 1998.

Tva nyemissioner genomférdes under férsommaren, vilka till-
forde bolaget 130 Mkr fore emissionskostnader. Den senare emis-
sionen var riktad till allminheten och aktien noterades den 22 juni
1998 pa Stockholm Borsinformation (sB1). Genom en marknads-
notering av moderbolagets aktie var styrelsens avsikt att mojlig-
gora en okad expansionstakt. Bolag kan forvirvas genom att betala
med nyemitterade aktier. Hostens svaga utveckling pa aktie-
marknaden har dock forsvarat forhandlingar med intressanta
bolag och érets tillvixt har till 6vervigande delen skett organiskt.

Nya kontor har 6ppnats i Hamburg och Helsingfors. Verksam-
heten i Tyskland har haft en snabb expansion efter férvirv av
rorelsen i webbutvecklaren Killakanu Gbr mbH i Kéln. Persona-
len har flyttat till Hamburg, dir verksamheten har vuxit till 27
medarbetare pd mindre dn fem ménader.

Efter forra arets forvirv i Tammerfors har ett andra kontor 6pp-
nats i Finland. Den 6kade efterfragan av Icon Medialabs tjinster i

Finland motiverade ett kontor centralt i Helsingfors.

Den 18 november 1998 noterades moderbolagets aktie pa
Stockholms Fondbors O-lista. Infér detta férindrades styrelsens
sammansittning. Nya ledaméter dr Ulf Dahlsten, med styrelse-
uppdrag i Stena Line AB, Delphi Marknadspartner och Kupongin-
16sen och Elisabeth Annell med styrelseuppdrag i bl a Alfred Berg
Fondkommission aB, Axel Johnson International as, Hifab AB,
Luftfartsverket och Tv4 AB. Tva av de ursprungliga grundarna
Jesper Jos Olsson och Magnus Lindahl limnade styrelsen.

I samtliga dotterbolag har efterfragan varit stark och méinga nya
kunder har tillkommit.

Det svenska dotterbolaget, Icon Medialab aB har skrivit kontrakt
med flera nya kunder. seB, Svenska Spel, Tetra Pak, Harley-
Davidson, sas, och Sydkraft har tillkommit under arets sista itta
manader. Bolaget har levererat en uppmirksammad tjinst for
direktforsiljning av bilar pa Internet till Volkswagen. Bolaget har
fr o m den 1 augusti 1998 &vertagit Icon Education as:s utbild-
ningsverksambhet.

Den danska verksamheten, Icon Medialab a/s, som ticker
Oresundsregionen, har tecknat kontrakt med det ledande danska
industriféretaget Incentive. Uppdraget giller utveckling av ett glo-
balt intranit. Bland andra nytillkomna kunder méarks Cap Gemini,
Pioneer och Nordisk Film. Icon Medialab i Danmark har blivit
utsett av IBM till bista Team Partner.

Icon Medialab i Storbritannien, IML London Ltd, har férdjupat
sitt strategiska samarbete med Amersham Pharmacia Biotech.
Nya kunder under rikenskapsaret dr Fujitsu och under bérjan av
1999 The Financial Times och BBc.

I San Francisco, usa har Icon Medialab Inc. tecknat kontrakt
med flera nya kunder sdsom Electronic Arts, The Industry Stan-
dard, Charles Schwab International och Netscape. Det amerikan-
ska kontoret och dess verksamhet har bidragit till den uppmark-
samhet koncernen fatt i amerikansk media.

Den finska verksamheten, The Works Finland Oy har utokats
med ett kontor i Helsingfors. Bolaget har vunnit en Grand Prix
for en webbkampanj gjord pa uppdrag av Valio och ett hederspris
for en webbkampanj f6r Fazer.



[ Spanien har marknaden for digital kommunikation mognat
snabbt det senaste aret. Nya kunder i Spanien dr Opel, Banco Pas-
tor och Electrolux. Icon Medialab s.a. har fem av de tio storsta
industriforetagen i Spanien som kunder och har tilldelats pris for
bista spanska internetkonsultforetag.

Den nystartade verksamheten i Tyskland, Icon Medialab Ger-
many AG, har kunder som Boxman, Volkswagen, Lego, TNT, Pre-
miere och Gemadi.

Icon Medialab Belgium s.A. har put och Eu-kommissionen
som stora uppdragsgivare.

De utlindska koncernféretagens andel av omsittningen har
okat fran 11 procent kalenderiret 1997 till 31 procent under 1998.

Moderbolagets dgarandel i intressebolaget Bonnier Icon Publis-
hing AB har okats till knappt 50 procent genom en nyemission.
Bolaget d4r under namnindring till WebCat AB och ska vid sidan av
sin forlagsverksamhet utveckla och silja 16sningar och innehall
for datorbaserad utbildningsverksamhet.

VASENTLIGA HANDELSER

EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Icon Medialab har etablerat sig i Norge efter tre férvirv i borjan av
1999. Neo Interaktiv as forvirvades genom apportemission. Neo
Interaktiv As har direfter f6rvirvat rorelserna fran Intergate as och
Arakno as. Efter ssmmanslagning av de tre verksamheterna ir
Icon Medialab as, tidigare Neo Interaktiv As, ett av de storsta inter-
netkonsultféretagen i Norge med cirka 50 anstillda. Icon Media-
lab as ingar i koncernen fr o m den 1 februari 1999.

Forvirven i Norge sker genom apport- och kvittningsemissio-
ner. Slutlig reglering av antalet nyemitterade aktier ir dnnu ej
genomford da slutlig férvirvsbalans i Neo Interaktiv As dnnu ej dr
faststilld. Antal aktier fore slutreglering av Neo Interaktiv as upp-
gar till 415 504 for samtliga tre f6rvirv.

Forsta omgangen av personalens majlighet att utnyttja teck-
ningsoptioner har slutforts den 15 januari 1999. Teckning har
skett av 63 509 aktier vilket tillfor moderbolaget 4,4 Mkr.

Nyemission med avsteg frin aktieigarnas foretridesritt som
tillfort bolaget ytterligare 86 Mkr har genomf6rts under februari.

KONCERNSTRUKTUREN

Moderbolaget Icon Medialab Internationals huvuduppgift dr att
driva och kontrollera implementeringar av koncernens affirskon-
cept pa nya marknader. Verksamheten i form av Medialab bedrivs
inio dotterbolag, varav det i Norge forvirvats efter rikenskaps-
arets utgng.

Agarandelen i Icon Medialab Inc. i usa, har under rikenskaps-
aret 6kat till 98,9 procent mot tidigare 77,7 procent genom en
riktad nyemission dir 6,2 Mkr i 14n har omvandlats till eget kapi-
tal samt genom forvirv av en minoritetsandel. For den etablerade
verksamheten i Belgien bildades ett nytt bolag, Icon Medialab s.A.
med ett aktiekapital om o,5 Mkr. I september bildades Icon Medi-
alab ac i Hamburg med ett aktiekapital motsvarande o,5 Mkr.

Ovriga dotterbolag 4r Icon Content A, Alapi Inc. och de vilande
bolagen pim1 AB, Icon Education AB och Icon Knowledge Manage-
ment AB. Icon Content driver thealps.com som ir en ledande
webbsajt for information om vintersport. Icon Content samarbe-
tar med det franska bolaget Skiln. Alapi Inc. etablerades under
hosten i usa for vidareutveckling och férsiljning av det i Sverige
framtagna utvecklingsverktyget Alapi.

Bonnier Icon Publishing AB, under namnindring till WebCat
AB, dr ett intressebolag 4gt till knappt 50 procent.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsittning under rikenskapsarets atta mana-
der uppgick till 98,7 Mkr. Under kalenderdret 1998 dkade net-
toomsittningen jamfort med kalenderaret 1997 med 204 procent
till 131,3 (43,1) Mkr. Den utlindska verksamhetens andel av kon-
cernens nettoomsittning 6kade under samma period fran 11 pro-
cent till 31 procent.

Nettoomsittningstillvixten dr fortsatt hog och helt i linje med
styrelsens forvintningar, trots att bolagsforvirv ej kunnat genom-
foras i 6nskad takt. Den ligre virderingen av bolagets aktie under
hosten forsvarade mojligheterna att genomfora f6rvirv och betala
med nyemitterade aktier. Tillvixten har dirfor till stérsta delen
skett organiskt vilket medfort hogre kostnader. Resultatet har ock-
sa belastats for kostnader i samband med forvirvsprocesser.

FORVALTNINGSBERATTELSEN
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Dotterbolaget Icon Content, som driver vintersportsajten the-
alps.com, har under rikenskapsiret framgingsrikt upplatit rittig-
heterna att utnyttja sitt koncept och sin tjinst for en paneuropeisk
basis. Affiren medfor merintikter i form av ytterligare produk-
tion for Icon Medialab under 1999.

Resultatet efter finansiella poster uppgick under rikenskapsaret
till - 27,6 Mkr. Finansnettot omfattar en vinst pa 5,7 Mkr hinfor-
lig till 6verlatelse av konvertibla forlagslan tecknade av Industri-
fonden. I samband med att Industrifonden 6verlit sina fordringar
till tredje part upplostes ocksa avtal betriffande styrelserepresen-
tation och begrinsning av huvudigarnas ritt till f6rsiljning av
egna aktier. Foregiende rikenskapsar var resultatet efter finans-
netto - 26,2 Mkr. For kalenderaret 1998 uppgick resultatet efter
finansiella poster till - 34,1 (- 24,7) Mkr.

Moderbolagets nettoomsittning uppgick under rikenskapsarets
atta manader till 12,3 Mkr, varav 7,4 Mkr avsdg dotterbolag. Mot-
svarande siffror for rikenskapséret 97/98 var 6,5 Mkr respektive
6,2 Mkr.

Nettoomsittningsékningen ir hinforlig till f6rsédljning av ett
utvecklingsprojekt som bedrivits i moderbolaget. Resultatet har ej
péverkats i storre omfattning av detta projekt. Resultatet efter
finansnetto i moderbolaget uppgick till - 6,6 (- 8,7) Mkr.

KVARTALSVIS UTVECKLING

1997 1998
Kkr Kv1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv3 Kv 4
Nettoomsittning 5954 8746 10505 17936 23334 22835 30433 54715
Rérelseresultat -3781 -5823 -6836 -8119 -5331 -97194 -13850 -12131
Resultat efter
finansnetto -3849 -5338 -7205 -8353 -5802 -9676 -13435 -5210

Tabellen ovan visar utveckling av nettoomsiittning, rérelseresultat
och resultat efter finansnetto per kalenderkvartal under 1997 och 1998.

INVESTERINGAR

Investeringar i koncernen uppgick under rikenskapsirets atta
maénader till 21,0 Mkr varav 4,8 Mkr har finansierats via finan-
siella leasingkontrakt. Utav investeringar hinfor sig 2,0 Mkr till
kapitalisering av etableringskostnader i Tyskland och utvecklings-
kostnader. Av 6vriga investeringar ir 6vervigande delen hinfor-
liga till svenska Icon Medialab ag:s flytt till nya lokaler under
oktober manad samt implementering av nytt ekonomi- och
projektstyrningssystem i koncernen.

FINANSIELL STALLNING

Tva nyemissioner under rikenskapséret har tillfért moderbolaget
130 Mkr fére emissionskostnader. Overkursfonden har reducerats
for emissionskostnader uppgiende till 10,9 Mkr. Under perioden
den 1 december 1998 t 0 m den 15 januari 1999 har anstillda
utnyttjat del av utestiende teckningsoptioner, vilket tillfér moder-
bolaget 4,4 Mkr. Ytterligare 86 Mkr har tillforts moderbolaget i
form av nyemissioner med avsteg frin aktieigarnas foretradesritt
under februari 1999.

Eget kapital i koncernen uppgick pa balansdagen till 99,9 Mkr
jamfort med 5,6 Mkr per den 30 april 1998, vilket ger en soliditet
om 68 respektive 11 procent.

Likvida medel uppgick pa balansdagen till 51,8 Mkr, vilket 4r en
6kning med 50,1 Mkr.

PERSONAL OCH LONER

Under rikenskapséret har antalet anstillda 6kat med 126 perso-
ner. Antalet anstillda i dtta linder uppgick per den 31 december
till 300, varav 83 dr kvinnor. Genomsnittligt antal anstillda har
under rikenskapsaret uppgatt till 228 att jimféra med féregiende
rikenskapsars 127. Loner och ersittningar framgir av not 1.

STYRELSEARBETET

Styrelsen har under rikenskapséret haft elva sammantriden.
Infor noteringen pa Stockholms Fondbérs O-lista antog styrelsen
en arbetsordning for styrelsen, en arbetsordning f6r vb samt
instruktioner f6r rapportering till styrelsen i enlighet med den nya
aktiebolagslagen. Styrelsens ordférande ir Bjorn Nordstrand.
Néagra av de viktiga beslut styrelsen fattade under rikenskapsaret
var att foresla bolagsstimman att Icon Medialab International AB
skall vara ett publikt bolag, att genomfé6ra en emission till allmin-
heten med introduktion av aktien pa Stockholm Bérsinformation
(sB1) och att anscka om notering av aktien pa Stockholms Fond-
bors O-lista.

AR 2000

Icon Medialab, som dnnu ir ett mycket ungt bolag har férdelen
att gd in i det nya millenniet med nya moderna system. Samtliga
datorbaserade system som Icon Medialab anvinder ir fullt forbe-
redda for 6vergingen till ar 2000.



UTSIKTER FOR 1999

Limnade prognoser for det tidigare gillande rikenskapsaret 1 maj
1998 till 30 april 1999 kommer inte att kunna jamféras mot verk-
ligt utfall dd ingen ekonomisk rapport kommer att avlimnas per
den 30 april 1999. Styrelsen bedomer i dagsliget att mojligheter-
na att leva upp till prognosen f6r nettoomsittningen 200 Mkr per
den 30 april 1999 ir goda. Limnad resultatprognos om - 18 Mkr
kommer ej att uppnés beroende pa férseningar i forvirvsproces-
ser.

Med bakgrund av att amerikanska konkurrenter nu mer aktivt
intresserar sig f6r Europa har styrelsen beslutat att 6ka expan-
sionstakten pd denna marknad. Féretag med verksamhet liknande
Icon Medialabs introduceras pa borser i Usa och virderas hogt.
Detta ger dem styrka att forvirva foretag via apportemissioner i
hog takt. Styrelsen ser nodvindigheten i att Icon Medialab befis-
ter sin ledande position i Europa for att pa sé sitt halla undan f6r
de amerikanska konkurrenterna. Den 6kade expansionstakten
kommer att paverka resultatet 1999.

FORSLAG TILL BEHANDLING AV FORLUST

Koncernen

Enligt upprittad koncernbalansrikning saknar koncernen fritt
eget kapital per den 31 december 1998. Styrelsen och verkstillan-
de direktdren foreslar att avsittning till bundna reserver sker med
20 000 kronor.

Moderbolaget
Bolagsstimman har att behandla f6ljande forlust

Ansamlad férlust fran féregdende ar - 18 938 248
Arets férlust -4520419
Summa kronor - 23 458 667

Styrelsen och verkstillande direkt6ren foreslar att totalt ansamlad
forlust balanseras i ny rikning.

Betriffande koncernens och moderbolagets resultat och still-
ning vid rikenskapsarets utging samt finansiering och kapitalan-
vindning under rikenskapsaret hinvisas till efterf6ljande resultat-
och balansrikningar, kassafldesanalyser, redovisningsprinciper
och noter.

FORVALTNINGSBERATTELSEN
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RESULTATRAKNING KONCERN

1998-05-01 1997-05-01
Kkr Not 1998-12-31 1998-04-30
Nettoomsattning 2 98 673 65 663
Produktionskostnader -77 856 -56 303
Bruttoresultat 20817 9360
Férsiljningskostnader -15420 -10813
Administrationskostnader - 40209 -24 084
Ovriga intakter 199 -
Rérelseresultat 1 -34613 - 25537
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Andel i intressef6retags resultat fére skatt 4 104 745
Rinteintdkter och liknande resultatposter 5 7926 41
Rintekostnader och liknande resultatposter - 998 -1472
Resultat efter finansiella poster -27 581 -26223
Skatt pa arets resultat - 18 -1
Minoritetens andel i arets resultat -7 9
Avrets resultat - 27 606 - 26225



BALANSRAKNING KONCERN

RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGARNA

Kkr Not 1998-12-31 1998-04-30
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Balanserade organisationskostnader 7 3586 2983
Balanserade utvecklingskostnader 8 5149 3730
Goodwill 9 8143 7469
16 878 14182
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ombyggnad 10 4105 843
Inventarier 1A 19959 9721
24 064 10 564
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i intresseféretag 4 3882 797
Andra langfristiga fordringar 689 726
4571 1523
Summa anliggningstillgangar 45513 26 269
Omsittningstillgangar
VARULAGER MM
Pagaende arbeten 911 1127
911 1127
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 38074 17 809
Fordringar hos intresseféretag - 45
Ovriga fordringar 4074 1713
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 14 7143 1315
49 291 20 882
KORTFRISTIGA PLACERINGAR 15 31855 -
KASSA OCH BANK 19901 1679
Summa omsittningstillgangar 101 958 23 688
SUMMA TILLGANGAR 147 471 49 957

Kkr Not 1998-12-31 1998-04-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16
BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital 1586 264
Pagaende nyemission 1652 5201
Pagaende fondemission - 809
Bundna reserver 162 603 36189
165 841 42 463
ANSAMLAD FORLUST
Balanserat resultat -38379 -10 664
Avrets resultat - 27 606 - 26 225
- 65985 -36 889
Summa eget kapital 99 856 5574
Minoritetsintressen 91 78
LANGFRISTIGA SKULDER 17
Férlagslan 18 10 000 10 000
Checkrakningskredit 19 - 24
Ovriga skulder till kreditinstitut 2564 11 000
Ovriga skulder - 1 800
12 564 22824
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 2442
Férskott fran kunder 985 1144
Leverantdrsskulder 14 979 4522
Ovriga skulder 5227 8339
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 11327 7476
34960 21 481
Summa skulder 47 615 44383
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 147 471 49 957
Stillda sikerheter 21 13 975 12925
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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KASSAFLODESANALYS KONCERN

1998-05-01 1997-05-01
Kkr 1998-12-31 1998-04-30
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat -34613 -25537
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 5187 4143

- 29 426 -21394

Erhallen ranta och liknande resultatposter 7926 41
Erlagd ranta - 998 -1472
Betald inkomstskatt - 18 -
Kassafléde fran den lépande verksamheten fore férandring av rorelsekapital -22516 -22825
Fériandring i rorelsekapital
Férandring av varulager 216 -1127
Okning av fordringar -28 409 -16 195
Okning av skulder 11733 14 483
Kassafléde fran den lépande verksamheten -38976 - 25664
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvarv av anlaggningstillgangar -16938 -17919
Férvarv av intressebolag -2981 -52
Férindring av finansiella tillgdngar 37 -726
Kassafléde fran investeringsverksamheten -19 882 -18 697
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemissioner 120 704 31485
Upptagna lan - 20972
Amortering av skuld -11987 -7 600
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 108 717 44 857
ARETS KASSAFLODE 49 859 496
Kassa, bank och kortfristiga placeringar vid &rets bérjan 1679 1191
Kursdifferenser i kassa, bank och kortfristiga placeringar 218 -8
Kassa, bank och kortfristiga placeringar vid arets slut 51756 1679



RESULTATRAKNING MODERBOLAG

RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGARNA

1998-05-01 1997-05-01
Kkr Not 1998-12-31 1998-04-30
Nettoomsittning 3 12327 6473
Produktionskostnader 3 -11148 -6167
Bruttoresultat 1179 306
Administrationskostnader 3 -17 420 -9502
Rérelseresultat 1 -16 241 -9196
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Rénteintikter och liknande resultatposter 5 10320 1739
Réntekostnader och liknande resultatposter - 695 -1266
Resultat efter finansiella poster -6616 -8723
Bokslutsdispositioner 6 2096 - 169
Skatt pa arets resultat - -
Avrets resultat -4520 - 8892
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RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGARNA

BALANSRAKNING MODERBOLAG

Kkr Not 1998-12-31 1998-04-30 Kkr Not 1998-12-31 1998-04-30
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgangar Eget kapital 16
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR BUNDET EGET KAPITAL
Balanserade organisationskostnader 7 2403 3271 Aktiekapital 1586 264
Balanserade utvecklingskostnader 8 1210 2331 Pagaende nyemission 1652 5201
3613 5602 Pagaende fondemission - 809
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Overkursfond 152170 28 430
Ombyggnad 10 104 108 Reservfond 7759 7759
Inventarier 1 494 102 163 167 42 463
598 210
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR ANSAMLAD FORLUST
Andelar i koncernféretag 12 12223 3187 Balanserad férlust -18938 -10046
Fordringar hos koncernféretag 62 030 Avrets resultat -4520 - 8892
Andelar i intresseféretag 13 3229 52 -23 458 -18938
Andra langfristiga fordringar 133 127 Summa eget kapital 139709 23 525
77 615 3366
Summa anliggningstillgangar 81826 9178 LANGFRISTIGA SKULDER 17
Férlagslan 18 10 000 10 000
Omsittningstillgangar Checkrakningskredit 19 - 24
KORTFRISTIGA FORDRINGAR Ovriga skulder till kreditinstitut - 5000
Kundfordringar 405 259 Ovriga skulder - 1800
Fordringar hos koncernféretag 26 295 32376 10 000 16 824
Ovriga fordringar 1708 538
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 14 380 441 KORTFRISTIGA SKULDER
28788 33614 Leverantérsskulder 2019 283
Skulder till koncernféretag 239 104
KORTFRISTIGA PLACERINGAR 15 31855 Ovriga skulder 576 350
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 3613 1739
KASSA OCH BANK 13 687 33 6447 2476
Summa skulder 16 447 19 300
Summa omsittningstillgdngar 74330 33 647 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 156 156 42 825
SUMMA TILLGANGAR 156 156 42 825 Stillda sikerheter 21 3900 3900
Ansvarsforbindelser 22 28138 16 959
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RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGARNA

KASSAFLODESANALYS MODERBOLAG

1998-05-01 1997-05-01
Kkr 1998-12-31 1998-04-30
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat -16 241 -9196
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar 1368 659

-14 873 -8537

Erhallen ranta och liknande resultatposter 10124 1739
Erlagd rinta - 695 - 1266
Kassafléde fran den Iépande verksamheten fére férindring av rorelsekapital -5444 - 8064
Férandring i rérelsekapital
Minskning/8kning av fordringar 4826 -24725
Okning av skulder 3971 1545
Kassafléde fran den lépande verksamheten 3353 -31244
INVESTERINGSVERKSAMHET
Férvirv av dotterféretag -9036 -2754
Férvirv av intresseféretag -2981 -
Aktiedgartillskott -20 - 392
Koncernbidrag 2116 223
Férvirv/férsiljning av anldggningstillgéngar 233 -4530
Okning av langfristiga fordringar - 62036 - 127
Kassafléde fran investeringsverksamheten -71724 -7 580
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemissioner 120 704 31485
Upptagna lan - 14972
Amortering av skuld -6824 -7 600
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 113 880 38 857
ARETS KASSAFLODE 45509 33
Kassa, bank och kortfristiga placeringar vid &rets bérjan 33 -
Kassa, bank och kortfristiga placeringar vid rets slut 45 542 33
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REDOVISNINGSPRINCIPERNA

REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANNA
REDOVISNINGSPRINCIPER
Tillimpade redovisnings- och virderings-
principer verensstimmer med rsredo-
visningslagen samt Bokféringsnimn-
dens, Redovisningsradets och Forening-
en Auktoriserade Revisorers rekommen-
dationer och uttalanden. Om inte annat
framgir dr principerna oférindrade i
jamforelse med foregiende ar.

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen omfattar moder-
bolaget Icon Medialab International AB
och samtliga dotterbolag i vilka dgandet
uppgir, direkt eller indirekt, till mer 4n
50 procent av rostetalet. Bolag som for-
virvas under aret medtages i koncernens
resultatrikning fran och med forvirvsda-
gen. Bolag som avyttras under dret ingar i
koncernens resultatrikning till och med
avyttringsdagen. Koncernredovisningen
ir upprittad enligt Redovisningsridets
rekommendation RR 1:96 och med till-
dmpning av forvirvsmetoden. Detta inne-
bir att tillgdngar och skulder som det for-
virvade bolaget dger vid forvirvstillfillet
virderas for att faststilla deras koncern-
missiga anskaffningsvirde. Eventuell
skillnad mellan képeskilling och det kon-
cernmissiga anskaffningsvirdet redovi-
sas som goodwill.

Koncernens resultat- och balansrik-
ning redovisas exklusive bokslutsdisposi-
tioner och obeskattade reserver. Detta
innebir att posten bokslutsdispositioner
utgdr ur koncernens resultatrikning. Den
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till drets bokslutsdispositioner beriknade
latenta skatten belastar arets resultat. Pos-
ten obeskattade reserver utgir ur kon-
cernbalansrikningen och delas i tva pos-
ter, latent skatteskuld och resterande del
bland bundna reserver i eget kapital. Ut-
lindska dotterbolag har i koncernredovis-
ningen omriknats enligt dagskursmeto-
den. De kursdifferenser som uppkommer
har redovisats direkt mot det egna kapita-
let.

I dotterbolag med minoritetsigare
redovisas andel i nettoresultat och eget
kapital. Vid negativt eget kapital redovisas
fordran pa minoritet i den man minorite-
ten bedoms skjuta till sin del av
underskottet.

For de bolag dir Icon Medialab Inter-
nationals dgande uppgir till minst 20
procent och hogst 50 procent av rostvir-
det, s k intressebolag, tillimpas kapitalan-
delsmetoden. Denna metod innebir att
det bokf6rda virdet av aktierna i intresse-
bolag forindras med koncernens andel i
intressebolagens resultat, minskat med
erhillen utdelning

SKATT

Arets skattekostnad i koncernen bestir av
skatt pa arets beskattningsbara inkomst
(betald skatt) samt foridndringar i latent
skatt pa obeskattade reserver. Koncernens
skattebelastning pd drets resultat 4r myck-
et begrinsat pga ackumulerade under-
skott i sd gott som samtliga verksamhe-
ter. For rikenskapsdrets atta manader
beriknas det skattemissiga underskottet

for moderbolaget uppga till 15,8 Mkr, vil-
ket kan kvittas mot framtida 6verskott.

VARDERINGSPRINCIPER
Virdering av tillgdngar och skulder har
skett enligt foljande principer. Fordringar
har upptagits till det belopp varmed de
beriknas inflyta. Ovriga fordringar och
skulder har virderats till anskaffningsvir-
det. Fordringar och skulder i utlindsk
valuta har virderats till balansdagens
kurs.

BALANSERADE ORGANISATIONS-
OCH UTVECKLINGSKOSTNADER
Kostnader avseende uppbyggnad av verk-
samhet bade i Sverige och utomlands,
utveckling av moduler f6r intranit och
Internet, utvecklingsverktyget Alapi samt
ekonomi- och projketstyrningssystemet
har balanserats som organisations-
respektive utvecklingskostnader. Balanse-
rade organisationskostnader bestir
huvudsakligen av kostnader for personal,
resor och marknadsforing. Balanserade
utvecklingskostnader bestar huvudsakli-
gen av personal-, konsultkostnader och
licensavgifter.

PAGAENDE ARBETEN

Arbeten som utfors pa 16pande rikning
intdktsfors i takt med att de utfors. Intji-
nade arvoden per balansdagen, vilka
innu ej fakturerats, redovisas som upp-
lupna intikter. For uppdrag till fast pris
tillimpas successiv vinstavrikning i takt
med firdigstillande. Overstiger andelen

fakturerat belopp i férhallande till totalt
virde pa projektet firdigstillandegraden
redovisas 6verstigande belopp som for-
skott fran kunder. Pigdende arbeten till
fast pris virderas till det ligsta av nedlag-
da direkta kostnader och beriknat netto-
forsiljningsvirde, med beaktande av ater-
stiende kostnader for fardigstillande av
projekten.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER

[ resultatrikningen belastas rorelseresul-
tatet med avskrivningar enligt plan, vilka
beriknas pa ursprungliga anskaffnings-
virden och baseras pi tillgidngarnas
bedomda ekonomiska livslingd, varvid
foljande avskrivningstider tillimpas:

o Fordon 5 ar
o Datorer 3-5ar
o Kontorsinventarier 5ar
o Ombyggnad 20 ar
o Immateriella tillgdngar 3 ar

Endast den initiala investeringen f6r dato-
rer aktiveras som tillging. Uppgradering-
ar kostnadsfors direkt.

Avskrivning pd immateriella tillgdngar,
exklusive goodwill, gbrs med borjan dret
efter anskaffning.

Avskrivning av goodwill sker Gver 10
ar, da forvirvet dr av strategisk betydelse
for etablering pa ny marknad.

LEASING

Leasing klassificeras i koncernredovis-
ningen antingen som finansiell eller ope-
rationell leasing. Nir ekonomiska risker



och formaner hinforliga till Zgandet av en
tillging &r Gverfort till leasetagaren fore-
ligger ett finansiellt leasingavtal. Ovriga
avtal dr att anses som operationella.

En tillgdng under ett finansiellt leasing-
avtal redovisas i koncernbalansrikningen
sasom en tillgidng och avskrives enligt
samma principer som 6vriga tillgingar.
Vid tecknande av finansiellt leasingavtal
redovisas ett virde motsvarande tillgang-
ens anskaffningsvirde som en finansiell
skuld. Férdelningen sker pa kort- och
langfristig skuld. Amortering sker i takt
med erliggande av leasingavgift. Den del
av leasingavgiften som inte avser amorte-
ring redovisas i koncernbalansrikningen
sdsom rantekostnad.

Per den 31 december 1998 ingir till-
gangar hinforliga till finansiella leasing-
avtal med ett bokfort virde pa 283 Kkr i
posten ombyggnad och 4 162 Kkr i posten
inventarier i koncernbalansrikningen.
Langfristiga finansiella skulder hinforliga
till finansiella leasingavtal uppgar till
2 184 Kkr och kortfristiga till 1 985 Kkr.

www.volkswagen.se
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NOTER

NoT1 PERSONAL

98 (8 ménader) 97/98
MEDELANTAL ANSTALLDA
Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt
Moderbolaget, Sverige 4 12 16 2 7 9
Dotterbolag
Belgien 1 6 7 - - -
Danmark 2 1 13 - 3 3
Finland 2 12 14 - 5 5
Spanien 3 14 17 2 9 1
Storbritannien 9 10 19 3 3 6
Sverige 34 82 116 25 59 84
Tyskland 5 8 13 - -
USA 2 1A 13 2 7 9
Koncernen totalt 62 166 228 34 93 127

LONER OCH ERSATTNINGAR

Léner och ersittningar

Sociala kostnader
(varav pensionskostnader)

Léner och ersittningar

Sociala kostnader
(varav pensionskostnader)

Moderbolaget 7041 2575 (430)* 4028 1267 (243)*
Dotterbolagen 47768 12629 (1 682)* 34284 10049 (1 218)*
Koncernen totalt 54 809 15204 (2112)* 38312 11316 (1 461)*
FORDELNING AV LONER OCH ERSATTNINGAR
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstillda och VD anstillda
Moderbolaget, Sverige 654 6387 125 3903
Dotterbolag
Belgien 825 1941 - -
Danmark 299 3690 - 1357
Finland 402 2364 171 670
Spanien 429 2308 910 1950
Storbritannien 704 4233 251 1730
Sverige 888 22164 641 22963
Tyskland - 3097 - -
USA 425 3999 554 3087
Koncernen totalt 4626 50183 2652 35 660

NOTERNA

* Av moderbolagets pensionskostnader avser 85
(30) Kkr styrelseledaméter och VD. Motsvarande
kostnad fér koncernen uppgick till 286 (123) Kkr.

Anstillningsvillkor fér ledande befattningshavare
Ersdttningen till moderbolagets verkstillande
direktér, Franco Fedeli, har under rikenskapsa-
rets atta manader uppgatt till 654 Kkr i l6n. Under
rakenskapsarets férsta manader har konsultarvo-
de erlagts med 460 Kkr. Féregaende raken-
skapsar utgick ersittning i form av konsultarvode
och uppgick till 1 243 kkr. Verkstillande direkts-
ren och 6vriga ledande befattningshavare har ritt
till pensionsférman motsvarande bolagets all-
minna pensionsplan. Fér verkstillande direkts-
ren giller en 6msesidig uppsigningstid om 6
ménader. Fér 6vriga ledande befattningshavare
giller en 6msesidig uppsagningstid om 3-6
ménader. | bada fallen utgar ingen erséttning uté-
ver 16n under uppsagningstiden.
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NOTERNA

NoT 2 NETTOOMSATTNING ~NotT 3 INKOP OCH FORSALJNING INOM KONCERNEN

Kkr 98 (8 mén) 97/98 Av rakenskapsarets produktions- och administrationskostnader avser 4 886 (1 052) Kkr
eller 17 (7) procent inkép fran dotterféretag. Av rakenskapsarets nettoomsittning avser

Sverige 66 536 52 466 7386 (6 211) Kkr eller 60 (96) procent forsaljning till dotterféretag.

Ovriga Europa 24968 8448

Ovriga vérlden 7169 4749

Totalt 98 673 65 663

NoT 4 ANDEL | INTRESSEFORETAGS RESULTAT FORE SKATT
Agandet i intressebolaget Bonnier Icon Publishing 98 (8 man) 97/98
AB, under namnindring till WebCat AB har under

. o X BONNIER ICON PUBLISHING AB
rakenskapsaret 6kats genom en nyemission till

knappt 50 procent, eller 20 408 aktier av totalt Ingéende andel av eget kapital 745
40 818 aktier. Efter rakenskapsarets utgang har Koncernmissig reavinst vid nyemission 30 790
agandet minskat genom férsiljning av aktier till Arets resultatandel 74 .45
personalen och uppgar nu till 49,5 procent.
Kapitalandel i intresseféretag 849 745
Ingaende anskaffningsvirde 52
Arets anskaffning 2981 52
3882 797
~NoT 5 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER NoT 6 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Koncern Moderbolag 98 (8 mén) 97/98
98 (8 mén) 97/98 98 (8 mén) 97/98 L
Aktiedgartillskott -20 -392
Rinteintikter 2157 31 4355 1738 Lémnade koncernbidrag -1286 -6337
Kursdifferenser 101 - 101 1 Erhallna koncernbidrag 3402 6560
Realisationsresultat vid forsiljningar 5668 10 5864 - 2096 -169
7926 41 10320 1739

Av moderbolagets rinteintakter avser 2 293 (1 729) Kkr ranteintikter fran dotterféretag.

NoT7 BALANSERADE ORGANISATIONSKOSTNADER

Koncern Moderbolag

98-12-31 98-04-30 98-12-31 98-04-30
Ingaende anskaffningsvirden 3616 1900 3904 1900
Arets aktiverade utgifter 1407 1716 - 2004
Utgaende ack anskaffningsvirden 5023 3616 3904 3904
Ingaende avskrivningar -633 - -633
Avrets avskrivningar - 804 -633 - 868 - 633
Utgaende ack avskrivningar -1437 -633 -1501 -633
Utgaende planenligt restvirde 3586 2983 2403 327
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Nor 8 BALANSERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

NOTERNA

| koncernens balanserade utvecklingskostnader
ingar konsultkostnader och licensavgifter for
ekonomi- och projektstyrningssystem med
anskaffningsvirde pa 2 221 (o) Kkr och ett plan-

enligt restvirde pa 1 845 (0) Kkr. Samtliga kost-

nader dr aktiverade i koncernens dotterbolag.

Koncern Moderbolag
98-12-31 98-04-30 98-12-31 98-04-30

Ingaende anskaffningsvarden 4574 2422 2331
Avrets aktiverade utgifter 2718 2137 2331
Férsiljningar och utrangeringar -776
Omrikningsdifferenser 69 15
Utgaende ack anskaffningsvirden 7361 4574 1555 2331
Ingaende avskrivningar - 844
Férsiljningar och utrangeringar 112
Avrets avskrivningar -1347 - 844 - 457
Omrikningsdifferenser -21
Utgéende ack avskrivningar -2212 - 844 -345
Utgaende planenligt restvirde 5149 3730 1210 2331
NoT 9 GOODWILL

98-12-31 98-04-30
Ingéende anskaffningsvirden 7923
Arets anskaffning 272 7923
Omrikningsdifferenser 932
Utgaende ack anskaffningsvirden 9127 7923
Ingdende avskrivningar -454
Arets avskrivningar - 449 -459
Omriakningsdifferenser - 81 5
Utgaende ack avskrivningar -984 -454
Utgaende planenligt restvirde 8143 7 469
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NOTERNA

Notr 10 OMBYGGNAD

~oT 11 INVENTARIER

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
98-12-31 98-04-30 98-12-31 98-04-30 98-12-31 98-04-30 98-12-31 98-04-30
Ingaende anskaffningsvirden 900 650 112 - Ingaende anskaffningsvirden 12 494 6729 126 43
Inkép 3011 250 112 Inkép 13 880 6069 431 83
Omklassificeringar 502 - Férsiljningar och utrangeringar -1229 -137 - -
Utgaende ack anskaffningsvirden 4413 900 112 112 Omklassificeringar -502 =131 - -
Omrikningsdifferenser 559 -36 - -
Ingaende avskrivningar -57 13 -4 - Utgéende ack anskaffningsvirden 25 202 12494 557 126
Omklassificeringar - 67 -
Avrets avskrivningar -183 - 44 -4 -4 Ingaende avskrivningar 2773 -750 -24 -2
Omrikningsdifferenser -1 - Férsiljningar och utrangeringar 186 5 - -
Utgéende ack avskrivningar -308 -57 -8 -4 Omklassificeringar 67 139 - -
Avrets avskrivningar -2548 -2163 -39 -22
Utgéende planenligt restvirde 4105 843 104 108 Omrikningsdifferenser =175 -4 - -
Utgaende ack avskrivningar -5243 -2773 -63 -24
Utgéende planenligt restvirde 19 959 9721 494 102
NoT 12 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderbolagets innehav Org nr Site Kapitalandel Réstrittsandel Antal Bokfort virde
andelar/aktier
Alapi Inc. 94-3310115 San Francisco 100,00% 100,00% 200 1002
Icon Content AB 556538-6264 Stockholm 100,00% 100,00% 10 000 100
Icon Medialab AG I.G. HRB 69037 Hamburg 100,00% 100,00% 20 000 462
Icon Medialab Belgium S.A. 625697 Bryssel 100,00% 100,00% 2500 533
Icon Education AB 556536-5763 Stockholm 100,00% 100,00% 10 000 100
Icon Knowledge Management AB 556556-5909 Stockholm 100,00% 100,00% 10 000 100
Icon Medialab AB 556536-1812 Stockholm 100,00% 100,00% 10 000 100
Icon Medialab Inc. 94-3255639 San Francisco 98,90% 98,90% 890 000 6517
Icon Medialab Sdn.Bhd. 443164-A Kuala Lumpur 100,00% 100,00% 100 000 0
Icon Spain S.A. A81567810 Madrid 99,60% 99,60% 9960 554
IML London Ltd 3391780 London 100,00% 100,00% 2 0
Icon Medialab A/S 229.932 Képenhamn 100,00% 100,00% 500 2633
PIMI AB 556541-9545 Stockholm 100,00% 100,00% 10 000 100
Vestigia Oy 711.587 Tammerfors 100,00% 100,00% 150 22
12223
Dotterforetags innehav
The Works Oy 648.398 Tammerfors 90,10% 90,10% 5406 -
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Utvalda medarbetare i dotterbolag erbjuds képoptioner pa aktier i det bolag man ér anstalld.
Képoption ger ritt att forvarva aktier till nominellt virde. Beslut om utfirdande av képoptioner
har fattats av bolagsstimma i moderbolaget enligt nedan. Samtliga képoptioner &r inte férdelade
inom ramen fér vad som beslutades av bolagsstimman i moderbolaget. Beslutad tilldelning
avser andel av totalt antal aktier i dotterbolaget.

Utfirdade képoptioner pa aktier i dotterféretag

Beslutad Tilldelade Kvarvarande

ram utrymme

Icon Medialab AG I.G. 10,00% 4,44% 5,56%
Icon Medialab Belgium S.A. 10,00% 0,00% 10,00%
Icon Medialab Inc. 10,00% 2,51% 7,49%
Icon Spain S.A. 15,00% 12,80% 2,20%
IML London Ltd 10,00% 4,55% 5,45%
Icon Medialab A/S 10,00% 4,42% 5,58%

~NoT 13 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Org nr Site Kapitalandel Réstrittsandel Antal andelar/aktier Bokfort virde

Bonnier Icon Publishing AB 556535-6887 Stockholm 50,00% 50,00% 20 408 3229

~NoT 14 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncern Moderbolag
98-12-31 98-04-30 98-12-31 98-04-30
Férutbetalda hyror 1727 249 4 46
Upplupna rénteintikter - 46 - 23
Ovriga poster 5416 1020 376 372
7143 1315 380 441
NoT 15 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Koncern Moderbolag
98-12-31 98-04-30 98-12-31 98-04-30
Obligationsfond 20708 - 20708
Penningmarknadsfond 11147 - 11147
31855 - 31855

NOTERNA

IcoN MEDIALAB ARSREDOVISNING 39



NOTERNA

~not 16 FORANDRING AV EGET KAPITAL

Koncern Aktiekapital Bundna Ansamlad Summa
reserver forlust eget kapital
Belopp vid arets ingang 264 42199 -36 889 5574
Nyemissioner 513 120191 120 704
Fondemission 809 - 809 0
Avsittning bundna reserver 40 -40 0
Férandring av omrakningsdifferens 2634 -1450 1184
Arets resultat -27 606 -27 606
Belopp vid érets utgang 1586 164 255 - 65985 99 856
Moderbolag Aktiekapital Pagéende Overkursfond Reservfond Balanserad Arets Summa
emissioner forlust resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 264 6010 28 430 7759 -10 046 -8892 23525
Nyemissioner 513 -3549 123 740 120 704
Fondemission 809 - 809 0
Resultatdisposition -8 892 83892 0
Arets resultat -4520 -4520
Belopp vid érets utgang 1586 1652 152170 7759 -18938 -4520 139709
~oT 17 LANGFRISTIGA SKULDER ~ot 21 STALLDA SAKERHETER
Samtliga langfristiga skulder férfaller inom s ar. Koncern Moderbolag
98-12-31 98-04-30 98-12-31 98-04-30
NOT 18 KONVERTIBELT FORLAGSLAN FOR EGNA AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Det finns tva konvertibla 1an om tillsammans 10 Mkr, med en rinta pa 2,5 procentenheter éver diskontot, Avseende skuld till kreditinstitut
Konvertering kan ske fr o m 1juli 1999 t o m 30 december 1999, till kursen 70 kronor. Vid konvertering &kar Aktier i dotterbolag 467 125 100 100
aktiekapitalet med 57 142 kr och antalet aktier med 142 856 stycken. Uttagna foretagsinteckningar 18 508 17 800 8 800 8 800
Féretagsinteckningar i eget férvar -5000 - 5000 -5000 -5000
13 975 12 925 3900 3900

~NoT 19 CHECKRAKNINGSKREDIT

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar i koncernen till 6 (6) Mkr och i moderbolaget till 3 (3) Mkr.

~NoT 20 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncern Moderbolag
98-12-31 98-04-30 98-12-31 98-04-30
Semesterléner 3714 3249 855 431
Upplupna sociala avgifter 2717 1467 515 282
Ovriga poster 4896 2760 2243 1026
11327 7 476 3613 1739
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~NoT 22 ANSVARSFORBINDELSER

Moderbolaget har stillt ut kapitaltidckningsgarantier fér samtliga dotterbolag férutom
det i Finland. Dessa medfér dtaganden per balansdagen om 28 138 (16 959)Kkr.
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REVISIONSBERATTELSEN

Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Icon Medialab International AB (publ) Org nr 556284-0917
Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstillande direkt6rens forvaltning i Icon Medialab International
AB f6r rikenskapsaret 19980501-19981231. Det dr styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen. Mitt
ansvar dr att uttala mig om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvalt-
ningen pd grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed. Det innebir att jag plane-
rat och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsikra mig om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller visentliga fel. En revision inne-
fattar att granska ett urval av underlagen f6r belopp och annan information i riken-
skapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstillande direkt6rens tillimpning av dem samt att bedoma den
samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Jag har gran-
skat visentliga beslut, atgirder och férhéillanden i bolaget f6r att kunna bedéma om
négon styrelseledamot eller verkstillande direktoren dr ersittningsskyldig mot bola-
get eller pa annat sitt har handlat i strid mot aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund f6r mina
uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsre-
dovisningslagen, varfor jag tillstyrker:

« att resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbolaget
och f6r koncernen faststills och
« att forlusten i moderbolaget behandlas enligt forslaget i forvaltningsberittelsen.

Styrelseledamoéterna och verkstillande direkt6ren har inte vidtagit nagon atgird eller

gjort sig skyldiga till ndgon forsummelse som enligt min beddmning kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget varfor jag tillstyrker
- att styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren

beviljas ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 5 mars 1999

y S—an

Hans Jonsson
AUKTORISERAD REVISOR
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ADRESSERNA

www.iconmedialab.com

MODERBOLAG

Icon Medialab International AB (publ)
S:a Hamnvégen 22

Box 863

101 37 Stockholm

TELEFON 08-52 23 90 00

TELEFAX 08-52 23 90 97
KONTAKTPERSON Karin Johansson
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DOTTERBOLAG

BELGIEN

Icon Medialab Belgium S.A.

Rue des Anciens Etangs, 55

1190 Brussel

TELEFON +32 2 34032 20 TELEFAX +32 2 34032 37
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