I CoN M EDI AL AE

1999-04-27

Kvartalsrapport 1 januari 1999 — 31 mars 1999
Icon Medialab International AB (publ)

Nettoomséattningen dkade med 161 procent
Nettoomséttningen for kvartalet uppgick till 61,0 (23,3) Mkr. De utl&ndska M edial abbens
nettoomsattning 6kade med 401 procent och det svenska med 93 procent.

Icon Medialab kommer att klara prognosen 200 Mkr i nettoomsattning for det
tidigare gallande rakenskapsaret med bokslut den 30 april 1999

Antalet anstéllda 6kade med 37 procent
112 nya anstallda sedan arsskiftet.

Kvartalets resultat efter finansiella poster var -16,8 (-5,8) Mkr
Resultatet har paverkats av forvarvs- och integrationskostnader. Dotterbolagen i Sverige,
Finland och Spanien visar positivt resultat.

Narmare 50 procent av nettoomséttningen genererades av de utlandska dotterbolagen
Andel nettoomszttning fran utlandska dotterbolag ckade fran 26 till 47 procent. Totalt
omsatte dotterbolagen 28,4 Mkr av de 61,0 Mkr som koncernen omsatte under forsta
kvartalet.

Icon Medialab &r en av de tva storsta i Norge
Forvarv av tre verksamheter och sasmmanslagning med I nternetkonsulten Thunder House
har gett en ledande position pa den snabbvéxande norska marknaden.

IPG och Icon Medialab blir globala samarbetspartners
Amerikanska medigjdtten |PG investerar 20 miljoner dollar i Icon Medialab.

Den hdoga tillvaxten fortsatter under hela 1999
Styrel sen prognostiserar en nettoomséttning pa 400 Mkr vilket & en tillvaxt pa 6ver 200
procent for helaret 1999.

Kontaktpersoner: Franco Fedéli, VD, franco@iconmedialab.se
Liia N6u, Ekonomidirektdr, liia@iconmedialab.se
Karin Johansson, Investor Relations, karin.johansson@iconmedialab.se
Fredrik Landergren, Informationschef, fredrik.landergren@iconmedialab.com
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Icon Medialab International AB (publ) koncernen, i fortsattningen benamnd Icon Medialab, &r
Europas ledande Internetkonsultforetag och ar verksamt pa marknaden for tjanster inom
interaktiv digital kommunikation. Tjansterna omfattar l6sningar for Internet, intranat, extranat
och e-handel, vilka levereras med hog professionalism, kreativitet och kvalitet.

Denna kvartalsrapport avser koncernen Icon Medialab International dér annat ej anges.

Nettoomséattning och resultat

Koncernens nettoomséttning for kvartalet uppgick till 61,0 (23,3) Mkr, vilket & en 6kning med
161 procent jamfort med samma period foregaende ar. Av nettoomsattningen 6kade de utlandska
verksamheternas andel under samma period frén 26 procent till 47 procent.

De senaste tolv manaderna uppgar nettoomsattningen till 168,9 Mkr, att jamfoéras med den
prognos pa 200 Mkr som lamnades for det rakenskapsaret som skulle ha avslutats den 30 april
1999. Med nu rédande tillvaxttakt kommer denna prognos att infrias. Detta trots att
bolagsforvarv g kunnat genomforas i nskad takt och tillvaxten till strsta delen skett organiskt.
Enda forvarv av betydelse som genomforts under den senaste tolvmanadersperioden ar det bolag
och de verksamheter som forvérvatsi Norge. Dessa verksamheter &r intagnai
koncernredovisningen fran och med den 1 februari 1999. Sammanslagningen av de tre norska
verksamheterna har inneburit att man i Oslo koncentrerat sig pa integration och implementering
av en ny organisation vilket har paverkat resultatet negativt.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick under kvartalet till - 16,8 (- 5,8) Mkr.
Resultatet har belastats med kostnader hanforligatill férvarvsprocesser. Tillkommer &ven
goodwillavskrivningar om 1,2 Mkr.

Tabellen nedan visar utvecklingen av nettoomsattning, rorel seresultat och resultat efter
finansnetto per kalenderkvartal fran 1997 och framét.

1997 1998 1999
Kkr Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl1l Kv2 Kv3 Kv4 Kvli
Nettoomséttning 5954 8746 10505 17936 23334 22835 30433 54715 60950
Rorel seresultat -3781 -5823 -6836 -8119 -5331 -9194 -13850 -12 131 -17 003

Resultat ef. finansnetto  -3849 -5338 -7205 -8353 -5802 -9676 -13435 -5210 -16 818
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Tabellen nedan visar férdelning av nettoomséttning under kvartalet jamfort med samma period
foregdende ar och hela 1998.

1999 1998 1998
Kkr Kv 1 Kv 1 Helér
Medialab Sverige 30,8 15,9 81,9
Ovriga Medialab 314 6.3 439
Medialab Totalt 62,2 22,2 125,8
Ovriga verksamheter 4,7 3,0 22,6
Koncernposter -5.9 -19 -17.1
Totalt 61,0 23,3 131,3

Verksamheten

Den globala marknaden har visat tendenser mot sammanslagningar och uppkdp for att skapa
storre och konkurrenskraftigare foretag. | Europa har man under kvartalet kant en 6kande
nérvaro av amerikanska aktorer.

Perioden har praglats av god efterfrégan, hog bel dggning och god orderingang i samtliga
dotterbolag.

Icon Medialabs svenska dotterbolag befinner sig i slutskedet av ett projekt for det globala
forpackningsforetaget Tetra Pak. |con Medialabs dtagande, som har pagétt fran maj 1998, har
hittills uppgéit till omkring 6 Mkr och har utfortsi flera etapper. Den forsta etappen omfattade
ett utredningsarbete dér en Internetstrategi fastlades for Tetra Paks spridning av information via
Internet. Etapp tva omfattade insamling av information och produktion av en imagesajt med en
generell beskrivning av Tetra Paks verksamhet och véarderingar. Den nu pagéende etappen av
projektet bestar i utveckling av ett "global framework tool” - ett system for spridning av
information fran centrala delar inom Tetra Pak och publicering pa lokala marknadsbol ags
hemsidor. Systemet &r forberett for att hantera alla befintliga teckensnitt. Systemet ger Tetra Pak
mojlighet att centralt styra den grafiska profilen pa allalokala sajter.

| San Francisco har Icon Medialab pa uppdrag av Electronic Arts, omdesignat och uppgraderat
Electronic Arts sajt for e-handel. Electronic Arts var sa ngjda med resultatet att designen kom att
omfatta &en Electronic Arts foretagssajt, vilket resulterade i en komplett och enhetlig
foretagsidentitet, skapad av |con Medialabs designexperter. Electronic Arts mal var att skapa en
engagerande sajt med forbéttrad funktionalitet och forenklad process for inkdp och leverans.
Electronic Arts ville ocksa skapa en varumarkesidentitet for sin e-handel ssajt som kompletterade
den befintliga foretagssajten. Electronic Arts & ett av varldens ledande dataspel sféretag och
utvecklar, producerar och levererar mjukvara 6ver hela vérlden. Foretaget, som etablerades
1982, har sitt huvudkontor i Kalifornien och hade 1998 en omséttning pa 1,1 Mdr USD.

Dotterbolaget i London har avslutat arbetet med en omfattande webbsajt for Amersham
Pharmacia Biotech, en vérldsledande leverantdr av biotekniska produkter. Sajten, som
lanserades den 5 mars, & den forsta gemensamma efter sammanslagningen av Amersham Life
Science och Pharmacia Biotech 1997. Atta personer frén Icon Medialab och fem personer frén
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APB har arbetat med projektet. Huvudmalen med webbsajten var att skapa konsekvent
profilering av foretaget och dess produkter online och offline; ett intuitivt och anvéandarvanligt
granssnitt; en komplett informationsstruktur fér den stora méngden befintliga data; interaktiv
och levande grafik och forbattrade kommunikationskanaler for foretagets kunder.

Icon Medialabs spanska kontor har lyckats ta vara pa och utnyttja det forsprang man fatt genom
att vara verksamt en langre tid pa en omogen marknad. Man har idag en betydande
marknadsandel och ett valansett varumérke. Den spanska marknaden mognar i allt snabbare takt
och det spanska dotterbolaget visar god tillvéxt. For ndrvarande arbetar man i Madrid bland
annat pa en webbsajt for Opel Spain. Projektet syssel sitter fem personer och ar vart 1 Mkr.
Andra aktuella kunder i Spanien & mobiltelefoniforetaget Airtel, banken Argentaria, spanska
jarnvéagen Renfe, spanska Volkswagen, Coca-Cola, Nokia, Banco Atlantico, Air Europa, Banco
Pastor, Zanussi, Telecinco, SAS, Cepsa, Lladro, Sanitas och Telemadrid.

Icon Mediaab stravar efter att utveckla nyatjanster i takt med marknadens mognad och kunders
behov av [6sningar inom nyateknologier. Som ett led i denna stréavan har kontoret i Hamburg
fokuserat pa att foljaoch liggai framkanten vad géller kunskap kring utvecklingen av digital
TV.

K dpenhamnskontoret har uppréttat ett centrum for expertis inom Wireless Application Protocol
(WAP). WAP mgjliggor att man med hjélp av mobiltelefon kan anduta sig till och anvénda
Internet. Dettainnebér att Internet gorstillgangligt pa ett sitt som ar oberoende av anvandarens
geografiska lokalisering.

| San Francisco har Icon Medialab Inc. inlett ett internationellt samarbete med Net Perception.
Net Perception utvecklar filtreringsverktyg for Internet dér idén, " realtime recommendation
technology”, &r att hanteraindividuell information som skaleda till merkonsumtion. Produkterna
kan bland annat anvandas till individanpassade e-handel splatser, som exempelvis Amazon och
CDNow, dar kunden far rekommendationer pa produkter och tjanster baserade pa de redan
gjorda kopen.

IPG

Styrelsen meddelade i mars att ett avtal dutits med IPG, Interpublic Group of Companies Inc.
Avtalet, som & forema for bolagsstammans godkannande den 27 april 1999, innebér ett globalt
samarbete bolagen emellan, att PG initialt investerar 20 miljoner dollar i Icon Medialab och att
Icon Medialab i Odo gér ihop med Internetkonsulten Thunder House. IPGs initiala investering
och Icon Medialabs sammansagning med Thunder House via kvittningsemission medfor att |1PG
blir storsta dgare i Icon Medialab med knappt 20 procent av roster och kapital. | avtalet finns
mojlighet for PG att oka sitt &gandei Icon Medialab upp till knappt 44 procent. | PG foreslas fa
en styrelseplats.

Det strategiska partnerskapet gor Icon Medialab till ”preferred provider” av interaktiva tjanster
till foretagen inom IPG. P4 detta sétt far Icon Medialab tillgang till 1PGs omfattande globala
kundbas. |PG & ett amerikanskt mediahus som &r vérldsledande pa reklam och marknadsforing.
IPG omsétter néra4 Mdr USD och har 35.000 anstdlldai 127 lander. Bland foretag som ingar i
IPG mérks McCann-Erickson, Ammirati Puris Lintas och Lowe Group och kunderna inkluderar
foretag som General Motors, Unilever, Coca-Cola och Mastercard.
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PR

Intresset & stort kring bolaget. Under perioden har Icon Medialab forekommit frekvent i svenska
och utlandska media.

Adweek Magazine, det ledande veckomagasinet i USA inom media och PR, har rankat Icon
Medialab som ett av de 50 mest betydel sefulla féretagen inom interaktiv media. Icon Mediaab
& det enda ickeamerikanska foretaget pa listan.

I PGs planerade investering i, och samarbete med, Icon Medialab har uppmérksammats i stort
sett alla svenska dagstidningar och dessutom i amerikansk dagspress, daribland The Wall Street
Journal, The New York Times och International Herald Tribune.

Forvarv och nyetablering

Icon Medialab har etablerat sig i Norge efter forvarv av tre verksamheter. Forst forvarvades Neo
Interaktiv som dérefter forvarvade rorelserna fran Intergate och Arakno. Samtliga dessa
verksamheter forvarvades genom apport- och kvittningsemissioner. Totalt emitteras 423.260
aktier, varav 7.756 aktier emitteras efter kvartalets utgang. Den totala goodwillen, koncern- och
inkrémsgoodwill, fran forvarven uppgdr till 56,7 Mkr.

Forutsatt att bolagsstamman godkanner styrelsens forsag till avtal med IPG gér Icon Medialab
ASi Norgeihop med Internetkonsulten Thunder House AS, ett norskt foretag i |PG-gruppen.
Icon Medialab AS stérker dérmed sin position som ett av de storsta Internetkonsultforetagen i
Norge.

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick under kvartalet till 7,2 Mkr varav 3,4
Mkr har finansierats via finansiella leasingkontrakt. Overvagande delen avser kontorsutrustning
och datorer.

Finansiell stallning

Nyemissioner med avsteg fran aktiedgarnas foretradesrétt har under kvartalet tillfort
moderbolaget 86,2 Mkr. Under perioden 1 december 1998 till och med den 15 januari 1999 har
anstéllda utnyttjat del av utestdende teckningsoptioner vilket tillfort moderbolaget 4,1 Mkr under
december och januari.

Avtalet med IPG innebér att |PG investerar 20 miljoner USD i Icon Medialab. Kapitalet tillforsi
form av en nyemission med avsteg fran aktiedgarnas foretradesrétt. Denna nyemission ska
godkannas av ordinarie bolagsstamma den 27 april 1999. Beslut ska dven fattas pa
bolagsstdmman om kvittningsemission avseende sammanslagningen med |PG-foretaget Thunder
House AS.

Eget kapital uppgick pa balansdagen till 231,5 Mkr jamfort med 1,8 Mkr per den 31 mars 1998,
vilket ger en soliditet pa 77 respektive 4 procent.

Likvida medel uppgick pa baansdagen till 115,6 (1,2) Mkr, vilket & en 6kning med 114,4 Mkr.
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Aktiedata

Resultatet efter skatt blev - 3,77 kr per aktie for kvartalet. Eget kapital per aktie var vid
kvartalets dut 46,07 kr jamfort med 0,68 kr per den 31 mars 1998.

Moderbolaget hade 5.017.399 registrerade aktier per den 31 mars 1999. Antalet aktier har under
kvartalet 6kat med 1.053.180 aktier genom utnyttjande av optionsrétter, 57.676 aktier, riktade
nyemissioner, 580.000 aktier och apport- och kvittningsemissioner avseende forvarv i Norge,
415.504 aktier. For detta forvarv tillkommer 7.756 aktier som inte var registrerade per den 31
mars 1999.

Personalen

Under kvartalet har antalet anstéllda 6kat med 112 personer. Antalet anstéllda uppgick per den
31 mars 1999 till 412 i nio lénder varav 109 & kvinnor.

Utsikter

Styrelsen prognostiserar en nettoomséttning pa 400 Mkr vilket medfor en tillvéaxt pa dver 200
procent for heldret 1999. Den fortsatt hdga expansionstakten kommer dven fortséttningsvis
belasta resultatet under 1999.

Moderbolaget

M oderbol agets nettoomséttning uppgick under kvartalet till 4,2 (1,7) Mkr. Resultatet efter
finansnetto i moderbolaget uppgick till - 6,0 (-2,1) Mkr. Investeringarna uppgick till 0,2 Mkr,
vilka samtliga har finansierats via leasing. Moderbolagets likvida medel uppgick per den 31
mars 1999 till 109,9 (0,0) Mkr.
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

Kkr jan-mars jan- mars jan - dec

1999 1998* 1998*
Nettoomséttning 60 950 23334 131 317
Produktionskosthader - 52 560 - 16 394 - 100 273
Bruttoresultat 8390 6 940 31044
Forsaljningskostnader - 7882 -4014 - 20624
Administrationskostnader - 17 622 - 8 257 -51125
Ovrigaintékter/kostnader 111 - 199
Rorel seresultat - 17 003 -5331 - 40 506
Intakter pa andelar i intressebolag - 505 196 237
Finansnetto 690 - 667 6 146
Resultat efter finansiella poster - 16818 -5802 -34123
Skatt -33 - 15 - 23
Minoritetens andelar - 98 -2 -1
Periodens resultat - 16 949 -5819 - 34 147

*Proforma mot bakgrund av &ndring av rakenskapsar till kalenderar under 1998
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Koncernens balansrékning i sammandrag

Kkr

1999-03-31 1998-03-31  1998-12-31
Tillgangar
Immateriella anl aggningstillgangar 7409 6209 8735
Goodwill 64 044 7422 8143
Materiella anl dggningstillgangar 30 889 10 506 24 064
Finansiella anl dggningstillgéngar 4034 1330 4571
Summa anl &ggningstillgangar 106 376 25 467 45513
Pagaende arbeten 2439 889 911
Kundfordringar 53 608 14 409 38074
Ovriga fordringar 23591 3375 11217
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 115559 1206 51 756
Summa omsattningstillgangar 195197 19879 101958
Summa tillgangar 301573 45 346 147 471
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital 310115 37538 165 841
Balanserat resultat - 61639 - 29928 - 31838
Periodens resultat - 16949 -5819 -34147
Summa eget kapita 231 527 1791 99 856
Langfristiga skulder 15 399 24211 12 655
Forskott fran kunder 1460 1388 985
Ovrigakortfristiga_skulder 53 187 17 956 33975
Summa skulder 70 046 43 555 47 615
Summa eget kapital och skulder 301573 45 346 147 471
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Koncernens finansieringsanalys

Kkr jan-mars  jan- mars jan -dec
1999 1998* 1998*

Den Iépande verksamheten

Rorel seresultat -17 003 -5331 -40 506
Justeringar for poster som inte ingdr i kassafl6det 3791 1372 6 790
Finansiella poster 690 - 668 6 146
Betald inkomstskatt -33 -14 -23
K assafl 6de fran den | 6pande verksamheten fore -12 555 -4 641 -27 593
forandringar av rorel sekapital

Forandring i rérelsekapital -5982 2578 -19 005
K assafl 6de fran den 16pande verksamheten -18 537 -2 063 -46 598

Investeringsverksamhet
Forvarv av anléggningstillgangar -5975 -3 466 -24 350
K assaflde fran investeringsverksamheten -5975 -3 466 -24 350

Finansieringsverksamheten

Nyemission 88673 - 129 089
Upptagna lan, netto - 350 4302 -9 001
K assafl6de fran finansieringsverksamheten 88 323 4302 120 088
Forandring av kassa, bank och kortfristiga placeringar 63 811 -1227 49 140
Kursdifferenser i kassa och bank -8 -13 170
Kassa, bank och kortfristiga placeringar

vid periodens slut 115559 1206 51 756

*Proforma mot bakgrund av &dndring av rakenskapsar till kalenderar under 1998

Apport- och kvittningsemissioner i samband med forvarv uppgaende till 58,9 Mkr har g
beaktats da de g paverkar kassa, bank och kortfristiga placeringar.
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Nyckeltal

jan - mars jan - mars jan - dec

1999 1998* 1998*

Soliditet 77% 4% 68%
Skuldséttningsgrad 0,1 13,0 0,2
Antal anstdllda vid utgang av perioden 412 170 300
Antal anstéllda (periodens genomsnitt) 365 156 205
Resultat per aktie (kr) -3,77 -2,20 -10,34
Eget kapital per aktie (kr) 46,07 0,68 25,19

*Proforma mot bakgrund av &ndring av rakenskapsar till kalenderar under 1998

Kommande rapporttillfallen.

Néastkommande rapporter publiceras den 10 augusti och 27 oktober 1999.

Stockholm den 27 april 1999

For styrelsen:

Franco Feddli
Verkstéllande direktor

Dennarapport har g varit foremd for revision
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