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Ordinarie bolagsstimma halls tisdagen den

4 maj 1999 kI 17.00 p& AFs huvudkontor,
Fleminggatan 7, Stockholm.

AB Angpanneforeningen publicerar féljande eko-
nomiska rapporter 1999: Deldrsrapport januari-
mars den 4 maj. Delarsrapport januari-juni den
17 augusti. Delarsrapport januari-september den
27 oktober. Rapporterna finns pa svenska och
engelska.



| vara dgon ar varlden fylld av méjligheter.
Majligheter att gora mer anvandarvanliga

och palitliga IT-I6sningar. Att utveckla nya
produkter snabbare. Att hushalla battre med
energi. Att géra samhallet mer miljéanpassat.
Att effektivisera industriell produktion.
MGajligheter for industri, naringsliv, kommuner,
myndigheter och bistandsorganisationer.

| Sverige och utomlands.

Tillsammans ar vi 2.000 konsulter. Var och
en specialist pa sitt omrade. Alla med en
gemensam varldsbild.

En varld av mojligheter




Ett 450 km langt datanat knyter
samman tusentals arbetsplatser.

Jan Bengtsson kan inte riktigt délja
sin stolthet, dar han sitter i ett av
de magnifika konferensrummen i
gamla Sjobefalsskolan i Goteborg,
numera AFs stora Géteborgskontor.
Utanfor flyter isflaken i sakta mak
nedfor Goéta Alv, men inne i varmen
i tegelborgen pa Kvarnberget surrar
det av aktivitet.

"Dar borta ligger Volvo”, for-
klarar han och pekar ut 6ver alven.
"Dar har vi projekterat ett rent
gigantiskt datanat”. S& kommer
siffrorna ramlande.

"40 km fiberkabel. Som ansluter
till 80 kopplingspunkter. Som via
450 km kopparkabel nar fram till
narmare 9.000 uttag. Som knyter
samman tusentals arbetsplatser i
ett lokalt datanat”.

”Man kan kalla det ett LAN.
Men den korrekta beteckningen ar
ett Campus Back Bone. Och det &r
ett strukturerat Kategori 5 nat, klass
D enligt standarden SS-EN 50173.
” Pa vanlig svenska innebar det —
kraftigt forenklat — att nétet har en
hdg garanterad bandbredd och
déarmed en mycket hog kapacitet.

Arbetsplatserna ligger i ett
trettiotal befintliga kontorsbygg-
nader samlade i vad som kallas
Ostra Kvarteret inne p& Volvos
omrade. Byggnaderna &r av varie-
rande alder, men har successivt

renoverats och modifierats.
Uppdragsgivaren ar Celero
Support, tidigare en del av Volvo.
Hela projektet, som har tagit om-
kring tva ar att genomféra, hade
sin upprinnelse i den omstandighet

som omger allt som berér IT; den
snabba tekniska utvecklingen. Det
gamla natverket hade helt enkelt
blivit for ldangsamt och vildvuxet.

"Det forsta vi gjorde”, minns
Jan, "var att g& omkring i varenda
utrymme i alla fastigheter och
med ritningar i hand orientera oss.
Som guide hade jag uppdragsgiva-
rens projektledare”.

"Sa forsokte jag forestalla mig
hur man skulle kunna dra ledning-
arna pa enklaste satt, precis som
om jag skulle gora installations-

jobbet sjalv”, fortsatter han.

"Forst darefter skapade vi en
teoretisk modell 6ver byggnaderna
dér vi kunde optimera nétets
struktur. S& har ungefar”, sager
han och skissar en white board
tavla full med rutor och cirklar
och linjer.

Under hela beréttelsen lyser
6gonen pa honom. Var det verkligen
sé& kul? Det var ju bara en massa
sladdar och kontakter.

"Bara och bara. Kicken”, for-
klarar Jan lugnt och tydligt, "ar att
genomfora ett projekt, dar man far
folja hela kedjan, fran forstudie till
slutbesiktning och vidare in i att ut-
forma rutiner for forvaltningsfasen.”

Att det sedan handlar om néagot
sd spannande som datakommuni-
kation gor det knappast sémre.
Det framgar av Jans langa utlagg-
ning av Internets mojligheter som
kunskapsspridare, en fundering
som han illustrerar med att beréatta
om det storskaliga projekt som
férhoppningsvis ska forvandla de
gamla varvsomradena pa andra
sidan alven till Goteborgs motsva-
righet till Kista. Men det &r en
annan historia.






Hundratals smaforetagare lar
sig entreprendrskapets grunder.

Cecilia Karlstedt har alltid varit
intresserad av utvecklingsfragor.
Det borjade redan nar hon gick pa
Handelshogskolan i Stockholm.
Dé& akte hon till Zimbabwe for att
skriva sitt examensarbete. Amnet?
Att kartlagga hur svenska primus-
kok distribuerades bland landets
lanthandlare.

"De flesta handlare som jag
besokte var tvungna och leta en
lang stund innan de hittade nagot
gammalt dammigt spritkok langst
in i ndgot horn av sin affar” fnissar
Cecilia vid minnet och medger att
det blev en ganska ovanlig mark-
nadsforingsstudie.

Men en sak ar sdker; den gav
mersmak. Sedan dess, i mitten av
attiotalet, har Cecilia dgnat sig at
managementfragor inom olika
bistdndsprojekt i utvecklingslander.

Det har gett tata kontakter,
saval med FN-organet ILO som
med svenska Sida.

Pa senare ar r det framforallt

tre projekt som upptar Cecilias tid.
I Namibia hjélper hon till att bygga
upp en medlemsorganisation for
féretag inom eko- och kulturturism.
Den namibiska turismindustrin
har tidigare varit helt stangd for
landsbygdsbefolkningen. Genom
forandringar i lagstiftningen under
senare ar har mojligheter 6ppnats
for byar att dra nytta av landets
unika natur, djurliv och kultur.

| Guinea Bissau har hon koor-
dinerat svenskt stod for att starta
en organisation som hjélper sma-
foretagare med finansieringsfragor.
Och i Palestina arbetar hon sedan
nara tva ar med att utveckla lan-
dets naringsliv genom att utbilda
smaforetagare i grundlaggande
foretagsekonomi.

"Programmet har sitt ursprung
i ett FN-projekt som kallas Improve
Your Business och som utvecklades
for sodra Afrika”, beréttar Cecilia.
"Det ar ett laromedel som beréttar
for en sméaforetagare allt han eller
hon behdver veta for att driva sitt
foretag fran ax till limpa - finan-
siering, bokféring, marknadsforing,
lagerinventering — ja allt man be-
hover. Fast enkelt och praktiskt med
tydliga instruktioner och bilder”.

Men Palestina?

”Ja, det ar en helt annan
varld”, forklarar Cecilia. "Bara det

faktum att Palestina inte formellt
ar ett eget land. Att ekonomin ar
sé beroende av Israel. Och att
exilpalestinier, framst i USA och
Jordanien, spelar en sa stor eko-
nomisk roll i omradets naringsliv.”

"Har omarbetade vi materialet
och anpassade det till de lokala,
arabiska férhallandena. Men fram-
forallt etablerade vi ett nédra sam-
arbete med tre lokala organisatio-
ner; en universitetsfilial i Betlehem,
ett konsultféretag i Ramallah pa
Vastbanken och ett utvecklings-
center i Gaza.”

De tre organisationerna be-
driver nu utbildning av sméaforeta-
gare, alltifran pickelsproducenter
till dataféretag. Hittills har 165
kursdeltagare examinerats.

"Det roliga”, sager Cecilia "ar
att se att programmet uppskattas
bland foretagare och att man borjar
kunna se férandringar i deras séatt
att skota sina foretag. Media ar
mycket intresserade och varje kurs
skildras utforligt i lokalpressen.”

Men framforallt haller Cecilia
tummarna for att hela projektet
ska bli sjalvgdende och komma att
spela en langsiktig roll i utveckling-
en av Palestinas naringsliv. Men till
dess &r det en bra bit kvar. At-
minstone ytterligare ett ar for
Cecilias egen del.






Néara samarbete pa distans med en av
varldens ledande lakemedelstillverkare.

Kari Karjalainen och Hans Nyman
sitter nagra av veckans dagar allde-
les vid Siljans strand i Rattvik. Ett

stenkast fran stationen och alldeles
intill den riksbekanta bryggan som
slutar flera hundra meter ut i sjon.

"Vackrare bygd an sa har kan man
inte hitta”, intygar Kari och for-
soker gora troligt att han, trots
&ktenskap med en &kta dalkulla,
inte alls ar javig.

"Fast inte har vi s& manga till-
fallen att njuta av utsikten,” skrattar
Hans Nyman pa sin trygga norr-
landska (nej, han ar inte dalmas,
utan uppvuxen i Sundsvall). "Sedan
halvtannat ar jobbar vi istéllet allt

vad tygeln haller med ett hogprio-
riterat projekt for Astra nere i
Sodertalje, drygt 30 mil séderut”.

Bakgrunden ar att Astra ville
Oka sékerhet och tillforlitlighet i
tillverkningsprocessen for ett av
sina preparat.

"Astra hade ambitionen att 6verga
fran batch-tillverkning till en kon-
tinuerlig process. Om man jamfor
det med att koka saft, ar det som
att ga fran att koka upp en gryta
bar i taget till att anvanda en
metod dar man tillfér nya bar hela
tiden och tappar av

fardig saft undan fér undan”,
forklarar Hans, som i botten ar
hogskolekemist med inriktning
pa organisk kemi.

Det var har Astra kontaktade
Kari Karjalainen, som man sedan
tidigare projekt kdnde som en
kunnig processtekniker.

"Den stora utmaningen den
hér gangen var att ta Astras metod-
beskrivning, som de utarbetat i
pilotskala och dérefter skala upp
den till en fungerande produk-
tionsanlaggning” forklarar Kari.

Att forstd metoden och dversét-

ta den till en fungerande process
blev huvudsakligen kemisten Hans
uppgift. Ingenjoren Kari koncentre-
rade sig pa konstruktionsarbetet.
"Har géller det ju att satta

samman apparater och ror sa att
det fungerar. Dessutom maste pro-
cessen tillforas en rad medier,
som anga, kvéave, vakuum och inte
minst kyla”, fortsatter Kari. "Kylan
hamtar vi forresten direkt frén
vattnet i Sodertélje kanal.”

Mycket av konstruktionsar-
betet for rorsystemen gors direkt
i datorbaserade 3D-program. IT
spelar aven en roll i det tata sam-
arbetet med de projektansvariga
pa Astra dar den dagliga kommu-
nikationen sker via e-post. Doku-
ment och ritningar utvaxlas via
dataléankar.

"Visst maste vi traffas ibland”,
erkdnner Hans och medger att
de tva under vissa perioder ar i
Sddertalje minst tre dagar varje
vecka. "Men den riktiga arbetsron
infinner sig forst har uppe i Rattvik.
Utan den skulle vi aldrig klara av
att kora sa hart som det kravs
under vissa intensiva perioder.”

Snart vantar sjalva byggandet,
dér Kari kommer att fungera som
montageledare och darpa foljer
drifttagning. Darefter forhopp-
ningsvis fler uppdrag, eftersom
den har anlaggningen &r ett pilot-
projekt som &r avsett att tjana som
modell for fler, liknande projekt.
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HG6jd utdelning.

AFs styrelse har beslutat att fore-
sl& 1999 ars bolagsstamma en ut-
delning pa 15 kronor per aktie, varav
10 kronor ar en engangsutdelning.
Darmed fullféljs beslutet fran 1997
att koncernens soliditet langsiktigt
skall ligga i intervallet 40-45 pro-
cent. Nar bokslutskommunikén
lamnades motsvarade forslaget en
direktavkastning pa 12 procent!

Under de senaste fyra aren
har AFs omséttning 6kat med 80
procent till 1,3 miljarder kronor
och antalet medarbetare med néra
50 procent till 2000. Tillvaxten har
varit jamt fordelad mellan aren — pa
en marknad som har vuxit vasent-
ligt mindre &n AF. AF har otvetydigt
Okat sina andelar av marknaden.
Och det har skett samtidigt som
avkastningen pa eget kapital har
Overstigit styrelsens mal pa 15
procent.

AFs starka finansiella situation
har varit en vasentlig tillgang vid
den betydande expansionen. Denna
styrka har vi kvar aven efter en
utdelning till aktiedgarna pa 87
miljoner kronor. Var handlings-
frinet att fortsatta att vaxa pa ett
kraftfullt satt &r intakt. Och vi har
ambitionen att utnyttja den.

AFs vaxtambitioner innebéar bland

annat ett aktivt sokande efter for-
varvskandidater. Under framst
senare delen av 1998 och négot in
i 1999 ledde detta arbete till nagra
betydelsefulla forvéarv.

WO-Konsult — ett véletablerat
konsultféretag inom el- och VVS-
omradet med 40 medarbetare — for-
véarvades under hosten. Genom
WO-Konsult starks var position
inom byggmarknaden pé ett mar-
kant satt — framst i Malardalen.
Var bedémning &r att byggmark-
naden ar pa vag upp efter flera ar
av svag aktivitet. Infér denna upp-
gang ar WO-Konsult en stor till-
gang.

Vid arsskiftet 1998/1999 for-
varvades Cresita, med séte i
Helsingborg. Bolagets marknads-
position inom kérnkrafts- och pro-
cessindustrin &r stark och bolaget
har vésentliga inslag av 1T-kompe-
tens — till exempel inom datorbe-
rékningar och simulering. Genom
Cresitas 60 medarbetare starks
AFs stallning pa kéarnkraftsmark-
naden, som star infor fortsatt
stora reinvesteringar.

| januari 1999 utnyttjade AF en
option att utdka dgandet i utbild-
ningsforetaget SIFU fran 19 till 75
procent. SIFU, med en omsattning
pa 75 mkr, ar ett av landets ledan-
de utbildningsforetag inom teknik,

energi, miljo och data. Genom
SIFU kompletteras AFs konsult-
tjanster med ett omfattande utbild-
ningsutbud, riktat till samma kun-
der som konsultrorelsen har.

AF-Internationals férsta &r som
AFs samlade resurs avseende de
internationella bistdndsmarknad-
erna blev framgangsrikt. Kon-
kurrenskraften starktes genom
det nyforvarvade AF-Swedish
Management Group — med 20 ars
erfarenhet av kvalificerad konsult-
verksamhet och utbildningsaktivi-
teter framst i Afrika, Asien och
Osteuropa. AF-International mot-
togs mycket positivt av de presum-
tiva kunderna och verksamheten
omsatte 80 miljoner kronor. AFs
mal &r att pa nagra ars sikt nd en
dubbelt sa stor andel av bistands-
marknaden. 1998 ars verksamhet
gav ett positivt besked om det
realistiska i detta mal.

Verksamheten inom affarsom-
rade Kontroll & Besiktning paver-
kades for fjarde aret i foljd av en
mycket intensiv konkurrens.
Besiktningsverksamheten gjorde
ater en betydande forlust. Detta
géllde aven flertalet 6vriga aktorer
pa besiktningsmarknaden.



Under aret gjordes stora anstrang-
ningar for att komplettera affars-
omradets tjansteutbud. Detta
skedde ocksd genom att AF blev
ackrediterat att kvalitets- och mil-
jocertifiera foretag enligt 1SO. An
mer betydelsefullt for affarsomra-
dets konkurrenskraft ar den omfat-
tande satsning pa ofdrstérande
provning (OFP) som inleddes
under det sista kvartalet 1998.
Genom de stora och konkurrens-
kraftiga OFP-resurser som byggs
upp under 1999 blir AFs utbud p&
besiktningsmarknaden komplett.
Satsningen har mottagits mycket
positivt av marknaden och forutsatt-
ningarna for affirsomradet att na
positiva resultat har dkat vasentligt.

AFs viktigaste konkurrensmedel
ar hog kompetens genom engage-
rade och véalutbildade medarbetare
samt en effektiv produktion. Jag
tvekar inte att pastd att AF lever
upp till detta. Vart rykte pa mark-
naden ger stod for detta och i
interna attitydundersdkningar
bland vara medarbetare har vi

natt mycket positiva resultat.

De senaste arens omfattande
satsningar pa datorer och data-
kommunikation innebar att AF i
sin helhet nu fungerar som en
effektiv produktionsapparat —
oavsett pa vilket kontor som med-
arbetarna befinner sig.

Vart sjalvklara miljomal, som
innebar att vi tillsammans med
vara kunder skall genomfora alla
uppdrag sa att de bidrar till en mil-
jomassigt langsiktig och positiv
utveckling, ar ett annat exempel pa
vara ambitioner. Ett delmal — med
AFs Miljérad som samordnare — &r
att AF skall vara miljocertifierat
enligt ISO 14001 omkring millen-
nieskiftet.

Ett tredje exempel &r det

[

Gunnar Gronkvist, VD, AB Angpanneféreningen

omfattande arbetet med att ar
2000-sékra var produktion. Vi kom-
mer i god tid fére nyarsklockornas
klamtanden att ha klarat av detta
arbete. Och vi har vunnit sddana
erfarenheter att vi i ett antal fall
fungerar som ar 2000-radgivare at
vara kunder.

AFs styrelse lade under &ret fast
den strategi som skall vara vart rét-
tesndre under de narmaste aren.
AF kommer att koncentrera
sig till nuvarande sex affarsomra-
den — med betoning pa industri-,
energi-, miljo- och IT-relaterade
uppdrag. Ett av malen ar att viaxa
med minst 10 procent per ar. Ett
annat ar att stabilisera vart nyaste
affarsomrade Utbildning &
Management. Vi har ambitionen
att forstarka var mycket starka
marknadsposition inom affarsom-
radena El & Instrument, Energi,
Miljé & Process samt VVS. Den

starkaste tillvaxten kommer att
ske inom affarsomréade Data,
Elektronik & Mekanik — med en
ambition att vdxa med 20 procent
per ar.

Vi skall vidare fortsatta etable-
ringen av AF i fler europeiska lander
samt pé olika sétt tydliggora AF-
logon pad marknaden.

De ekonomiska mal, som har
gallt under de senaste aren och
som AF har levt upp till, géller
aven under kommande ar. Vinst-
marginalen skall alltsa vara lagst
8 procent och avkastningen pa eget
kapital efter skatt lagst 15 procent.

Det &r min dvertygelse att AF
under de narmaste aren kommer
att vara fortsatt framgangsrikt.

Stockholm i mars 1999

Oivicor St

Gunnar Gronkvist
Verkstallande direktor
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En varld av mojligheter.
AFs styrka formagan att kombinera.

Antalet IT-konsulter inom AF &r cirka 700.

AFs affarsidé ar att for svenska
kunder tillhandahélla kvalificerade
tjidnster inom teknik och data inom
affarsomradena: El & Instrument;
VVS; Energi, Miljo & Process;
Data, Elektronik & Mekanik;
Kontroll & Besiktning samt
Utbildning & Management. Inom
varje omrade skall AF ha en bety-
dande marknadsandel. For en
internationell marknad tillhanda-
haller AF spetskompetens inom
utvalda delomraden av teknik och
data, om mogjligt i samarbete med
lokala konsulter.

AFs organisation innefattar ett
50-tal svenska kontor samt ett
halvdussin intressebolag i Europa.

Samtliga delar av AF &r effek-
tivt sammanlankade i datanétverk.

Stora resurser inom strategiska
kompetensomraden

AFs organisation i bolag och affars-
omraden ger en ofullstandig bild
av hur koncernens kompetens ar
fordelad. Ett forsok att tydliggdra
resursfoérdelningen for ndgra vikti-
ga kompetenser visas dversiktligt
pa nasta sida. Ytan pa cirklarna ar
ett matt pa fordelningen over hela
koncernen, men det ar ocksa vik-
tigt att notera att omradena over-
lappar varandra. Uppdrag for att
konstruera styrsystemet i en pap-



El &
Instrument
700 medarbetare

Energi, Miljo
& Process
550 medarbetare

AF-Elteknik AF-Energikonsult
Syd
AF-PPA
AF-Cresita

AF-Elprojekt

AF-Energikonsult

AF-SPEAB Stockholm

AF-Infrateknik

Nielsen
og Borge,
Norge

Chleq Froté
Frankrike

Incepal
Spanien

AF-QPS
England

AF-Proinstall
Polen

persmaskin kommer darmed
exempelvis att falla inom saval
skog som IT. Ett annat exempel
ar nar specialister pa oforstoérande
provning samverkar med elkon-
sulter och miljékonsulter i ett
uppdrag for ett kraftbolag.
Summan i samtliga cirklar
Overstiger antalet medarbetare dér-
for att samma person kan ha flera
kompetenser. Sammantaget har
AF hundratals kompetensomréden
som tacker efterfragan fran de
mest kvalificerade kunder. AFs
styrka ar formagan att kombinera.
Dagligen samarbetar konsulter med
kollegor fran andra bolag inom
koncernen i gemensamma upp-
drag. Nar det galler samordnad
installationsprojektering ingar i
denna kompetens VVS, elteknik
och besiktningsverksamhet.

AFs konsultrérelse

VS Data, Elektronik
& Mekanik

300 medarbetare 400 medarbetare

AF-Industriteknik

AF-RNK AF-Rateko

AF-INR AF-Data

AF-Totalprojekt

AF-WVS Projekt

Organisation

Kontroll &
Besiktning
200 medarbetare

Utbildning &
Management
100 medarbetare

AF-Swedish
Management
Group
ISO Swedish
Management
Group Poland

AF-Kontroll

AF-International

Internationella

samarbetspartners

IT-verksamheten omfattar teknisk
och administrativ IT. Teknisk IT
innebar processtyrning, tele- och
datakommunikation samt datorise-

Kompetensresurser inom
nagra viktiga omraden
(antal konsulter)

Utland
500

Samordnad
installations-
projektering
400

rade Overvakningssystem. Admini-
strativ IT ar exempelvis utveckling
och support av ekonomisystemet
PX Control™.

Kontroll,
Besiktning,
Séakerhet
300

Kraftforsorjning
400

Teknisk och
administrativ IT
700

13
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Okad bredd i AFs utbud.

Industrin ar AFs viktigaste kund-
kategori, med néarmare 70 procent
av uppdragens volym. Verkstads-
industrin, till vilken har dven raknas
telekom, elektronik och dvrig IT-
baserad industri, fortsatte att oka i
betydelse och svarar nu for ndrmare
50 procent av AFs industriuppdrag.
Skogsindustrin ar fortfarande be-
tydande men har relativt sett min-
skat nagot. Energi och fastigheter
har ndgot mindre &n 10 procent
vardera av volymen, en liten
minskning mot tidigare.

Det under 1998 nystartade
affarsomradet Utbildning &
Management medforde fler upp-
drag for svenska och utlandska
bistdndsorganisationer samt ett
bredare utbud av 6ppna eller kund-
anpassade utbildningar.

Antalet uppdrag under 1998 upp-
gick till knappt 23.000 for néara
13.000 kunder. Ett stort antal var
sma uppdrag i samband med be-
siktning men andelen uppdrag
under 100 timmar 6kade inte rela-
tivt 1997.

Konsulter inom AF arbetar
med uppdrag for att na 6kad kapa-
citet, forbattrat rdvaruutnyttjande,
minskad energiatgang eller for-
battrade miljéegenskaper. Den

internationella verksamheten sker
genom att erbjuda marknaden
svenskt specialistkunnande inom
miljo, processteknik, organisa-
tionsutveckling och utbildning.
Genom delagda utlandska bolag
erbjuds dessutom ett bredare kon-
sultutbud inom energi-, el- och
processteknik. En tendens &r att
fler uppdrag genomfors som total-

atagande, vari ingar konstruktions-

arbete, upphandling av hardvara
samt driftsattning. Ett sarskilt bolag,
AF-Totalprojekt, har etablerats fér
att genomfora sddana projekt
framst inom omradet automation.

Konjunkturberoendet har med
AFs 6kade bredd minskat nagot.
Forstarkningen av affarsomrade
Kontroll & Besiktning, genom till-
komsten av verksamhet inom ofor-
stbrande provning, syftar till att
starka AF-Kontrolls stéllning som
komplett leverantor av kontroll-
tjianster for industrin. Hartill hor
aven olika typer av certifieringar
inom kvalitet och miljo.

De femton storsta kunderna var i
bokstavsordning: ABB, Allgon,
AssiDomaén, Banverket, Ericsson,
Kvaerner, MoDo, Peterson-
gruppen i Norge, Pharmacia &
Upjohn, Sida, Stora Enso, Sédra

Skogsagarna, Tetra Laval, Vattenfall
och Volvo.

Sammantaget svarade dessa
for 40 (44) procent av den totala
uppdragsvolymen.

Marknadsforutsattningarna
for respektive dotterbolag beskrivs
pa sidorna 20-39.

Den tekniska konsultbranschen
bestar i Sverige av nagot tiotal
storre bolag, varav hélften ar
noterade pa Stockholms Fondbaors,
samt manga mindre och medelstora
bolag. AF &r dominerande inom
industri- och energisektorerna,
och konkurrerar med el-, energi-,
VVS- och miljokonsulter fran J&W,
Scandiaconsult, Sweco och KM. P&
data-, elektronik- och mekanikom-
radet sker konkurrens med framst
Sigma, Caran, Semcon och Enator.
Inom skogsindustrin &r huvudkon-
kurrenten Jaakko Poyry och pa
kontroll- och besiktningsomradet
SAQ Kontroll samt STK Intertest.

Pa den internationella
bistdndsmarknaden konkurrerar
AF-International med framst
utlandska konsultbolag.



Lakemedelsindustrin vaxer som uppdragsgivare.
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Medarbetarna

16

Ett genuint kunskapsforetag.
Kompetens och engagemang
skapar konkurrenskraft.

Medarbetarna och deras kompe-
tens ar AFs viktigaste resurs, en
resurs som standigt maste utveck-
las for att mota kundernas krav.
Detta sker i uppdrag och genom
saval intern som extern utbildning.

Véra medarbetare utbildas i genom-

snitt drygt tva veckor per ar.

Attitydundersdkning
Medarbetarna svarade i slutet av
1998 pa en attitydundersokning,
den fjarde som har gjorts inom AF
under 1990-talet. Denna gang med
hjalp av webbteknik.

Nytt fér denna omgang var en
jamforelse mellan AFs medarbeta-
res instéllning till AF och vad med-
arbetare i andra foretag tycker om
sina arbetsgivare. Resultatet visar
att AFs medarbetare generellt sett
&r mer ndjda med sin arbetssitua-
tion och med AF &n motsvarande
for andra foretag. Svarsfrekvensen
var mycket hdg, 90 procent, vilket
uppfattas som positivt.

AF-Skolan

For att klara de administrativa
delarna i arbetet krédvs utbildning
i ledarskap, juridik, marknadsfo-
ring och ekonomi. Denna utbild-
ning sker saval inom vara dotter-
bolag som i koncerngemensam
regi. | det senare fallet inom ramen

for AF-Skolan. Exempel p& utbild-
ning inom AF-Skolan &r introduk-
tionsutbildning, saljtraning, pre-
sentationsteknik, uppdragsledar-
utbildning och olika former av
chefsutveckling. Under senare ar

har uppdragsledarens uppgift sar-
skilt uppméarksammats och mer &n
300 uppdragsledare har erhallit
examen. Under 1998 inleddes en
vidareutbildning av 6vriga medar-
betare i kursen "Konsultrollen”,

Aktiva kamratklubbar erbjuder medarbetarna ett stort urval av fritidsaktiviteter.



som innehaller avtalsratt, ekonomi
och konsultens agerande i uppdrag.

Ett tjugofemtal medarbetare
inledde en fyra veckors foretags-
ledarutbildning.

Under 1998 hade koncernen inklu-
sive intressebolag totalt 1.910 ars-
anstallda, en 6kning med 8 procent.
Med arsanstallda avses antal arbe-
tade timmar omraknat till helars-
tjanster. Exklusive medarbetare i
intressebolag var antalet arsan-
stéllda 1.770. Totala antalet med-
arbetare ar drygt 2.200.
Rekryteringen av nya medar-
betare ligger pa en fortsatt hog
niva. Tre nya medarbetare borjar
varje arbetsdag, inklusive deltids-
anstallda. Andelen nya medar-
betare under verksamhetsaret
var 20 (13) procent inklusive med-
arbetare i forvarvade foretag.

AFs debiteringsgrad — andel mot
kund debiterad tid av den totala
narvarotiden — var 71 (70) procent.
Den icke debiterbara tiden

avser marknadsforing, utbildning,
teknisk utveckling, ledning och
administration. Av medarbetarna
arbetar 93 procent i huvudsak mot
kund och 7 procent arbetar med
renodlade administrativa uppgifter.

Andelen kvinnor inom AF var 20
(20) procent. Andelen varierar
mellan 12 och 47 procent inom
dotterbolagen. En béttre balans i
konsfordelningen skulle ge positi-
va effekter pa kompetens och
arbetsklimat. Fortfarande utbildar
sig alltfor fa kvinnor inom det tek-
niska omradet. Enligt Statistiska
centralbyran var andelen kvinnor
20,4 (20,3) procent av dem som
tog civil- eller hdgskoleingenjors-
examen under ldsaret 1997/1998.

Den totala frdnvarotiden inklusive
semester uppgick 1998 till 12,9
(13,0) procent av ordinarie arbets-
tid. Semester utgjorde 9,2 (9,3)
procent, sjukdom 1,8 (1,7) procent
och tjanstledighet 1,9 (2,0) procent.

Medarbetarnas engagemang som
delagare i AB Angpanneforeningen
ar vardefullt. Genom direkt &gande
i aktier samt i AF-Gruppens Fond-
stiftelse och AFOND har koncer-
nens medarbetare ekonomisk del i
verksamheten. Genom ett samar-
bete med Aktieinvest I6nesparar
ett 100-tal av AFs medarbetare i
AF-aktier.

Sedan ar 1991 galler ett resultatre-
laterat bonussystem for medarbe-
tarna. Systemet ger bonus pa kon-
cernresultatet samt pa respektive
dotterbolags resultat. For 1998 ars
verksamhet erh6ll medarbetarna
6 (6) mkr i bonus.

For rekreation har medarbetarna i
AF méjlighet att hyra ndgon av de
stugor och lagenheter som &gs eller
hyrs av Angpannféreningens
Personalstiftelse. Stugorna ligger i
attraktiva omraden, framst i fjallen
och langs kusterna. Sammantaget
utnyttjar ett par hundra familjer
denna mojlighet varje éar.

Inom koncernen finns aktiva
kamratklubbar som erbjuder med-
arbetarna ett stort urval av akti-
viteter. Exempel &r idrott, teater
och konst.

Andel i procent

1996 1997 1998
Akademisk 30 32 36
Gymnasial 65 64 60
Ovrig 5 4 4

AF anstaller alltfler medarbetare med hogre ekonomisk eller
humanistisk utbildning.

Andel i procent

Anstallningstid, ar 1996 1997 1998
-2 42 44 41
3-5 15 13 18
6-10 22 22 23
11-20 14 14 13
21— 7 7 5

Genomsnittlig anstéllningstid &r 6,4 (7,0) ar. Drygt 80 procent
av medarbetarna har varit anstéllda i koncernen minst tio &r.
Medarbetare i férvarvade foretag raknas som nyanstallda.

Andel i procent

Aldersgrupp, &r 1996 1997 1998
-29 16 16 15
30-39 30 30 31
40-49 26 26 26
50-59 23 23 23
60— 5 5 5

Genomsnittséldern var 41,7 (41,7).

Andel i procent

Alder 1996 1997 1998
-29 34 29 41
30-39 22 15 23
40-49 14 12 15
50-59 8 5 9
60- 1 1 6
Totalt 17 13 20

Andel nyanstéllda inom respektive aldersgrupp vid rets slut.
Medarbetare i férvarvade foretag réknas som nyanstallda.

Andel i procent

Alder 1996 1997 1998
-29 17 13 20
30-39 13 11 14
40-49 11 9 7
50-59 8 7 5
60— 21 17 8
Totalt 12 10 11

Personalomséttningen anger andelen medarbetare i de olika &lders-
grupperna som slutat under aret i forhallande till medelantalet
medarbetare i motsvarande grupp.

Tkr/&rsanstalld 1996 1997 1998
Utbildning* 23 19 21
Forskning och utveckling 7 6 7
Totalt per arsanstalld 30 25 28
Medarbetarna utbildas i snitt cirka 85 timmar/ar.

*Omkostnad och tid

Tkr/arsanstalld 1996 1997 1998
Omsattning 696 720 741
Resultat* 53 32 40
Personalkostnader 430 450 464
Foradlingsvarde** 483 482 504
* Resultat fére finansnetto.

** Personalkostnader inklusive resultat fore finansnetto.
Tkr/medarbetare 1996 1997 1998

16 16 14
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Att erbjuda varje uppdragsgivare ratt kompetens.

Rent vatten ar grundlaggande for livet pa jorden.

AFs miljemal ar att tillsammans
med vara kunder genomfora upp-
dragen s att resultatet bidrar till
en miljomassigt och ekonomiskt
langsiktig, hallbar utveckling.
Arbetet for att miljocertifiera verk-
samheten enligt ISO 14001 fort-
satte under &ret. Méalet ar att AF
skall vara miljocertifierat omkring
millennieskiftet. Fyra verksamhets-
delar gér i braschen inom koncer-
nen under 1999.

AFs arbete fér miljoén redovisas i
en Miljohandledning, som om-
arbetades under aret. AFs Miljorad,
med representation fran samtliga
delar av verksamheten, har till
uppgift att 1dmna forslag till forén-
dringar av AFs mal och arbetssitt.
Vid fyra heldagsseminarier
behandlades bland annat utveck-
lingen av Miljohandledningen
samt vidareutvecklingen av ett
system for att samla in informa-
tion kring koncernens miljdarbete
och nyckeltal for att redovisa det.
En viktig fradga var ocksa samar-
betet och erfarenhetsutbytet i
samband med processen att infora
miljoledningssystem i de olika
delarna av verksamheten. Sarskilda
arbetsgrupper finns inom Milj6-
radet for att planera den arliga



miljokonferensen, utveckla
gemensamma miljotjanster samt
informationsarbetet kring miljo-
tjanster.

Vid arets miljckonferens
behandlades fragan om hur en
organisation kan forhalla sig till
osakerhet och risk inom miljo-
omrédet. Konferensen leddes av
miljénestorn Valfrid Paulsson.

Verktyg har utarbetats i sam-
arbete mellan AFs bolag for effek-
tivare genomférande av miljoupp-
drag inom elanlédggningar, luft-
vatten-avfall, akustik, produktfragor,
tillstdnd-MKB, miljokontroll, miljo-
ledning, miljéinformation samt
strategiska studier.

Miljoradgivare for
Ostersjéregionen

AF &r kontinuerligt verksamt som
miljoradgivare aven internatio-
nellt. Under aret bedrevs arbete
bland annat i Sydamerika och
Asien. Ett stort miljoprojekt pa
narmare hall kan illustrera AFs
engagemang for Ostersjéregionen.
AF ansvarar sedan 1993 for det

praktiska genomférandet av den
svenska regeringens program for
ett miljdanpassat energisystem i
Ostersjolanderna och Osteuropa,
det sa kallade EAES-programmet.

Programmet som administreras av
Statens Energimyndighet ger fem
till tio ganger storre miljoeffekt an
motsvarande investering pa var
sida av Ostersjon. | Baltikum ar
energisystemen till 90 procent
baserade pa fossila branslen.

m AFs insatser omfattar manga anlaggningar.

Dartill ofta i daligt skick. Detta
bidrar till stora utslapp av koldiox-
id, svaveloxid och andra véxthus-
gaser med globala klimatféran-
dringar som foljd. En omstallning
till anvéandning av bioenergi med-
for stora miljo- och klimatforbéatt-
ringar, vilket &r basen for EAES-
programmet. AFs insats bestar av
manga olika arbetsuppgifter fran
projektsokning och planering till
uppféljning av resultat i den fardi-
ga, igangkadrda anlaggningen.
Arbetet genomfors i ndra samar-
bete med lokala projektorganisa-
tioner med samtidig kunskaps-
dverforing.

De lokala varmeverkens eko-
nomiska kapacitet ar kraftigt
begransad, varfor det stalls stora
krav pa att anpassa investerings-
nivan darefter. For att kunna till-
motesga de ekonomiska kraven
har en speciell teknik utvecklats
av AF, dar en avsevard del av den
befintliga utrustningen anvénds.
Forutom de ekonomiska fordelar-
na ger detta en relativt enkel och
snabb installation. Tillvagagéngs-
séttet har mottagits positivt, vilket
har lett till ett stort antal projekt
under de gangna fem aren.
Forutom omstélining av fossil-
eldade varmeanlaggningar har
aven en stor mangd varmedistri-
butionsnat med tillhérande bygg-
nadsinstallationer moderniserats.

Miljoarbete

Totalt har AF medverkat i ett
50-tal projekt i Estland, Lettland,
Litauen samt i Ryssland. Den totala
investeringssumman ar 230 miljo-
ner kronor.

Foérutom de avsevarda miljo-
forbattringar som denna investe-
ring dstadkommer, ar projekten
ekonomiskt I6nsamma fér anlagg-
ningségaren.

AF erhéll nyligen fornyat
kontrakt att fortsétta arbetet i
ytterligare 15 manader. Idag finns
ett stort kontaktnat med flera
samarbetspartners pa andra sidan
Ostersjon. Vid sidan av AF har ett
stort antal svenska leverantorer
medverkat med leveranser av for-
brénningsanldggningar och annan
varmeutrustning.

Projekten har d&ven uppmark-
sammats internationellt som ett
effektivt satt att dstadkomma posi-
tiva miljoeffekter. Projekten har
en direkt koppling till FNs klimat-
konvention dar programmet ingar
i en pilotstudie.

En naturlig foljd av projekten
&r den stora studie Over staden
Vilnius” energisystem som AF
erhdll i borjan av 1999.

En samlad redovisning av AFs
milj6arbete aterges pa hemsidan
www.af.se

Miljéredovisning for

AF 1998
« Renodlade miljouppdrag 94 mkr
= Uppdrag inre miljo 95 mkr
« Sékerhetsuppdrag 92 mkr
= Uppdrag som har positiv

miljopaverkan 447 mkr
« Updrag med positiv

inverkan p& inre miljo 143 mkr
« Uppdrag som medfor

okad sakerhet 198 mkr
= Uppdrag dar uppdragsgivaren

stallt hogre krav pa yttre eller

inre miljo eller sakerhet

an lagkrav 428 mkr
= Antal medarbetare med

uppdrag for yttre och inre

miljo samt sakerhet 548 st
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AF-Elteknik.

Arne Kjellberg, VD. Aktieinnehav 150.

AF-Elteknik — med 250 medarbe-
tare — har en verksamhetsbredd
som omfattar sa gott som alla typer
av uppdrag inom el- och instru-
mentomradet. Fran projektering
av komplexa styrsystem inom
industrin till den livsviktiga revi-
sionsbesiktningen av elinstallatio-
nen exempelvis i en forskola.

AF-Elteknik presterade under
1998 det basta resultatet nagonsin
under sin snart 90-ariga historia.
God efterfragan i kombination
med hdg kompetens och stor kon-
kurrenskraft lade grunden foér det
goda resultatet.

Resurserna inom elinstallationsom-
radet forstarktes vasentligt under
aret genom forvarv av WO-Konsult
med ett trettiotal medarbetare
inom elomradet. Genom forvarvet
av Peter Grahn Projektering med
en handfull medarbetare utdkades
IT-kompetensen inom byggnads-
och teleomradet.

Processindustrin ar en viktig kund-

grupp och flera stora uppdrag
erholls inom pappers- och massa
industrin. Ett exempel under aret
var Hylte Bruk, dar ett antal sma
och medelstora uppdrag genom-
fordes, till exempel byte av matar-
vattenpumpar och ny retentions-
medelsanlaggning for pappers-
maskin PM1-4.

Vid Holmen Papers anlédggning
i Hallstavik var AF-Elteknik pro-
jektledare och totalprojektor av
elutrustning fér emballeringsan-
laggning och termisk massapro-
cess samt raffinor.

AF-Elteknik &r ABB Stals
huvudleverantor av el-, styr- och
reglertekniska konsulttjanster och
var under 1998 engagerat i upp-
drag inom omradena gas- och
industriturbiner, gaskombianlagg-
ningar, kraftverksturbiner och
karnkraftsanlaggningar.

Orderingangen var god &ven
inom kraftvarme- och karnkrafts-
omradet.

De senaste arens stegrade krav pa
kvalitetssakring enligt ISO och
Okat producentansvar samt CE-
markning har skapat en dkad
efterfrdgan pa totalleveranser. Ett
sadant exempel under aret var en
automatiserad métutrustning for
kyl- och frysdiskar hos Electrolux
CR i Ingelstad. AF-Elteknik ansva-

rade for hela kedjan frn konstruk-
tion av styrskap, till upphandling
av datorutrustning och elinstallator.
Dessutom ingick PLC-programme-
ring och installation av styrdator
for kommunikation med PC och
registerprogram.

Ett annat exempel var
Procordias nya gurk- och rédbets-
fabrik i Eslév, dar AF-Elteknik
hade uppdraget att projektera,
konstruera, programmera och ta
i drift en avancerad styrprocess.
Anl&ggningen stod klar i bérjan av
juli, d& 20.000 ton svenska gurkor
hanterades.

AF-Elteknik fick uppdraget att
ansvara for projekteringen av el,
tele och datanat i Oresundsforbin-
delsens betalstation. Uppdraget
praglas av den mycket langt drivna
kvalitetskontroll som Oresunds-
konsortiet kréver.

Ett flertal s& kallade millennieskif-
tesrelaterade uppdrag startades,
bland annat for Karlshamn Energi
och Vaxjé kommuns fastighets-
bolag VOFAB. | uppdragen ingér
att identifiera och foresla atgarder
i all utrustning som innehaller en
processor — allt for att undvika
stérningar vid nastkommande
arsskifte.

Omsattning, mkr

Rorelseresultat efter finansnetto, mkr
Vinstmarginal, %

Arsanstallda

1994 1995 1996 1997 1998

99 125 135 136 172
10,9 15,4 13,8 8,1 20,8
11,0 12,3 10,3 59 12,1

176 191 194 200 226

AF-Elteknik har kontor i Halmstad, Helsingborg, Jénkdping, Kristianstad, Linképing, Malmd,
Nacka, Norrképing, Stockholm, Visby, Vasterds, Vaxjé, Orebro.



AF-Elprojekt.

Christer Karlsson, VD. Aktieinnehav 0.

AF-Elprojekt ar Vastsveriges storsta
och bredaste elkonsult. Kompetens-
och resursforstarkningen fortsatte
under 1998 och antalet medarbetare
passerade 200. Den starkt 6kade
efterfragan pa foretagets tjanster,
som noterades 1997, bibehdlls pa
fortsatt hog niva under 1998.
Resultatet var tillfredsstallande.

Sammantaget stod den indus-
triellt inriktade verksamheten for
merparten av uppdragen och
volymoékningen. Aven inom bygg-
och fastighetssektorn dkade akti-
viteten och orderingangen forbatt-
rades, dock med fortsatt hard
priskonkurrensen.

Som ett led i strdvan att bred-
da och fordjupa den IT-relaterade
verksamheten inom alla teknik-
omraden forvarvades under éret
Simini Data. Foretaget arbetar
huvudsakligen med programme-
ring, installation och utbildning
inom PC-baserade hard- och mjuk-
varusystem. Denna forstarkning
av foretagets teknikomrade indus-
triell systemteknik innebar béattre
méjlighet for AF-Elprojekt att integ-
rera produktions- och administra-

tionssystem inom saval tillverkande
industri som inom tjanstesektorn.

Tjanster av IT-karaktar efterfraga-
des alltmer under aret. Férutom
projekteringen av ett mycket om-
fattande datanat inom Volvo kan
namnas uppdraget fran Celero
Support att inventera, utreda och
analysera sa kallad inbaddad elek-
tronik med tanke pa ar 2000 saker-
het. Utredningen omfattade Volvos
enheter i Goteborg, Kalmar,
Uddevalla och Boras, totalt 350
byggnadsobjekt. Liknande upp-
drag genomfordes for Holmen
Paper Vargons Bruk, Akademiska
Hus och Lokalforsorjningsforvalt-
ningen i Géteborg.

Efterfrdgan pa teknisk rad-
givning och analys inom telefoni
och data, aven populéart kallat
telemanagement, 6kade ocksa. Ett
exempel under &ret var ett flerfal-
digt sdkert, overgripande tele- och
datakommunikationssystem inom
Eda kommun.

En ny version av AF-Elprojekts
egenutvecklade databaserade tele-
registreringspgrogram ADRess
togs fram, kompletterad med ett
helt nytt utbud av tillhérande kvali-
ficerade registreringstjanster.

Omséttning, mkr

Rorelseresultat efter finansnetto, mkr
Vinstmarginal, %

Arsanstéallda

Bland stérre industriuppdrag
under aret kan namnas projekte-
ring av en utbyggnad av Valmet
Research Center i Karlstad, fran
kravspecifikation for belysning och
teleinstallationer i byggnaden till
all el- och instrumentdokumenta-
tion for flyttning av en pilotmaskin.

Ett annat exempel var moder-
nisering av styrutrustningen vid
Dunis pappersbruk i Skapafors
dar s kallat airlaid-papper for ser-
vietter och dukar tillverkas. Vid
Hafrestroms Bruk projekterades
en bioreningsanléaggning.

AF-Elprojekts engagemang pé
Ringhals karnkraftverk ékade
under 1998. Ringhals star infor tva
stora moderniseringsprojekt och
uppdragen omfattar allt fran utred-
ningar och framtagande av tekniska
specifikationer till projektledning.

Hos Goteborg Energi installe-
rades en utrustning for att forhin-
dra lackage av kdldmediet tetra-
fluoretan i fjarrvarmesystemet.
Uppdraget omfattade projektering
av hela elsystemet fran elkonstruk-
tion till styrsystemprogrammering,
drifttagning och utbildning.

SAAB Automobile, Stora Enso
Packaging Board och Raddnings-
verket var andra viktiga kunder
under aret.

1994 1995 1996 1997 1998
7 98 104 117 130
5,0 5,8 52 6,8 10,3
6,6 5,9 5,0 5,8 8,0

148 169 174 185 201

AF-Elprojekt har kontor i Arvika, Dals Ed, Géteborg, Karlstad, Skévde, Stenungsund, Strémstad,

Trollhattan, Uddevalla, Amal.
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AF-SPEAB.

Rune Lindberg, VD. Aktieinnehav O.

AF-SPEAB ar verksamt inom el,
instrument, automation, data och

system. Kunderna finns inom Kraft-

och processindustrin. En vésentlig
del av tjansterna avser besiktning,
elprojektering av byggnader och
anlaggningar samt utbildning.

Med ett mycket bra kapaci-
tetsutnyttjande och viss volymok-
ning naddes ett mycket starkt
resultat. De gynnsamma forhallan-
dena bedoms kvarsta under 1999.

I slutet av aret forvarvades
Lundstrom Engineering med kon-
tor i Sundsvall. Dd&rmed skapas
tillsammans med befintliga med-
arbetare, en stark resurs for pro-
jektering av el, instrument och
automation for boardfabriker
varlden dver.

Till ny VD utségs under varen
Rune Lindberg, tidigare region-
chef i foretaget.

For skogsindustrin genomférdes
manga intressanta uppdrag under
aret. Till exempel ombyggnad av
olje- och fastbranslepannor samt
kemikalieberedning for Iggesund

Paperboard, branslehantering for

Holmen Paper, Bravikens Pappers-

bruk, ny inloppslada och viraparti
for SCA Packaging Obbola, nytt
renseri for Norske Skogindustrier
ASA, Follum, Norge, ny inlopps-
lada och viraparti for MoDo Paper
Husum.

En ny filtertvatt projekterades
vid Assi Kraftliner i Pited. AF-
SPEAB ansvarade ocksa for pro-
jektering av saval el- och instru-
mentutrustning som styrsystem
vid den omfattande modernise-

ringen av Stora Enso Pulps pappers-

bruk i Norrsundet. En viktig del
av uppdraget avsag stora omflytt-
ningar av mandéverrum under
stark tidspress vilket stéllde hoga
krav pa projektorganisationen.
Projektering av évervaknings-
system for reservkraft till militara

anlaggningar var exempel pa genom-

forda uppdrag dar modernaste
datakommunikation utnyttjades.

Med nio kontor fran Gavle i soder
till Kiruna i norr har AF-SPEAB
stark lokal narhet till industrin i
norra Sverige. Dértill kommer till-
gangen till AFs 6vriga specialister,
vilket ger AF-SPEAB méjligheter
att tillféra erfarenhet och stora
resurser till varje uppdrag.

Nya arbetsmetoder och inves-
teringar i datorbaserade hjalpme-

Omséttning, mkr

Rorelseresultat efter finansnetto, mkr
Vinstmarginal, %

Arsanstallda

1994

del har skapat forutsattningar for
att i princip eliminera distanskost-
nader, 6ka resursutnyttjandet i
foretaget och samtidigt tillfora
uppdraget ratt kompetens.

Under é&ret gjordes stora fram-
steg mot ett samarbete i uppdra-
gen, dar bestallare, leverantorer
och konsulter arbetar i en gemen-
sam IT-miljo. Tillgdngligheten till
projektinformation av bade tek-
nisk och administrativ art forbatt-
ras och skapar avsevarda fordelar
for dialogen mellan de inblandade
aktorerna. Ett exempel &r projek-
teringen av nytt renseri och luftad
damm i Assi Doméns anlaggning i
Skarblacka med samarbete mellan
AF-SPEABs kontor i Ornskéldsvik
och Sundsvall.

1995 1996 1997 1998
59 87 107 115 106
7,1 16,7 22,2 22,8 15,9

12,4 19,3 20,7 19,8 151
102 127 139 151 149

AF-SPEAB har kontor i Gavle, Kiruna, Luled, Pited, Skellefted, Sundsvall, Séderhamn, Ume4,

Ornskéldsvik.



AF-Infrateknik.

Séren Lundstrom, VD. Aktieinnehav O.

AF-Infrateknik befaste sin starka
stallning som leverantor av kvalifi-
cerade tjanster for utveckling av
samhéllets kommunikationer.
Séarskilt gynnsam var utvecklingen
inom avancerade el-, signalséker-
hets- och kontaktledningsanlagg-
ningar for sparburen trafik. Aven
inom tele- och datakomsektorn
noterades framgéngar.

Foretagets kapacitetsutnytt-
jande var hogt och saval omsatt-
ning som vinstmarginal ékade.

For Banverket utfordes flera upp-
drag avseende bland annat forbatt-
ringar av signalsékerhet vid ut-
byggnad till dubbelspar pa olika
delar av det svenska jarnvéagsnatet.
Ett annat omfattande uppdrag var
kontaktlednings-, signal- och tele-
projekteringen vid moderniseringen
av Hallsbergs rangerbangard - en
av Sveriges storsta rangerbangéardar.
En ny pendeltagstation héller
pa att uppforas i Balsta nordvéast
om Stockholm. AF-Infrateknik
ansvarar for totalprojektering av
spar-, signal-, tele- och kontaktled-

ningsanlaggningarna. Uppdrags-
givare ar NCC Anléaggning.

Det omfattande uppdraget av
Storstockholms Lokaltrafik SL att
svara for samordningen av el-,
signal- och teleinstallationerna pa
Stockholms nya snabbsparvag

pagick under hela aret. For SL Ban-

system utfordes ocksa uppdrag
avseende reservkraftsystemen pa
Stockholms tunnelbanelinjer.

Den nya Citytunneln i Malmo blir
forbindelsen mellan den centrala
staden och Oresundsbron for den
internationella tagtrafiken. I sam-
arbete med Tyréns Infrakonsult
upprattar AF-Infrateknik en jarn-
vagsplan for Citytunneln. P4 upp-
drag av Adtranz utférdes uppdrag
inom elférsorjningsomradet for
sjalva Oresundsférbindelsen.

Den langsiktiga satsningen pa
marknaderna i nordvastra Ryssland,
de baltiska staterna och Polen
fortsatte, bland annat genom sam-
arbete i alliansen Euro Infra Group.

Inslaget av olika typer av telekom-
applikationer ékar kraftigt i pro-
jekt inom sparburen trafik, gatu-
och vagtrafik samt flygtrafik. For
Banverket Telenét projekterades

Omséttning, mkr

Rorelseresultat efter finansnetto, mkr
Vinstmarginal, %

Arsanstallda

forlangningar av den landsomfat-
tande optokabeln liksom kom-
plexa flyttningar av telerum som
ar viktiga transmissionsnoder for
jarnvagstrafiken.

For Luftfartsverket fortsatte
projekteringen av nya VHF-radio-
stationer pa saval Arlanda som
Landvetters flygplatser samt radio-
lankforbindelser mellan flera av
Sveriges flygplatser

Det stéandigt 6kande informa-
tionsflodet i vara tele- och data-
kommunikationsnat 6kar kraven
pa kapacitet och tillganglighet. Vad
som traditionellt har benamnts
telekom och datakom nérmar sig
varandra och bendmns allt oftare
som infokom.

For att mota infokommarkna-
dens okande krav pa affarsmassiga
I6sningar med modern teknik star-
tades ett arbete for att samordna
och vidareutveckla AFs samlade
kompetens inom infokomomréadet.
Ett nytt affarsomréde, AF-InfraCom,
bildades.

1994 1995 1996 1997 1998
19 20 25 26 28
4,8 3,5 3,4 2,3 3,0
25,4 17,2 13,7 8,9 10,9
21 24 30 32 31

AF-Infrateknik har kontor i Goteborg, Malmé, Norrkdping, Stockholm, Uddevalla.



24

AF-Energikonsult Stockholm.

Jan Nordling, VD. Aktieinnehav 1.459.

Verksamheten expanderade under
1998 med 20 procent och resulta-
tet forbattrades jamfort med aret
innan. De flesta av foretagets en-
heter forbattrade sin position pa
respektive marknad. Speciellt
positivt utvecklades miljéverksam-
heten. Under aret etablerades ett
nytt kontor i Falun. Verksamheten
i Dalarna omfattar darmed cirka
30 medarbetare.

Marknadsutsikterna for AF-
Energikonsult Stockholm bedéms
vara fortsatt goda. Inom energi-
verken finns ett behov av moder-
nisering och utbyggnad av pann-
kapaciteten. Som till exempel i
Lanna soder om Stockholm, déar
en forstudie startades for att
bygga ett biobréansleeldat kraftvar-
meverk. Beddmningen &r att ett
antal mindre biobransleeldade
varme- och kraftvarmeverk kom-
mer att byggas under den narmaste
tredrsperioden.

Intresset for naturgas forvan-
tas 6ka under de narmaste aren

och inledningsvis dkar darmed
efterfrdgan pé utredningsresurser.
| de senaste stora strategiska stu-
dierna 6ver naturgasmarknaden i
Norden har bolaget haft en bety-
dande roll. Ett sddant exempel
under 1998 var en forstudie for
North Transgas Oy for att utreda
mojligheterna att bygga en ny
naturgasledning fran Ryssland till
Tyskland via Norden.

Miljofragornas allt storre betydelse
innebér att behovet av tjanster
som miljérevisioner, miljdanalyser,
miljostrategiska studier och mat-
ningar kommer att 6ka under de
narmaste aren. Manga foretag pla-
nerar ocksa att infora miljoled-
ningssystem och behdéver analyser
och radgivning i samband med
detta arbete. AF-Energikonsult
Stockholm har bred kompetens
inom miljdomradet.

Bland manga intressanta
och varierande uppdrag under
aret kan namnas uppdraget fran
finansdepartementet och milj6-
departementet att analysera Skatte-
vaxlingskommitténs forslag till ny
energiskattemodell samt miljokon-
sekvenserna av forslaget.

Svensk Karnbrénslehantering
var en av de storre kunderna under
1998. Bland annat utvecklades
tekniska barriarer samt harpa fol-
jande hantering och processteknik.

Omsattning, mkr

Rorelseresultat efter finansnetto, mkr
Vinstmarginal, %

Arsanstallda

For Allards i Falun konstruerades
ett antal avancerade tubvarmevéx-
lare for petrokemisk industri och
driftinstruktioner togs fram for
Vartaverket i Stockholm. | ett
ABB Stal projekt, for leverans av
en angturbin till Turkiet, genom-
fordes berékningar, dimensionering
och konstruktion av ror- och kring-
system.

| ett FoU-projekt studerades
mojligheterna att forbéattra drifts-
ekonomi, tillganglighet och milj6-
data hos befintliga svenska bark-
pannor inom skogsindustrin,
genom férandring av styrstrategi
kopplat till forbranningstekniska
modifieringar.

Utbyggnaden av fjarrvarme
och fjarrkyla 6kade under 1998.
AF-Energikonsult Stockholm
ansvarade exempelvis for projekte-
ring av fjarrvarmenét i Avesta,
Hedemora, Séter, Trosa och
Vingaker.

| ett pdgdende uppdrag for
Uddeholm Tooling studeras forut-
sattningarna for energisamverkan
mellan Uddeholm Tooling och
Hagfors kommun. Malet &r att
leverera spillvdrme till kommunens
fjarrvarmenat.

1994 1995 1996 1997 1998
29 40 70 73 73
0,5 3,9 4,9 4,8 54
1,8 9,8 7,0 6,5 7,5
45 54 66 69 82

AF-Energikonsult Stockholm har kontor i Borldnge, Falun, Karlstad, Rattvik, Stockholm, Amal.



AF-Energikonsult Syd/AF-PPA.

Mats Lundstrom, VD. Aktieinnehav 2.340.

Marknaden for foretagets tjanster
var tillfredsstéllande under aret
med stora lokala skiftningar for

den svenska verksamheten. Resul-

tatutvecklingen under det forsta
halvéret var positiv. Under det
andra halvaret senarelades dock
flera uppdrag bade i Sverige och
utomlands. Bland annat pa grund

av situationen i Ryssland. Samman-

taget praglades dven 1998 av hard
prispress och resultatet var nagot
samre an vantat.

Ett nytt kontor etablerades i
Stenungsund och kontoret i
Linkdping expanderade kraftigt.

For att forstarka resurserna
pa karnkraftsmarknaden och mot
processindustrin forvarvades vid
arsskiftet 1998/1999 Cresita i

Helsingborg med 60 medarbetare.

Foretagets stallning som konsult
at karnkraftsindustrin starktes
ocksa genom 6kad volym. Bland
kunderna fanns samtliga svenska
karnkraftverk — Barsebéack,
Ringhals, Oskarshamn och
Forsmark. Verksamheten inom
tekniska berédkningar forstarktes
likasa och flera kvalificerade upp-

drag avseende hallfasthetsberak-
ningar inom kérnkraftsindustrin
genomfordes. Avancerade strom-
ningsberdkningar med CFD-pro-
gram anvéandes for att utveckla
sodapannor, svartlutsforgasare,
lut- och trépulverbrénnare hos
Kveerner Pulping, Kvarner
Chemrec och Petro Kraft.

En dryg tredjedel av omsatt-
ningen ar av karaktéren anlagg-
ningskonstruktion. Stora kunder
under aret var Kvaerner Pulping,
EKA Chemicals, Ringhals,
Gotaverken Miljo, Sodra Cell,
ABB Stal, Elektrolux Wascator.

For Norrkoping Energi och Miljo
utfordes en ny eldningsreglering
till en av Sveriges storsta bio-
branslepannor pa 125 MW. For
Kungélvs Energi, Trollhattan
Energi och Staffanstorps kommun
genomférdes uppdrag avseende
biobranslepannor och prestanda-
provningar. For Kvaerner Pulping
engagerades foretaget for ombygg-
nad och renovering av sodahus-
pannan i Vallvik. | Brescia, Italien,
genomfordes uppdrag inom avfalls-
hantering och avfallsférbranning.
Inom energieffektivisering
genomférdes uppdrag for Gullspang
Forsaljning och deras kunder samt
for Kemira Kemi i Helsingborg for
att se dver energisituationen och

Omsaéttning, mkr

Rorelseresultat efter finansnetto, mkr
Vinstmarginal, %

Arsanstallda

mojligheter till spillvarmeleveranser.
For Sodra Cell studerades och pro-
jekterades varmeforsorjning av det
nya sagverket for Sodra Timber med
spillvarme frdn Monsteras Bruk.

For Goteborgs Energi genom-
fordes uppdrag avseende renove-
ring och uppgradering av stérre
fiarrvarmedistributionsomraden.
Inom omradet fjarrkyla utférdes
uppdrag i Kristianstad, Gévle och
Helsingborg.

Verksamheten inom miljdomradet
var framgangsrik. Framfor allt
géllde det miljéledningssystem,
miljoutredningar, tillstdndsarenden
och emissionsmétningar. Bland
kunderna kan namnas Skanska
Prefab, Procordia Food, Statens
Invandrarverk, Vag och Transport-
forskningsinstitutet.

Bland bistandsfinansierade
uppdrag erhdlls fran Sida inom
ramen for AF-International ett
fjarrvarmeuppdrag i Gatchina,
Ryssland. Uppdrag avseende bio-
bréansle och fjarrvarme i Baltikum
och Ryssland pagick under hela
aret med finansiering via Statens
Energimyndighet (STEM). Inom
utbildningsomréadet genomfordes
kurser i "Energy Conservation for
Industry” finansierade av Sida, i ar
for forsta gangen for kemiska
industrier.

1994 1995 1996 1997 1998

76 86 92 89 94
7,3 10,4 8,0 5,8 5,8
9,6 12,0 8,7 6,4 6,2

112 120 121 119 127

AF-Energikonsult Syd har kontor i Kalmar, Linkdping, Malmé, Vaxjo.
AF-PPA har kontor i Géteborg, Stenungsund. AF-Cresita har kontor i Helsingborg, Oskarshamn.
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AF-IPK.

Mats Junghem, VD. Aktieinnehav O.

AF har genom AF-IPK, de évriga
europeiska bolagen Chleq Froté,
Incepal och AF-QPS och med
resurser fran évriga AF-bolag, inte
minst for el- och instrumentprojek-
tering, en samlad resurs for massa-
och pappersindustrin pa cirka 600
medarbetare. AF 4r darmed den
storste skogsindustrikonsulten i
Sverige och en av de ledande i
Europa.

Laget for den globala massa-
och pappersindustrin kénneteck-
nades under 1998 av stor osaker-
het och svarbedémda marknadsut-
sikter. Framfor allt bidrog en svag
efterfragan i Sydostasien till 6ver-
kapacitet inom flera omraden.
Detta ledde till en relativt begran-
sad investeringsaktivitet vad géller
storre projekt.

Aven pa AFs huvudmarknader
i Skandinavien och Europa genom-
fordes relativt fa stora projekt.
AFs bolag inriktade mot massa-
och pappersindustrin var dock
fortsatt framgangsrika, framfor
allt i Sverige, Norge, Frankrike
och Spanien.

Framgangarna p& marknaden

innebar ett vasentligt forbattrat
resultat for AF-IPK under 1998
jamfort med féregdende ar. Chleq
Frotés resultat forsdmrades jam-
fort med 1997 pa grund av en
belaggningssvacka under nagra
manader i samband med senare-
laggning av ett par storre projekt.
Incepals Iénsamhet var fortsatt
tillfredsstallande. AF-QPS’ resultat
for 1998 var otillfredsstéllande,
men en viss forbattring 4gde rum
under slutet av aret.
Skogsindustrins cykliska
investeringsmonster har stora
effekter pa lonsamheten for kon-
sultbolag med denna inriktning.
Under 1998 genomfdrdes en over-
syn av strategin for AFs verksam-
het riktad mot skogsindustrin.
Strategin bygger pa en positiv syn
pa mojligheterna att flytta fram
positionerna ytterligare och skapa
forutsattningar for en uthallig 16n-
samhet pa en tillfredsstallande niva.
Bland annat planeras en fortsatt
expansion med fokus pa Europa
dar en stark narvaro kommer att
etableras pa ytterligare marknader
med offensiva atgarder riktade
framfor allt mot pappersindustrin.

AF var ansvarigt for kompletta
projekteringsataganden i samband
med genomfdrande av pappers-
maskinombyggnader for bland
andra Stora Enso Hylte Bruk och
Grycksbo Bruk, Petersongruppen i
Moss, Otor i Frankrike, Bridgewater
i Storbritannien och Papelera Oria
i Spanien.

Nya pappersmaskiner projek-
terades for Papelera Peninsular och
Iberpapel Zicunaga i Spanien och i
slutet av aret erholls uppdraget att

projektera vérldens snabbaste
flutingmaskin for Saica, ocksa i
Spanien.

Ett stort antal forprojekt avse-
ende nya pappersmaskiner eller
stérre ombyggnader genomférdes
ocksa under aret, bland annat for
SCA Le Theil, Smurfit Nervion,
SAMCA, Aconda och Europac
Castilla. En ny bestrykare projek-
teras for Condat i Frankrike och
under aret avslutades projekte-
ringen av den avancerade pilotbe-
strykaren i Frovifors.

UPM Kymmenes returfiberan-
laggning i Shotton, Storbritannien,
kordes igang framgéangsrikt under
aret. Ytterligare uppdrag inom
returfiberomradet erhélls bland
annat fran Norske Skog i Skogn,
Holmen Paper i Hallstavik, Stora
Enso Hylte Bruk, Smurfit Mengibar
i Spanien och SCA Packaging i
Storbritannien. TMP-projekt pagick
fér Holmen Paper i Hallstavik,
Norske Skog i Follum och Stora
Enso Kvarnsvedens Bruk. Aven
inom omradena avloppsvattenre-
ning och vedrenserier befaste AF
sin starka position med ett antal
nya uppdrag.

Inom omradet kemisk massa
var AF engagerat i storre eller
mindre omfattning av en rad skan-
dinaviska och europeiska bruk, till
exempel Stora Enso i Skutskar,
Stora Celbi i Portugal, AssiDoméan
i Frovifors, Norske Skog Tofte,
Peterson Moss och Orkla
Borregaard i Norge, Sodra i
Monsterds, Morrum och Varo, och
ZP Rosenthal och Brandenburg
Wittenberge i Tyskland. I Brasilien
fick AF-1PK, tillsammans med alli-
anspartnern H.A. Simons, fértro-
endet att assistera vid forprojekte-



ringen av Stora Ensos planerade
nya massafabrik Veracel. | Chile
finns sedan lange ett fortlopande
samarbete med de stora foretagen
Arauco och CMPC.

AF-1PKs miljéverksamhet riktar
sig till hela ndringslivet Marknaden
for miljotjanster var fortsatt god
och verksamheten utvecklades
positivt under aret.

Under &ret var AF-IPK enga-
gerat i en rad olika forsknings-
och utvecklingsprojekt. Det galler
framst omradet avloppsvattenrening
i massabruk, dér arbete bedrivits i
syfte att forbattra saval prestanda
som energiutnyttjande och resul-
tatet av dessa och tidigare studier
har &ven omsatts i praktiken.
Saledes har reningsanlaggningar
uppforts i Skarblacka och
Maonsterds med ny teknik.

AF-IPK var ocksé engagerat i
ett stort antal tillstdndséarenden.
Bland dessa kan ndmnas Astras
nya anlaggningar i S6dertalje,
MoDo Paper i Husum och
Hagglundsforetagen i Ornskolds-
vik. Arbetena med tillstandsfragor
praglades av omstallningen till
den nya miljobalken som tradde i
kraft vid arsskiftet 1998/1999. AF-
IPK bedrev ocksa utbildning for
manga kunder om konsekven-
serna av den nya miljobalken.

Miljokontrollverksamheten
hade aterigen ett gott &r med hog
beldggning. Betydande instru-
mentinvesteringar gjordes under
aret for att &nnu battre kunna
mota kraven i framtiden.

AF-IPK anlitades under aret av
Raddningsverket for att se over

miljoverksamheten vid olika
anlaggningar i Sverige och av fas-
tighetsforvaltande foretag for
olika miljéledningsarbeten, bland
andra Stockholmshem och Vasa-
kronan. Arbetet med miljoledning
omfattade miljogranskningar, mil-
joriskanalyser, lagforteckningar,
férrevisioner med mera.

Ett stort antal miljogransk-
ningar i samband med foretagsfor-
vérv utfoérdes for svenska och
internationella banker, féretag och
advokatbyrder. Uppdragen avsag
anlaggningar i saval Europa som
Asien.

Arbetet inom bistandssektorn
okade under aret inom ramen for
AF-International, bland annat med
engagemang i Asien for att utveckla
miljoarbetet i filippinsk industri
och for att utveckla miljékonsult-
verksamhet i Indien. Aven verk-
samheten i Sydamerika 6kade
under aret, bland annat med ett
omfattande utbildningsuppdrag for
boliviansk industri tillsammans
med Bolivianska Industriférbundet.
Arbetet med att introducera miljo-
anpassad teknik fortsatte i Costa
Rica. | slutet av aret erholls ett
uppdrag att ta fram en miljoplan
for staden Quito i Ecuador.

1994 1995 1996 1997 1998

Omsattning, mkr 138 204 266 231 206
Rorelseresultat efter finansnetto, mkr 52 27,1 29,8 5,0 12,4
Vinstmarginal.% 3,7 13,3 11,2 2,1 6,0
Arsanstllda 193 219 212 200 194

AF-IPK har kontor i Géavle, Goteborg, Karlstad, Norrképing, Stockholm samt Helsingfors, Finland.
Intressebolag: Chleq Froté, Frankrike, Incepal, Spanien, AF-QPS, England. Samarbetsavtal med
H.A. Simons, Kanada, Cindetec, Portugal, UTG, Osterrike.
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AF-VVS Projekt.

Per Goransson, VD. Aktieinnehav O.

AF-VVS Projekt arbetar framst
med projektering av ny- och om-
byggnader for industri och verk-
samhetslokaler. Sjukhusbyggnader
utgor en stor andel. Aven konsult-
tjanster inom omréadet teknisk
forvaltning &r en viktig del av
verksamheten.

Marknadsférutsattningarna i
Malardalen forbattrades jamfort
med 1997 och flera byggprojekt
startade. FOretaget starkte sin
marknadsposition genom att eta-
blera verksamhet pa nya orter och
&ven Oka resurserna i Stockholms-
omradet. Totalt 6kade antalet
medarbetare med 60 procent till
cirka 60. Den kraftiga expansionen
och etableringen till flera orter
innebar 6kade omkostnader. Arets
resultat blev mot den bakgrunden
anda tillfredsstallande.

I Uppsala forvérvades HE-
Konsult och i Stockholm WO-
Konsult. Verksamhet etablerades
ocksa i Norrkoping och Linkoping.
Syftet med dessa expansiva atgar-
der ar att bredda verksamheten
till en storre region.

28 Bland stérre uppdrag kan

namnas projektering av VVS- och
styrinstallationer i flera ombygg-
nadsprojekt i Stockholmsomradet
for LM Ericson, ndmligen Huvud-
fabriken i Hagersten, Tellusanlag-
gningen i Hagersten samt anléag-
gningen i Kista. Totalt omfattade
uppdragen cirka 40.000 m?,

Vid Sédersjukhuset projekte-
rades VVS- och styrinstallationer
fér en ny entré, en avdelning for
magnetrontgen samt ett parkerings-
garage. Totalt cirka 10.000 m?.

Inom kylomradet ar Stockholm
Energi en stor kund och AF-VVS
Projekt erhdoll flera uppdrag att
utreda, projektera och handlagga
byggnation av kylcentraler for
fjarrkylaleverans.

Genom forvarven forstarktes AFs
kompetens avseende integrerade
installationsprojekt omfattande
VVS, styr och dvervakning samt
el och tele. En samordning av
installationsresurser ar ett satt att

anpassa tjansterna till marknadens

allt storre efterfragan pa totallos-

ningar. Ett par exempel pa helhets-

ataganden under aret var Electrolux’
nya kontor pa Kungsholmen samt
ett nytt stadsbibliotek i Linkdping.

Ombyggnaden av AFs huvudkontor

i Stockholm innebar &ven en utveck-
ling av sattet att arbeta i projekt

Omsattning, mkr

Rorelseresultat efter finansnetto, mkr
Vinstmarginal, %

Arsanstéallda

och att hantera kommunikation
och erfarenhetsutbyte. All projekt-
dokumentation kommer att lagras
digitalt. Harigenom blir flexibilite-
ten stor, eftersom all information
finns tillganglig fran samtliga
arbetsplatser.

Uppdrag med inriktning mot tek-
nisk forvaltning utgor en vaxande
marknad. Efterfrdgan avser tjan-
ster alltifrén hjalp med att handla
upp externa entreprendrer till att
utfora tjanster som energieffektivi-
sering, dokumentation eller funk-
tionsanalyser. Till exempel tréaffa-
des under aret avtal med LM
Ericsson om att under tre ar leve-
rera tekniska forvaltningstjanster.

1994 1995 1996 1997 1998
16 19 21 26 32
2,0 2,4 1,4 2,4 2,1
12,3 12,4 6,8 9,2 6,4
22 29 29 34 43

AF-VVS Projekt har kontor i Linkdping, Norrkdping, Stockholm och Uppsala.



AF-RNK.

Breddar sig utanfor byggbranschen.

AF-RNKs verksamhet omfattar
projektledning och VVS-projekte-
ring med specialistkompetens
inom styr- och reglerteknik, kyl-
teknik och brandskydd. Efter
nagra ar med vikande marknad
forbattrades situationen néagot for
den del av marknaden som tradi-
tionellt ar AF-RNKs verksamhets-
omrade. Ett genomgripande
internt arbete for att effektivisera
verksamheten och minska kostna-
derna bidrog ocksa till en vasent-
lig forbéattring av det ekonomiska

resultatet. Den positiva utveckling-

en beddms fortsétta under 1999.

Under éaret lades det tidigare
dotterbolaget AF-BOAB samman
med AF-RNK och Projektsam-
ordning Muth i Goteborg forvar-
vades. Sammantaget 6kade antalet
medarbetare till 150.

For att minska beroendet av
svangningarna inom byggbran-
schen inleddes ett arbete for att
bredda verksamheten. Brandteknik,
projektledning, totalatagande, drift
och underhall ar exempel pa om-
raden dar utveckling skedde.

Hogt stallda klimatkrav
Marknaden praglades av mindre
och medelstora projekt. Bland de
storre uppdragen kan namnas for-
projektering av ett Vetenskaps-
centrum i Goteborg, dar ett ekolo-
giskt perspektiv pa naturveten-
skap och teknik kommer att visas
for en bred allménhet. Byggnaden
utfors med minimala tekniska
installationer samtidigt som hogt
stallda klimatkrav skall uppfyllas.

I anlaggningen kommer att finnas
en regnskog med levande véxter
och djur, Vastsveriges storsta
akvarieanlaggning dar Vasterhavets
och tropiska vattens fauna kommer
att finnas. Dessutom ett svenskt
landskap, dér regnets vég till havet
kommer att belysas i alla sina faser.
Vetenskapscentrum kommer att
vara fardigbyggt ar 2001.

For AF-RNKs del innebar upp-
draget att ny teknik anvénds. Till
exempel sa kallad sorptiv kylning
av luft, dar energi for torkningsfa-
sen fas fran en solvarmeanlagg-
ning. Kalla och varma klimat i
byggnaden astadkoms med hjalp
av varmepumpsteknik. Andra
delar av byggnaden sadsom utstall-
ningsytor, dar klimatkraven ej ar
lika hoga, ventileras med naturlig
ventilation.

Vill ha néjda patienter

Vid lasarettet i Karlstad inleddes
under 1998 en ny- och ombyggnad
pa totalt 40.000 m2. Det Gvergri-
pande malet ar att skapa rationella
och dndamaélsenliga vard- och
behandlingslokaler. | malet ingar
till exempel att f nojda patienter,
laga driftskostnader och driftsan-
passade installationer.

For att sédkerstélla projektets
mal har Landstingsfastigheter
Véarmland for avsikt att genomfora
projektet som partneringprojekt,
vilket innebar en integrerad pro-
jektorganisation mellan bestéllare
och entreprenér. AF-RNK ansva-
rar for dvergripande samordning
av hela byggprojektet avseende
alla konsult- och entreprendrsin-
satser.

Forbattrar var miljo

AF-RNK projekterade hos SAAB i
Linkdping avveckling av kdldmedier
i kylanlaggningar, som paverkar
ozonskiktet och véxthuseffekten.
Liknande uppdrag pabérjades hos
flera kunder.

Omséttning, mkr

Rorelseresultat efter finansnetto, mkr
Vinstmarginal, %

Arsanstallda

1994 1995 1996 1997 1998
53 65 74 66 78
4,0 0,3 -1,5 -10,3 3,0
7,5 0,4 -2,0 -15,7 3,8

98 102 127 116 121

AF-RNK har kontor i Bords, Géteborg, Karlstad, Skara, Strémstad, Uddevalla, Varberg, Orebro.
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AF-INR/AF- Totalprojekt.

Leif Nordberg, VD. Aktieinnehav 0.

AF-INR svarar for AFs VVS-verk-

samhet i sddra Sverige. Marknads-

forutsattningarna for konsultrorel-
sen forandrades nagot under aret.
Industrikunderna minskade men
detta kompenserades mer an val
av att antalet kunder inom kom-
muner och kommersiella foretag
Okade. Kundbasen breddades dar-
med. AF-INRs resultat forbattra-
des jamfort med aret innan. Stora
framtidssatsningar inom dotterbo-
laget AF-Totalprojekt paverkade
resultatet.

Ett nytt verksamhetsomrade —
miljéinventeringar — startades under
1998. Inventeringarna omfattar
miljorelaterade VVS-fragor avseen-
de inom- och utomhusmiljé samt
energi- och naturresurser. Resul-
tatet av inventeringen ger dgaren
en bild av fastighetens olika miljo-
belastningar nar det galler material
och funktioner.

Dotterbolaget AF-Totalprojekt
blev under aret auktoriserad LON-
installatér/integrator (Local
Operating Network). Foretaget ar
darmed behorigt att installera s&
kallade 6ppna styrsystem. Detta

innebér att olika styrbehov i en
fastighet kan knytas samman och
integreras. Det kan till exempel
réra sig om ett gemensamt system
for VVS, process, belysning och
passagekontroll. Marknaden for
Oppna styrsystem beddms 0ka
markant under de narmaste aren.

AF-INR startade med forsknings-
bidrag frdn Nutek och Angpanne-
féreningens Forskningsstiftelse
ett projekt i granslandet mellan
forskning och foretagets normala
verksamhet.

Inom AITI, Alliance for IT
Implementation, bedriver AF-INR
ett forskningsprojekt kring pro-
jektkommunikation. Syftet ar att
skapa ett system som administre-
rar projektdatabaser. De anslutna
foretagen skall kunna anvénda
valfri teknik, allt fr&n en enkel
webbladsare till mycket avancerade
dokumenthanterings- och mailsys-
tem. De samarbetande foretagen
kan darmed arbeta mot en gemen-
sam databas utan att forandra sin
invanda datamiljo, vilket sparar
bade tid och pengar.

Meaning Green ar ett nyetablerat
vegetariskt "fastfoodféretag” med
stora expansionsplaner bade inom

Omsattning, mkr

Rorelseresultat efter finansnetto, mkr
Vinstmarginal, %

Arsanstallda

och utanfor Sverige. AF-INR fick
under aret uppdraget att projektera
VVS-installationer samt varu- och
komfortkyla for Meaning Green’s
forsta svenska restaurang, belagen
i Malmd. | uppdraget ingick dven
installationssamordning under
projekterings- och byggfasen samt
uppféljning av de uppsatta miljo-
kraven.

Stadsfastigheter i Malmé uppdrog
at AF-INR att projektera om- och
tillbyggnad av Angslattsskolan.
Malet ar att med hjalp av moder-
naste teknik astadkomma en skola
med bra innemiljd, miljévéanliga
mediasystem och miljovénligt
komponentval men ocksa att
uppna laga driftskostnader.
AF-Totalprojekt skall utféra
styr-, regler- och évervakningsen-
treprenaden. Detta blir den forsta
entreprenad som utférs med total-
koncept inom LON-tekniken.

P& uppdrag av Akademiska Hus
Lund inledde AF-Totalprojekt
ocksa ett uppdrag omfattande
energi- och miljobesparande
atgarder vid Universitetet i Lund.
Forutsattningen for att investe-
ringar skall goras ar att bespa-
ringen blir minst tio procent per ar.

1994 1995 1996 1997 1998
19 28 41 61 54
2,5 3,6 1,5 0,9 2,8
13,1 12,7 3,7 15 51
24 37 55 76 76

AF-INR har kontor i Gislaved, Halmstad, Helsingborg, Hassleholm, Kristianstad, Ljungby, Malmg.



AF-Data.

Bo Aséll, VD. Aktieinnehav 90.

AF-Data ar sedan drygt 15 ar spe-
cialiserat pa ekonomiadministrativa
system for konsultféretag. Foretaget
har utvecklat ett modernt windows-
baserat klient/serversystem, PX
Control™, och erbjuder ocksa ett
komplett utbud av tjanster kring
systemet, allt ifran utbildning och
support till administrativa rutiner
och datatekniskt stéd. Systemet ar
vél etablerat och anvénds i ett 70-
tal foretag med tillsammans 6ver
7.000 medarbetare.

Kunderna ar féretag med 30-
2.000 medarbetare, ofta med ett
decentraliserat arbetssétt och med
kontor pa flera orter.

PX Control™ &r ett av markna-
dens mest konkurrenskraftiga
alternativ — for konsultféretag
med fler d4n 30 medarbetare — da
det ar sarskilt anpassat till kon-
sultforetagets behov. PX Control™
klarar "ar 2000-problematiken”
och kommer att kunna hantera
euron.

Verksamheten under 1998 pragla-
des av stora marknadssatsningar i

syfte att 6ka kundbasen for PX
Control™. Detta innebar bland
annat uppbyggnad av en svensk
forsaljnings- och marknadsorgani-
sation. PX Control™ etablerades
under aret ocksa i Norge. Nagra
av de storsta tekniska konsultfore-
tagen i Norge valde AFs system
och en lokal organisation byggdes
upp. Efter marknadssonderingar
valde AF-Data att i Finland arbeta
tillsammans med en stark lokal
partner. Ett betydande intresse for
PX Control™ finns &ven i Finland
och vissa forséljningsframgangar
naddes omkring arsskiftet
1998/1999.

Omfattande insatser for fort-
satt produktutveckling, ny teknik,
implementerings- och supportre-
surser genomfordes ocksa.

Satsningarna paverkade det
ekonomiska utfallet som blev
negativt, vilket var enligt budget.
Saval i Sverige som i 6vriga Norden
bedéms marknaden fér PX Control™
vara god och de gjorda satsningarna
forvantas resultera i vasentligt 6kade
forsaljningsframgangar framover.

Under aret valdes PX Control™ av
féretag som ABB Corporate
Research, Hifab, Fastighetssystem
och Sigma. | Norge tecknades
avtal med Multiconsult och

Omséttning, mkr

Rorelseresultat efter finansnetto, mkr
Vinst marginal. %

Arsanstallda

AF-Data har kontor i Goteborg, Stockholm, Oslo.

InterConsult Group. | Finland
lades grunden foér Jaakko Péyrys
val av PX Control™.

AF-Datas verksamhet inom tek-
nikstdd och drift engagerades i
den fortsatta utbyggnaden av AFs
WAN och inférandet av en ny
generation brandvéaggar och
Internetkopplingar.

I samband med ombyggnad
av AFs huvudkontor i Stockholm
ansvarade AF-Data for projektering,
upphandling och installation av ett
helt nytt kontorsdatanét.

1994 1995 1996 1997 1998
8 9 15 18 21
0,0 -0,6 0,5 1,0 -3,4
0,1 -6,5 3,5 5,6 -16,0
13 16 22 24 32
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AF-Industriteknik/AF-Rateko.

Anders Tysander, VD. Aktieinnehav 100.

AF-Industriteknik har bred kom-
petens inom omradena data, elek-
tronik och mekanik. Stérre delen
av uppdragen avser produktut-
veckling, i forsta hand tekniska
applikationer, men aven produk-
tionssystem och produktionsut-
rustningar utgor en vasentlig del
av verksamheten.

I takt med att mjukvaruinne-
hallet i tekniska funktioner har
Okat patagligt de senaste aren, har
det blivit naturligt att 6ka kapaci-
teten inom omrédet mjukvaruut-
veckling. Darmed har ocksa moj-
ligheterna att tillhandahalla kon-
sulttjanster for administrativa
applikationer och affarssystem
uppkommit.

Marknaden for konsulttjanster
var fortsatt god och antalet medar-
betare 6kade med 15 procent.
Verksamhetsomradet mjukvaruut-
veckling véaxte snabbast och i lik-
het med 1997 gjordes ett forvarv
av ett mjukvaruinriktat féretag, P-
electronic, som har speciell kom-
petens inom automatiska mat-
och styrsystem. Darutover etable-
rades verksamhet i Norrkoping

omfattande saval mjukvaru- som
héardvarukonstruktion.

Merparten av kunderna finns
inom branscher som radio- och
telekommunikation, elektronik-
och lakemedelsindustrin samt
verkstads- och fordonsindustrin.
Under aret gjordes betydande in-
satser for att utdka konsultverk-
samheten gentemot lakemedelsin-
dustrin. Detta medférde kostnads-
belastningar som utgdr huvudskélet
till att vinstnivan gick ner jamfort
med 1997. Dessbéttre medfdrde
dessa insatser ocksa att ett antal
bestallningar erhdlls avseende auto-
matiska monteringsutrustningar
och tillbehor for denna bransch.

AF-Industriteknik &r ett av de
fa konsultforetag som erbjuder
helhetslésningar som kan omfatta
séval mjukvaru- som hardvarule-
veranser inkluderande funktions-
och garantidtaganden. Under aret
knéts ett antal ram- och samarbets-
avtal med de storre industrifore-
tagen i Sverige, vilket ytterligare
starkte AF-Industritekniks position
som ett av de framsta konsultfére-
tagen inom omradena produktut-
veckling och framtagning av pro-
duktionssystem.

Ericsson Radio Access uppdrog at
AF-Industriteknik att utveckla test-
instrumentet CDU Master som
anvands for utveckling, verifiering
och produktion av combiners
(CDU). En CDU hanterar trafik
Over ett antal kanaler i en radio-
basstation for GSM-natet. CDU
Master kan simulera och analysera
kommunikationen mellan combi-
nern och 6vriga delar i radiobas-

stationen. Kommunikationen
utgors av radiotrafik och styrsig-
naler. Instrumentet &r modulart
och utvecklat for att passa olika
konfigurationer av combiners, vil-
ket innebér flexibilitet for anvan-
daren. Atagandet innebar ett hel-
hetsansvar fran specifikation till
fardig konstruktion inklusive ut-
veckling av Windowsapplikationer,
realtidssystem, hardvara, program-
merbar logik, mekanik, ergonomi
och design.

I hard konkurrens erhélls fran
Pharmacia & Upjohn ett uppdrag
att utveckla och leverera en asep-
tisk inpackningsutrustning for sa
kallade healonsprutor, som an-
vands vid starroperationer. Upp-
draget omfattade totalansvar for
projektering, utveckling och till-
verkning.

Kraven pa okad kapacitet i jarn-
vagsnaten medfor ett stort behov
av att kunna simulera savél infra-
strukturforandringar som vardag-
liga handelser och stérningar och
se hur dessa paverkar trafiken.
Simuleringstekniken gor det moj-
ligt att avsevart minska investe-
ringskostnaderna.
AF-Industriteknik fick i inter-
nationell konkurrens en order att
leverera en tagtrafiksimulator till
den finska jarnvagen. Det aktuella
systemet ar utvecklat tillsammans
med svenska Banverket och
anvands forutom av Banverket
aven av Oresundskonsortiet. AF-
Industriteknik har arbetat med



simulatorer, operationsanalytiska
metoder och flédesanalyser inom
olika branscher sedan 15-20 ar.

AF-Rateko levererade ett antal
MicroLog system till Torsten
Uliman AB. Systemen anvénds vid
tillverkning av produkter at exem-
pelvis Volvo, Scania och Bosch.
MicroLog presenterar matresultat
fran olika egenskaper som opera-
toren kontrollerar, till exempel
diametrar och langdmaétt. Dartill
gor MicroLog sa kallad SPS-analys,
vilket ar en metod att skilja ut de
systematiska felen fran de slump-
massiga. Operatdren har darmed
ett effektivt hjalpmedel som
rekommenderar hur processen
skall justeras, till exempel kom-
pensera for verktygsforslitningen i
den bearbetande svarven.

Inom den expanderande mjuk-
varuverksamheten erhdlls bland
annat uppdrag fran EHPT (tidigare
Ericsson Hewlett-Packard Tele-
communications) med hdga krav
pa kunnande inom objektorienterad
utveckling av distribuerade system
med moderna tekniker som Java
och CORBA samt Oracles utveck-
lingsverktyg. Kompetensen inom
Java och CORBA utdkades och for-
starktes ytterligare under aret.

AF-Industritekniks nya kontor i
Norrképing fick i uppdrag att
modernisera en optisk linjeterminal
at Ericsson i Italien. Sadana linje-
terminaler finns mellan AXE-vaxlar
som férbinder stdder med kom-

munikation med hjalp av en fiber-
optisk kabel. Genom modernise-
ring av ingaende kretskort kunde

utvecklingsuppdrag samt framtag-
ning av prototyper och fardiga
utrustningar.

tillverkningskostnaden sankas och
produkten sakerstallas for tillverk-

ning ytterligare nagra ar.

Telia Mobile fortsatte under aret
sin intensiva utbyggnad av mobil-
telefonnatet. AF-Industriteknik i

Malmo engagerades vid saval for-
projektering av nya anlaggningar

som vid komplettering av befintlig

infrastruktur vid inférandet av
GSM1800. Férutom analys av
master och torn med fundamente-
ringar och infastningar omfattade
uppdragen stod vid framtagning
av berékningsprogram, tekniska

utredningar och utveckling av nya

komponenter.

AF-Industriteknik flyttade vid &rs-
skiftet 1998/1999 till ett nytt kon-

tor i Kista norr om Stockholm. De

nya lokalerna ar anpassade till en
projektorienterad organisation,
har stor flexibilitet och mojliggoér
en fortsatt kraftfull expansion av
verksamheten.

Lokalerna innehdller aven ett
komplett elektroniklaboratorium,
monteringshall och verkstad for
att kunna hantera avancerade

Omsattning, mkr

Rorelseresultat efter finansnetto, mkr
Vinstmarginal, %

Arsanstallda

AF-Industriteknik har kontor i Boras, Goteborg,
AF-Rateko har kontor i Tyresd.

1994 1995 1996 1997 1998
171 222 208 259 289
22,0 30,4 18,0 26,0 20,1
12,9 13,6 8,7 10,0 7,0
240 279 267 281 323

Kista, Landskrona, Malmg, Norrkoping, Vasteras.
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AF-Kontroll.

llmar Stockel, VD. Aktieinnehav 3.090.

Fér AF-Kontroll fortsatte markna-
den att stabiliseras och bolagets
marknadsandel 6kade med 20 pro-
cent. Antalet besiktningsobjekt
Okade med 25 procent. Prispressen
var stark aven under 1998, varfor
resultatforbattringen jamfért med

1997 blev nagot mindre an forvantat.

Under hosten inleddes en
kraftfull insats for att etablera
verksamhet inom omradet oforsto-
rande provning (OFP). OFP-verk-
samheten har stora synergier mot
besiktningsverksamhet och inne-
bar att AF kan erbjuda en ny kvali-
ficerad tjanst for skogsindustri,
petrokemi och kraftindustri samt
deras leveranttrer. OFP-verksam-
heten bedéms under varen 1999
na 80 medarbetare och forvantas
ge ett betydande resultatbidrag
under 1999.

Atgarder vidtogs under aret for att
battre anpassa foretagets resurser
till de radande forhallandena pa
marknaden. Det besiktningsadmi-
nistrativa systemet vidareutveckla-
des och besiktningsingenjérerna

utbildades for att kunna ata sig
nya arbetsuppgifter. CE- markning
av maskiner och anlaggningar,
riskanalyser, kvalitets- och miljo-
revisioner ar exempel pd omraden
dar utveckling skedde.
Samordnad besiktning ar en
ny tjanst som lanserades tillsam-
mans med 6vriga AF-bolag for
framst fastighetsmarknaden. Hari

ingar — utover besiktning av tryck-
karl och lyftanordningar — elbesikt-

ning, obligatorisk ventilationskon-
troll, brandlarms- och sprinklerbe-
siktningar och besiktning av kyl-
anlaggningar.

Arbetet for att erhalla en stérre
andel uppdrag fran industrin
bedrevs malmedvetet. De storsta
kunderna fanns inom skogsindus-
trin, energisektorn, kemi och
petrokemi samt den tyngre verk-
stadsindustrin. Bland uppdragen
kan nédmnas CE-markning i sam-
band med ombyggnad vid Stora
Enso Hylte Bruk och konstruk-
tions- och kvalitetskontroll vid
norska Scandinavian Recyclings
nya férbréanningsanléaggning for
kemiskt avfall. Fér Kvaerner i
Holland erhélls uppdraget att
svara for all kontroll avseende

Omsattning, mkr

Rorelseresultat efter finansnetto, mkr
Vinstmarginal, %

Arsanstllda

* Verksamheten startade den 1 januari 1995

leveransen av en polyetenfabrik
till Borealis i Stenungsund.

AF-Kontroll &r ackrediterat for
certifiering av saval miljélednings-
system enligt 1SO 14001, miljékon-
troll enligt EMAS och kvalitetssys-
tem enligt ISO 9000. Marknaden
inom omradet miljéledning vaxte
sarskilt starkt och AFs totala
resurser inom miljoomradet ar en
stor tillgang. Bland certifierade
foretag kan némnas Purac inom
vattenreningsomradet, kemiforeta-
get Bycosin samt Industriarmatur
och KSB Mdrch.

Berakningsverksamheten ut-
okades under aret med kvalificerade
stromningstekniska berakningar.
Tyngdpunkten i berdkningsupp-
dragen utgors av hallfasthetsbe-
rékningar samt brottmekaniska
berakningar i samband med ska-
detdlighetsanalyser for karnkrafts-
industrin i Sverige och Finland.
For Electrolux Wascator utférdes
termodynamisk utformning och
dimensionering av kemtvéttma-
skin baserad pa CO,.

Inom omradet konstruktions-
kontroll erhélls de flesta uppdra-
gen fran leverantorer till pappers-
och massaindustrin samt till ener-
gisektorn. For Foster & Wheeler
konstruktionsgranskades flera
stora pannleveranser till Sverige.

1995* 1996 1997 1998
8 40 53 55
-13,9 -25,0 -20,2 -15,5
-171 -62,5 -38,3 -28,1
28 92 102 92

AF-Kontroll har kontor i Gavle, Goteborg, Halmstad, Hassleholm, Linképing, Lule&, Malmé,
Norrkoping, Skellefted, Stockholm, Sundsvall, Umeé&, Varberg, Vasterds, Vaxjo.



SIFU.

Lars-Goran Stenberg, VD. Aktieinnehav 0.

Under 1997 férvarvade AF 19 pro-
cent av aktierna i utbildningsfére-
taget SIFU och utnyttjade i sam-
band med arsskiftet 1998/1999 en
option att forvarva ytterligare 56
procent. SIFU ar frdn och med
1999 darmed ett dotterbolag till AF.

SIFU - tidigare "Statens
Institut for Foretagsutveckling” —
hade under den statliga perioden
fram till 1993 uppdraget att varna
om teknikutbildningen i de sma
och mellanstora féretagen och
erholl for denna uppgift ett avse-
vart statligt bidrag. Bidragets stor-
lek trappades successivt ned och
en forandringsprocess inleddes.
Okad marknadskontakt &r huvud-
temat i denna process.

SIFU, med ett sextiotal medar-
betare, ar ett av Sveriges ledande
utbildningsféretag inom teknik-,
energi- och miljoomradena. Inom
AF finns sedan tidigare en omfat-
tande och vaxande utbildnings-
rorelse inom bland annat data-,
sékerhets-, energi- och miljoteknik
som kompletterar SIFUs utbud.
SIFUs verksamhet omfattar cirka
400 olika utbildningar och drygt

20.000 personer utbildas arligen.

Den svenska utbildningsmark-

naden expanderar till foljd av en
insikt om behovet av stdndigt
larande, till foljd av arbetsmark-
nadspolitiska atgarder samt moj-
ligheter till EU-finansiering.
Dessutom finns en avsevérd brist
pa tekniker och ingenjorer.

SIFUs utbildningskoncept, Lean
Education, innebér att ett antal
féretag i en region enas om en
kursplan. Varje foretag sénder
nagon eller nagra deltagare till

kursen. Undervisningen sker steg-

vis vid en- eller tvadagarstillfallen
under en langre tidsfoljd. Tack
vare narheten behdver kursdelta-
garna bara avsatta restid pa nadgon
timma och slipper dvernattningar.
Mellan de aterkommande under-
visningspassen sker studier pa

egen hand eller i grupp pd hemma-

plan. Genom denna regionala ut-

bildning erbjuder SIFU ett kunskaps-

intensivt och kostnadseffektivt
alternativ for industrin.

Regionala utbildningar kan ocksa
foretagsanpassas. Ett exempel ar
den utbildning som under é&ret in-
leddes pa uppdrag av landstinget i
Kalmar. Under en tvaarsperiod
skall samtliga drifttekniker inom
landstinget utbildas inom kvalitet,
miljo, el, fastighetsteknik, grupp-
dynamik med mera.

Parallellt med de regionala
satsningarna genomfors SIFUs
mer traditionella kurser som tidi-
gare i egna lokaler i Boras,
Goteborg och Stockholm.

IT-utvecklingen kommer att radi-
kalt forbattra mojligheten att for-
lagga uppfdljning och problemlos-
ning i undervisningen till tid och
plats som passar varje individ
bast. SIFU deltar i tva utvecklings-
projekt om framtidens mojligheter
inom distansutbildning.

For att stdarka kompetensen
inom detta omrade forvarvades
under 1998 Skandinavisk
Teknikinformation som har ett
gediget kunnande inom elektro-
nik- och dataomradet. SIFUs moj-
ligheter att erbjuda specifika
datautbildningar samt alternativa
genomférandeformer starktes déar-
med patagligt.
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AF-Swedish Management Group.

Ake Sahlin, VD. Aktieinnehav 0.

AF-Swedish Management Group —
AF-SMG - med drygt 20 medarbe-
tare forvarvades vid arsskiftet
1997/1998. Foretaget arbetar sedan
20 ar tillbaka med kvalificerad
konsultverksamhet och utbildning,
priméart inom ramen for svenskt
och internationellt bistand.

AF-SMG utvecklades gynnsamt
under aret och resultatet var bra.
Verksamheten omfattar éverforing
av svenskt kunnande om ledarskap
och personal, utveckling av sam-
hallssektorer och institutioner
samt utbildning.

Utvecklingslander i 6stra och
sOdra Afrika utgor den storsta
marknaden. Féretaget deltog under
1998 dven i storre projekt i Sydost-
asien samt i Palestina. Under aret
Okade antalet uppdrag i de baltiska
landerna markant. Ett helagt dotter-
bolag i Polen, ISO Swedish
Management Group Poland, erbju-
der olika former av chefsutveck-
lingsprogram till sval multinatio-
nella som polska foretag.

Sedan borjan av 1980-talet
organiseras arligen ett antal kurser
for internationella deltagare. Sa

aven under 1998. Kurserna ar rik-
tade mot chefer inom industriellt
underhall samt kvalitet. Nya kur-
ser ar under utveckling.

Inom ramen fér AF-International,
erholls uppdrag inom bland annat
energiomrédet. | Gatchina utanfor
St. Petersburg genomférdes i sam-
arbete med tvé& andra AF-bolag ett
projekt i syfte att uppgradera ett
fijarrvarmeverk.

Aven andra marknader erbjod
mojlighet till expansion och for-
djupat samarbete med befintliga
och nya kunder. | Tanzania bistar
AF-SMG sedan 1993 finansminis-
teriet i dess strévan att modernisera
och datorisera landets redovis-
ningssystem. Under 1998 utvid-
gades uppdraget till att &ven om-
fatta stod i syfte att forbattra den
statliga budgetprocessen samt
datorisera redovisningen inom den
tanzaniska skatteadministrationen.

Under aret genomfordes en
satsning pa halsosektorn. Satsningen
gav ett positivt utfall i form av nagra
uppdrag i de baltiska staterna och
i Ryssland.

Ett Sida-finansierat uppdrag i
Bolivia gav mdjlighet till inbrytning

Omsattning, mkr

Rorelseresultat efter finansnetto, mkr
Vinstmarginal, %

Arsanstallda

pa den latinamerikanska markna-
den. Syftet med uppdraget, vilket
utgor ett led i reformeringen av
den bolivianska kapitalmarknaden,
var att studera forutsattningarna
for att etablera ett sa kallat bad
asset company. Erfarenheterna
fran den svenska bankkrisen i bor-
jan av 1990-talet utgjorde en av
referensramarna vid uppdragets
genomfdrande.

Ett stort antal beredande upp-
drag, organisationsstudier och
utvarderingar utférdes under éret.
Som exempel pa genomférda
utvarderingar kan ndmnas uppfolj-
ning av det svenska stddet till den
tanzaniska handelskammarrorel-
sen samt till samarbetsorganet
Southern African Telecommunica-
tions and Transport Council.

1998
55
2,3
4,3
22

* AF-Swedish Management Group férvarvades vid &rsskiftet 1997/1998

AF-Swedish Management Group har kontor i Stockholm.



AF-International.

Christer Wallroth, koordinator. Aktieinnehav 900.

AF- Internationals verksamhet
startades i slutet av 1997 for att
marknadsféra AFs samlade kom-
petens for internationella bistands-
uppdrag. Malet ar att vasentligt
0ka omsattningen nér det galler
bistandsfinansierade uppdrag.
Marknaden ar betydande och AFs
marknadsandel hittills blygsam.
Under 1998 togs viktiga steg mot
att forverkliga malet

Upphandlingen av bistandsfi-
nansierade uppdrag har blivit allt-
mer komplex. Marknadskontakter
och fardigstéllande av offerter
kréaver storre insatser an for nagra
ar sedan. Manga uppdrag kréaver
ocksa den samlade kompetens
som finns inom hela AF. Genom
bildandet av AF-International kan
vi battre svara mot dessa krav
och far tydligare profil gentemot
marknaden.

AF-Internationals forsta ar blev
framgangsrikt och flera intressanta
uppdrag erhélls. | slutet av aret
pagick uppdrag i Osteuropa, Afrika,
Asien, Mellan- och Sydamerika.
Den totala omsattningen var drygt
80 mkr.

Verksamheten préaglades bland
annat av arbetet med att bygga
upp rutiner for att effektivisera
arbetet med att lamna intressean-
malningar och offerter. Ett system
utvecklades for att halla kontakt
med de olika viktiga finansiarerna
inom bistdndsomradet, sdsom
Vérldsbanken, de interamerikan-
ska, europeiska, asiatiska samt
afrikanska utvecklingsbankerna,
Nordiska Utvecklingsfonden, EU
och FN-organ. Dessutom de sven-
ska institutionerna pa omradet,
framfor allt Sida. Harigenom ska-
pades forutsattningar for att iden-
tifiera projektmaojligheter.

Flera uppdrag inleddes som byg-
ger pa samverkan inom energiom-
radet. Manga av dessa uppdrag
krévde insatser av teknisk, ekono-
misk och organisatorisk karaktar.
Ett par sadana exempel var studi-
er for renovering och utbyggnad
av fjarrvarmenaten i Gatchina,
Ryssland och i Vilnius, Litauen.
Efterfragan 6kade ocksa for

uppdrag som beror en hel sektors

uppbyggnad till exempel nér det
galler en nations energipolitik och
spelregler inom en sektor.

AF har ett stort kunnande om for-

hallandena i Sodra Afrika. Sarskilda

initiativ togs under aret for att
exportera AF-Internationals kun-
nande inom omréadena energibe-
sparing och industriella miljofra-
gor. Ett samarbete med National
Productivity Agency i Sydafrika
inleddes for att utveckla detta.

AF-International tog ocksé aktiv
del i ett samarbete mellan svenska
foretag for att erbjuda en samlad
insats for att ateruppbygga sam-
héllen efter den orkankatastrof
som drabbade landerna i Mellan-
amerika. Detta skedde under led-
ning av Néaringslivets Internationella
Rad, som ar knutet till SAF, och
Industriférbundet.
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Fortsatt internationell etablering.

! i
Jean-Paul Bernateau, Président, Chleq Froté

Frankrike har med en produktion
pa cirka nio miljoner ton per ar
Europas fjarde storsta pappersin-
dustri. Chleq Froté ar till mycket
stor del inriktat mot denna industri
och har en klart marknadsledande
position p& hemmamarknaden.
Denna position forstarktes ytterli-
gare under 1998, ett ar som dock
kannetecknades av l&g investerings-
aktivitet. Flera planerade projekt
forsenades och Chleq Froté upp-
levde en nedgéng i sysselsattning-
en under varen och sommaren.
Trots en ljusning under hosten for-
samrades helarsresultatet for Chleq
Froté jamfort med 1997. Antalet
medarbetare vid slutet av aret var 70.

Chleq Frotés papperskompe-
tens och referenser omfattar hela
registret med skriv- och tryckpap-
per inklusive bestrykning, for-
packningspapper och kartong,
samt mjukpapper. Chleq Froté har
tillsammans med Incepal idag en
synnerligen imponerande refe-
renslista 6ver liner- och flutingma-
skiner med tillhdrande returfiber-
anlaggningar.

Under 1998 avslutades projek-

tet for Otor i Rouen som innebar
konvertering av tre pappersmaski-
ner fran LWC till liner- och fluting-
tillverkning. Ett antal projekt av-
seende modernisering av liner-
och fltingbruk har under aret for-
projekterats eller genomforts,
bland annat for Papeterie Gaves

i Orthez, Papeterie Allard i
Varennes, Papeterie Limousin i
Saillat och Alaincourt, Papeterie
Etienne i Arles och AssiDoman i
Lecoursonnois.

Under slutet av aret igangsat-
tes detaljprojekteringen av Condats
nya bestrykare i Condat le Lardin.
Andra betydande uppdragsgivare
inom skriv- och tryckpappersom-
radet var Aussedat-Rey i Anould,
Clairefontaine i Etival och

Jean-Paul Fraysse, Directeur Générale,
Chleq Froté

Peninsular i Fuenlabrada. For
Lucart i Troyes projekterades en
ny anlaggning for konvertering av
mjukpapper och for SCA Hygiene
i Le Theil forprojekterades en ny
tissuemaskin med returfiberan-

laggning.

Den spanska marknaden var
under 1998 relativt stark med ett

Hubert Peschard, VD Incepal

antal betydande pappersindustri-
projekt. Incepal lyckades med
stéd frdn Chleq Froté och AF i
ovrigt under aret befasta sin posi-
tion som marknadsledare och
anfortroddes praktiskt taget varje
projekt av betydelse. Incepals
resultat 1998 var gott och antalet
medarbetare uppgick till 40.

Incepal avslutade under 1998
projekteringen av Peninsulars
greenfield-anlaggning i
Fuenlabrada med en ny pappers-
maskin for tillverkning av skriv-
och tryckpapper och tva returfi-
berlinjer. FOr Zicunaga projekteras
en ny finpappersmaskin for inte-
gration med befintlig sulfatfabrik.
Under slutet av aret erholls upp-
draget att projektera SAICAs nya
flutingmaskin med tillhérande
returfiberanldggning. | samtliga
fall omfattade uppdragen ett kom-
plett dtagande med detaljprojekte-
ring inkluderande alla discipliner
samt projekt- och byggledning.

Dessutom deltog Incepal i ett
antal ombyggnads- och moderni-
seringsprojekt for bland andra
Smurfit, Europac, Papelera Oria,
Samco och Aconda.



John Leyland, VD AF-QPS

Den brittiska pappersindustrin led
under 1998 av en stark inhemsk
valuta och hdga réntor. Den pressa-
de lonsamheten i industrin bidrog
till att ett fatal investeringsprojekt
beslutades vilket resulterade i en
otillfredsstéllande sysselséttning
for AF-QPS. Resultatet var negativt
for 1998. Antalet medarbetare upp-
gick till 25.

AF-QPS’ strategi bygger pa att
erbjuda ett mervarde i forhallande
till lokala foretag med avseende pa
kvalitet och effektivitet i projekte-
ringsarbetet. Salunda har AF-QPS
tidigt investerat i avancerade sys-
tem och hjalpmedel fér 3D-projek-
tering och modellering. Alltfler
kunder vardesatter dessa kompe-
tenser och med uppbackning fran
AF i 6vrigt &r AF-QPS” konkur-
renskraft god inféor kommande
investeringar.

Under aret avslutades projek-
teringen av UPM Kymmenes
returfiberanlaggning i Shotton
med en framgangsrik igangkor-
ning. Vidare genomfdrdes en
ombyggnad av en pappersmaskin
for Bridgewater i Ellesmere Port

och férprojektering av en returfi-
berlinje for SCA Packaging i
Aylesford. Ytterligare ett antal
mindre uppdrag genomfordes for
kunder i pappers- och konverte-
ringsindustrin.

£

Per Sgrhaug, VD Nielsen og Borge

Ar 1998 var ett framgéngsrikt &r
for AFs norska elkonsultbolag
Nielsen og Borge och féretaget
expanderade. Antalet medarbetare
var vid slutat av aret 25 och bola-
gets resultat var tillfredsstallande.
Satsningen pa att utvidga
verksamheten mot industrisek-
torn, som inleddes 1997, fortsatte
och resulterade bland annat i upp-
drag frdn Norske Skog.
Foretagets etablerade verk-
samhet, el- och teleprojektering i
avancerade lokaler som sjukhus,
laboratorier och stérre kontors-
byggnader, utvecklades ocksa val.
Det storsta uppdraget under aret
erholls fran det norska telebolaget
Telenor som bygger nytt huvud-
kontor pé den tidigare flygplatsen
Fornebu. Total yta &r 136.000 m?.
Konkurrensen pa den norska
elkonsultmarknaden var hard och
prispressen betydande. | projekt

déar pris i kombination med hog-
kvalitativa tekniska l6sningar var
avgorande, kunde dock Nielsen og
Borge havda sig val. Ett par saddana
exempel under aret var ett hogskole-
centrum i Vestfold pa 15.000 m?
och en skola i Ba&rum pa cirka
4.000 m?,

Till ny VD efter Per Sgrhaug
utsags fran 1 januari 1999 Arnold
Risa.

Ryszard Zwierzchowski, VD AF-Proinstall

AF utnyttjade i slutet av 1998 en
option att forvérva 47 procent av
konsultféretaget AF-Proinstall i
Warszawa. Bolaget bildades 1997
som ett joint venture mellan AF
och dgarna till det polska foreta-
get Proinstall. Féretaget forfogar
Over ett 15-tal konsulter och &ar
verksamt inom affarsomradet
Energi, Miljo & Process, framst
for polska fjarrvarmeforetag. Bland
ovriga kunder kan ndmnas ABB,
Perstorp och PreemPetroleum.
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Kontor for egna konsulter.

Kaj Sandart, informationschef.
Aktieinnehav 4.250.

Koncernens fastigheter har en
golvarea av 35.500 m?*. Omkring
halften av AFs medarbetare har
sina arbetsplatser i dessa. Hyres-
sattningen foljer marknadsmaéssiga
villkor. Andelen outhyrda ytor var
vid arsskiftet 5 (5) procent.

Under aret avyttrades en fas-
tighet p& Norra Djurgarden till
Stiftelsen Vetenskapsstaden for 25

mkr. Kopeskillingen motsvarar det

bokférda vardet. Fastighetens yta
var 3.650 m?.

Under 1998 omsatte fastig-
hetsrérelsen 36 (36) mkr. Over-
skottet blev 16 (18) mkr, vilket
baserat pd marknadsvardet mot-
svarar en direktavkastning pa 4,3
procent.

Vid en vardering som genom-
fordes vid arsskiftet 1998/1999 av
Catella Fastighetsekonomi beddém-
des fastigheternas marknadsvérde
till 370 mkr. De tre fastigheterna i
Stockholm star fér merparten av
det totala marknadsvardet.

Fastigheterna var vid arsskiftet
bokfdrda till 233 (236) mkr, vilket
innebdar att marknadsvérdet var

137 (113) mkr hogre an det bok-
forda vardet. Efter 20 procents
latent skatt motsvarade detta over-
varde 19 (16) kronor per aktie.
Fastighetsinteckningarna upp-
gick till 90 (90) mkr. Fastigheterna
var framst intecknade som sékerhet
for koncernens pensionsskuld (PRI).
Koncernens likvida tillgangar
var vid arets slut 93 (91) mkr. Dari
inrdknas likvida medel, kortfristiga
placeringar och boérsaktier. Av de
likvida tillgdngarna var 22 (55)
mkr placerade i svenska och
utléndska borsnoterade aktier.
Overvirdet i aktier var 5 (7) mkr
vid arsskiftet 1998/1999.
Rantebarande skulder och av-
sattningar uppgick till 155 (136) mkr.

Anders Gabrielsson, ekonomidirektdr.
Aktieinnehav 4.270.

Darmed uppgar koncernens netto-
laneskuld till 62 (45) mkr.
Koncernens finansnetto uppgick
till 11 (15) mkr, varav realisations-
vinster vid forsaljning av bérsnote-
rade aktier var 12 (16) mkr.
Koncernens egen finansiering
var 98 (95) mkr och rérelsekapi-
talférandringen 0 (-29) mkr.
Koncernens nettoinvesteringar

uppgick till 65 (79) mkr.
Koncernens genomsnittliga skuld-
rénta var 2,1 (1,5) procent och
balanslikviditeten vid arsskiftet
uppgick till 1,8 (1,9).

Karl-Anders Eriksson, administrativ chef.
Aktieinnehav 200.

Under 1998 startade en omfattande
ombyggnad av AFs huvudkontor
vid Fleminggatan i Stockholm.
AFs goda utveckling och kraftiga
expansion under 1990-talet hade
medfort att lokalerna inte langre
rackte till. For att kunna behalla
det centrala laget pa Kungsholmen,
som &r av stort varde for vara kun-
der och fran rekryteringssynpunkt,
beslutades att effektivisera och
modernisera de befintliga lokalerna.

Att vara konsult innebar ofta att
man arbetar i projektgrupper men
specialistuppdrag for enskilda
medarbetare forekommer ocksa i
stor utstrackning. Det &r aven van-
ligt att konsulterna arbetar ute hos
kund. Dessa olika sétt att arbeta
kréaver olika typer av arbetsplatser.
Infér ombyggnaden gjordes



tillsammans med inredningsarki-
tekter en omfattande analys 6ver
vilka behov och 6nskemal som
medarbetarna hade pa sitt nya
kontor.

Kundorientering
Resultatet har blivit en arbetsplats
som bade tar hansyn till individens
behov av avskildhet och till pro-
jektgruppernas behov av att traffas
och utbyta information. Kontoret
innehaller till halften singelrum och
till halften flerpersonsrum — ett slags
mellanting mellan kombikontor
och storrumslosning men ocksa
stora gemensamma utrymmen.
For AF har det varit viktigt att
hitta en kontorslésning som kom-
mer kunderna till gagn, det vill
sdga mojliggor ett Okat samarbete
och kommunikation mellan de olika
kompetenser som finns inom fore-
taget.

Miljostyrt byggnadsarbete
Ombyggnadsarbetet préaglas i hog
grad av hansyn till miljén. Rivnings-
avfallet kéllsorteras i olika fraktioner
och allt nytt material, som anvands
i de renoverade lokalerna, gran-
skas med hénsyn till bra miljoval.
Det galler allt ifrdn malarfarg till
vitvaror. Denna miljostyrning skapar
en bra bas for arbetet med miljo-
certifiering.

| ombyggnaden ingar aven
andra miljoforbattrande atgarder,
till exempel installation av fjarrkyla
och byte till ett nytt elsystem av sa
kallad femledartyp, vilket innebar
att de elektromagnetiska falten i
fastigheten minimeras.

Verksamhet utan avbrott
Forutsattningen for ombyggnaden

ar att verksamheten skall kunna

paga som vanligt, varfor arbetet

sker etappvis. Samtliga sex vaningar
beréknas vara Kklara i februari 2000.
Da har lokalerna blivit annu battre
for konsultverksamheten samtidigt
som cirka 70 arbetsplatser har till-
kommit — ett tillskott motsvarande

Fastighets- och finansforvaltning

ytterligare en vaning i fastigheten.
Parallellt med ombyggnaden av
AFs huvudkontor pégick ett mot-
svarande arbete i AFs nya kontor
i Kista norr om Stockholm, som
sedan arsskiftet 1998/1999 ar
AF-Industritekniks huvudkontor.

Konkurrensen om duktiga tekniker dkar. Att ha en val genomtankt och utmanande arbetsplats &ar
vardefullt vid rekrytering.
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Koncernen.

Mkr dér ej annat anges 1994 1995 1996 1997 1998
OMSATTNING OCH RESULTAT

Rorelsens omséttning 728,7 954,5 1087,6 1169,5 1312,2
Rorelsens resultat efter avskrivningar och

andelar i intressefretag 64,7 93,9 84,3 52,4 70,7
Resultat efter finansnetto 61,3 97,8 88,7 67,8 81,5
Vinstmarginal, procent 8,6 10,3 8,0 5,8 6,2
KAPITALSTRUKTUR

Anlaggningstillgangar 294.,8 312,7 343,3 376,6 395,3
Omsattningstillgangar 289,3 391,1 384,2 375,7 418,3
Eget kapital 281,4 333,2 367,0 380,6 382,6
Avséttningar 149,8 155,3 160,0 156,8 153,9
Langfristiga skulder 2,0 2,4 2,8 15,2 44,8
Kortfristiga skulder 150,9 213,0 197,7 199,7 232,3
Balansomslutning 584,1 703,8 727,5 752,2 813,6
Justerad balansomslutning 669,7 793,1 834.,4 865,7 949,9
Eget kapital (arsgenomsnitt) 266,5 307,3 350,1 373,8 381,6
Totalt kapital (&rsgenomsnitt) 561,6 644,0 715,7 739,9 782,9
Sysselsatt kapital (arsgenomsnitt) 401,4 428,9 470,6 497,4 522,8
Substansvarde 349,9 404,6 452.5 471,3 491,7
Soliditet, procent 48,2 47,3 50,4 50,6 47,0
Justerad soliditet, procent 52,2 51,0 54,2 54,4 51,8
Balanslikviditet,ggr 1,9 1,8 1,9 1,9 1,8
LONSAMHET

Avkastning pa eget kapital, procent 16,6 22,9 18,2 13,1 15,4
Avkastning pa totalt kapital, procent 13,1 16,4 13,4 9,9 11,5
Avkastning pa sysselsatt

kapital, procent 18,4 24,7 20,4 14,7 17,2
Rantetackningsgrad, ggr 6,0 13,3 12,5 13,3 10,9
OVRIGT

Debiteringsgrad, procent 68,8 72,7 70,3 70,6 70,8
Bruttoinvesteringar i inventarier 30,9 47,0 47,3 48,8 49,3
Bruttoinvesteringar i fastigheter 9,5 8,6 15,4 29,7 26,4
Antal arsanstallda exklusive intressebolag 1226 1428 1562 1624 1770
Antal arsanstallda inklusive intressebolag 1321 1520 1702 1764 1910



Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i forhallande till rorel-
sens intakter.

Justerad balansomslutning
Balansomslutning inklusive dvervérden i
fastigheter.

Substansvarde
Eget kapital inklusive 80 procent av dvervarden i
fastigheter.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Justerad soliditet
Substansvarde i forhallande till justerad
balansomslutning.

Balanslikviditet
Omséttningstillgangar i férhallande till kortfristiga
skulder.

Avkastning pé eget kapital

Resultat efter finansnetto samt minoritets- och
intressebolagsandelar med avdrag fér 28 procent
schablonskatt i férhallande till genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto med aterlaggning av
kostnadsrantor i forhallande till genomsnittlig
balansomslutning.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto med aterlaggning av
kostnadsrantor i forhallande till genomsnittlig
balansomslutning reducerad med kortfristiga
skulder och latenta skatteskulder.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto med aterlaggning av
kostnadsrantor i forhallande till kostnadsrantor.

Debiteringsgrad
Mot kund debiterad tid i forhallande till
total narvarotid.

Arsanstallda

Antal anstéllda under ret omréaknade till helars-
tjanster. Det verkliga antalet anstéllda ar hogre pa
grund av deltidstjanster samt att vissa anstéllda
arbetar under del av aret.

Debiteringsgrad

%

Ekonomisk oversikt

Avkastning pa eget kapital

%
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Engangsutdelning ger hdg direktavkastning.

AF-aktien noterades férsta gngen
pa Stockholms Fondbors i januari
1986. Totala antalet aktier uppgar
till 5.748.569 uppdelat pa A- och
B-aktier enligt vidstaende tabell.
A-aktierna har 10 roster och
B-aktierna har en rost.

Styrelsen fastslog under 1997 en
utdelningspolitik som innebér att
aktieutdelningen ska motsvara
cirka 50 procent av koncernresul-
tatet efter skatt. Samtidigt beslot
styrelsen att uttala malet att kon-

B-aktien
= Afv Generalindex
== Carnegie Small Capindex

cernens soliditet langsiktigt ska
héllas inom intervallet 40-45
procent.

Ett forsta steg mot soliditets-
malet togs i och med aktieutdel-
ningen fran 1997 ars verksambhet,
da hela arsresultatet efter skatt
delades ut.

For att fullfolja beslutet om
AFs soliditetsmal foreslar styrel-
sen 1999 ars bolagsstimma en
engangsutdelning om 10 kronor
per aktie. Dartill foreslas att 50
procent av 1998 ars resultat efter
skatt delas ut till aktiedgarna.

Totalt foreslas darmed 15 kronor
per aktie lamnas i utdelning for
rakenskapsaret 1998.

Delagande sker genom det vinst-
delningssystem som beskrivs under
avsnittet Medarbetarna. Ett system
for Iénesparande i AF-aktier, som
administreras av Aktiespararnas
Aktieinvest, erbjuds &ven medar-
betarna. Sammantaget har medar-
betare i foretaget cirka 10 procent
av antalet aktier i bolaget.

Omesatt antal aktier
1000-tal
(inkl. efteranmalda)
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Den 31 december 1994 1995 1996 1997 1998
Kurs, kr 7 67 110 114 115
Kurs/substans, % 127 95 140 139 134
P/E-tal” 10 5 10 13 11

“P/E-tal: Aktiens kurs pé arets sista dag dividerad med resultatet efter 28 procents schablonskatt per aktie.

Antal aktier Antal aktiedgare den Andel aktier
31 december 1998 Procent
<500 2.226 59
500-5000 430 9,8
=>5000 57 84,3
Totalt 2.713 100,0
Andel, procent
Den 31 december 1998 A-aktier B-aktier aktiekapital roster
Angpanneféreningens Forskningsstiftelse 340.382 1.209.146 27,0 49,2
SEB/Trygg/ABB aktiefonder 580.200 10,1 6,2
Svolder 480.000 8,4 51
Fjarde AP-Fonden 456.300 7,9 4,9
SHBs aktiefonder 299.800 52 3,2
Skandia 229.815 4,0 2,5
AF-Gruppens Fondstiftelse 48.052 141.978 3,3 6,6
Morgan Stanley Trust Company 116.362 2,0 1,2
Chase Manhattan Bank 98.283 1,7 1,1
Volvokoncernens Pensionsstiftelse 77.000 1,3 0,8
Totalt de 10 storsta 388.434 3.688.884 70,9 80,8
Ovriga 13.785 1.657.466 29,1 19,2
Totalt 402.219 5.346.350 100,0 100,0
Kalla DN Agarservice
Kr 1994 1995 1996 1997 1998
Vinst efter 28% schablonskatt 7:68 12:25 11:11 8:49 10:21
Eget kapital 49 58 64 66 67
Substansvarde 61 70 79 82 86
Utdelning 2:67 4:67 5:50 8:00 15:00

“Foreslagen utdelning

Angpanneféreningens Forsknings-
stiftelse bildades 1985 och ska enligt
sina stadgar vara en betydande
agare i AB Angpanneféreningen.
Vid arsskiftet 1998/1999 motsva-
rade innehavet en fjardedel av
antalet aktier och knappt halften
av rosterna.

Stadgarna anger att avkast-
ningen pa stiftelsens tillgdngar ska
anvéandas for att stddja och verka
for teknisk utveckling, sdkerhet,
kvalitet, tillforlitlighet, god yttre
och inre miljé6 samt god energi-
ekonomi inom industrianlagg-
ningar och andra anlaggningar med
kvalificerad teknisk utrustning.
Stiftelsens styrelse ska enligt stad-
garna ha ledamoéter utsedda av
Ingenjorsvetenskapsakademien,
Skogsindustrierna, Kraftverksfor-
eningen samt AFs styrelse.

Under 1998 delade stiftelsen
ut cirka 13 miljoner kronor.
Principiellt anvands stddet for tre
olika aktiviteter — anslag till pro-
jekt, stipendier och pris for fram-
gangsrik teknikspridning eller
god teknikundervisning.

Under 1998 beslot stiftelsen
att exempelvis stddja ett projekt
for upphandling av komplexa
industriella system i samarbete
med KTH. 45
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Styrelseberattelse.

Vid stimman den 6 maj omvaldes
ordinarie ledamoter och revisorer.
Styrelsen genomférde under 1998
fyra ordinarie styrelseméten, ett
konstituerande mote efter bolags-
stdmman samt ett extra styrelse-
mote per capsulam. Vid métena
behandlades i férsta hand nedan-
stdende arenden.

Framlaggande av bokslutskommu-
niké och forvaltningsberattelse for
1997. | samband hérmed deltog
foretagets revisor med en redogo-
relse. Beslut fattades om foérvarv
av tvd mindre féretag, om forsalj-
ning av en fastighet samt om for-
slag till bolagstamman.

Framlaggande och beslut om del-
arsrapport for det forsta kvartalet.
Overviganden om férberedelser
for millennieskiftet. Behandling av
inkomna synpunkter fran en grupp
av storre dgare om foretagets
kapitalstruktur.

Konstituerande mote varvid styrel-
sen bland annat beslutade att utse
Arne Ogren till ordférande, Bo
Kaéllstrand till vice ordférande
samt Gunnar Gronkvist till verk-
stallande direktor.

Framlédggande och beslut om del-
arsrapport for det forsta halvaret.

Framlédggande och beslut om del-
arsrapport for de tre forsta kvarta-
len. Behandling av férslag till AFs
strategi infor 2000-talet. Behand-
ling av arbetsordning for styrelsen
i AB Angpanneféreningen. Beslut
att forvarva ytterligare aktier i
SIFU enligt sarskilt avtal. Beslut
att foresla 1999 ars bolagsstimma
en engangsutdelning pa 10 kronor
per aktie samt déarutdver i enlighet
med beslutad utdelningspolitik.

Beslut per capsulam om forvérv av
Cresita AB.

Oversta raden fran vénster:

Goran Grimberger, fédd 1936, ingenjor.
Personalrepresentant i AB Angpanneféreningen
sedan 1992. Verksam inom AF-Energikonsult
Stockholm.

Aktieinnehav: 690 aktier.

Arne Ogren, fodd 1930, tidigare bankdirektor
i S-E-Banken. Ordférande i AB Angpannefore-
ningen sedan 1983.

Aktieinnehav: 3.000 aktier.

Jan-Erik Olsson, fédd 1935, tekn.lic. Direktér
vid SCAs koncernstab for forskning och teknik-
utveckling. Styrelseledamot i AB Angpanne-
foreningen sedan 1997. Styrelseledamot i
Angpanneforeningens Forskningsstiftelse.
Aktieinnehav: O aktier.

Tommy Sanfridsson, fodd 1950, ingenjor.
Personalrepresentant i AB Angpanneféreningen
sedan 1997. Verksam inom AF-SPEAB.
Aktieinnehav: O aktier.

Lars Westerberg, fodd 1948, civilingenjor. VD
och koncernchef i Autoliv. Styrelseledamot i
AB Anpanneféreningen sedan 1997.
Styrelseledamot i Autoliv och Granges.
Aktieinnehav: O aktier.

Hans Garhed, fédd 1951, ingenjor. Personal-
representant i AB Angpanneféreningen sedan

1997. Verksam inom AF-RNK. Styrelseledamot
i AF-Gruppens Fondstiftelse.

Aktieinnehav: O aktier

Bertil Bellander, fodd 1949, ingenjor. Personal-
representant i AB Angpanneféreningen sedan
1989. Verksam inom AF-IPK.

Aktieinnehav: 2.340 aktier.

Bo Kéllstrand, fédd 1949, civilingenjér. VD
och koncernchef i Graninge. Styrelseledamot i
AB Angpanneféreningen sedan 1994, vice
ordférande sedan 1997. Ordférande i Svenska
Handelsbanken Region Norr, vice ordférande i
Svenska Kraftverksforeningen. Styrelseledamot
i Skogsindustrierna, Energiféretagens
Arbetsgivareférening samt Angpanneférening-
ens Forskningsstiftelse,

Aktieinnehav: 600 aktier.

Gunnar Grénkvist, fodd 1943, pol mag. VD i
AB Angpanneféreningen. Styrelseledamot i AB
Angpanneforeningen sedan 1984. Styrelse-
ledamot i Angpanneféreningens Forsknings-
stiftelse, AB IVL samt Almega Tjansteforbunden.
Aktieinnehav: 15.200 aktier.

Yngve Lundberg, fodd 1939, ingenjor.
Affarsomrddesansvarig inom AF-Energikonsult
Syd. Styrelse-ordférande i AF-Gruppens Fond-
stiftelse och styrelseledamot i AB Angpanne-
foreningen sedan 1992. Styrelseledamot i
Stiftelsen samverkan universitet/hdgskola och
naringsliv i Lund, Bioenergigruppen i Vaxjo
och AFOND.

Aktieinnehav: 1.200 aktier.

Hans G Forsberg, fédd 1930, professor.
Tidigare VD for Ingenjorsvetenskapsakademien.
Styrelseledamot i AB Angpanneforeningen
sedan 1994. Styrelseordférande i Flygtekniska
Férsoksanstalten och Angpanneforeningens
Forskningsstiftelse. Styrelseledamot i Besam.
Ledamot av Ingenjdrsvetenskapsakademien.
Aktieinnehav: 900 aktier.
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AB Angpanneféreningen (publ) 1998.

Styrelsen och verkstéallande direk-
téren for AB Angpanneféreningen
(publ) avger harmed &rsredovis-
ning for 1998.

AB Angpanneféreningen, med
sate i Stockholm, org.nr 556120-
6474, ar moderbolag i koncernen

(AF). AF bedriver kvalificerad kon-
sultverksamhet inom sex affarsom-

raden — El & Instrument; Energi,
Milj6 & Process; VVS; Data, Elek-
tronik & Mekanik; Kontroll & Be-

siktning samt Utbildning & Manage-

ment. | AF ingdr aven dotterbola-

get AF-International fér marknads-

foring av specialistkompetens mot
internationella bistandsorgan, samt
en fastighets- och finansférvaltning.

AF baserar sin konsultverk-
samhet pa den produktutveckling
och de investeringar, underhall
och I6pande férandringsarbeten
som sker i uppdragsgivarnas
anlaggningar, processer, maskiner
och byggnader. Omkring en tredje-
del av verksamheten avser sa kallad
IT-verksamhet for utveckling av
héard- och mjukvara, teletekniska
system och systemdvervakning.
Organisationsutveckling och ut-
bildning &r vaxande delar av verk-
samheten. Svensk och utlandsk
industri svarar tillsammans med
energisektorn for huvuddelen av
uppdragen.

Marknaden for AFs tjanster var i
huvudsak gynnsam under 1998.
Jamfort med 1997 dkade industri-
investeringarna nagot efter att ha
minskat mellan 1996 och 1997
med néra 10 procent. Kapacitets-
utnyttjandet inom AF uppgick till
71 (70) procent, vilket var tillfreds-
stéllande.

Koncernens resultat efter finans-
netto samt intressebolagsandelar
uppgick till 81,5 (67,8) mkr.
Vinstmarginalen uppgick till 6,2
(5,8) procent. Koncernresultatet
paverkades av resultatbonus till
medarbetarna pa 6 (6) mkr. Vinst-
en per aktie efter 28 procent scha-

Omsattning mkr

1995 1996 1997
El&Instrument 325 365 394
Energi, Process&Miljé 330 428 393
WS 112 136 153
Data, Mekanik&Elektronik 231 223 277
Kontroll&Besiktning 8 40 53
Utbildning&Management - -

Vinstmarginal procent

1995 1996 1997
El&Instrument 13 12 10
Energi, Process&Miljé 12 11 4
WS 5 1 -5
Data, Mekanik&Elektronik 13 9 10

Kontroll&Besiktning -171 -62 -38
Utbildning&Management - - -
Moderbolaget ingar ej i tabellerna ovan.

blonskatt var 10:21 (8:49) kronor.

Soliditeten uppgick till 47 (51)
procent.

Koncernens omsattning upp-
gick till 1312 (1169) mkr, en
o6kning med 12 procent.

Substansvérdet, berdknat som
eget kapital med tillagg av 80
procent av 6vervarden i fastighe-
ter, uppgick vid arsskiftet till 492
(471) mkr, eller 86 (82) kronor
per aktie.

Under éret intensifierades
arbetet att 2K-sékra datorprogram,
datorer och annan utrustning med
tidsberoende elektronik. Kon-
trollen baseras pa IT-kommis-
sionens definition av sekelskiftes-
sékerhet och avser produktions-
utrustning och fastighetsbundna

Resultat mkr

1998 1995 1996 1997 1998
436 41 45* 40* 51*
373 41* 45* 16* 21*
164 6 1 -7 8
310 30 19 27 17

55 -14 -25 -20 -16
55 - - - 2
* Inklusive intressebolag

Antal &rsanstallda
1998 1995 1996 1997 1998
12 512 557* 588*  637*
6 484*  519* 508*  523*
5 168 211 226 244
5 295 289 305 356
-28 28 92 102 92
4 - - - 22

* Inklusive intressebolag



system. Arbetet utfors under led-
ning av ar 2000-ansvariga inom
varje bolag. Samordning och led-
ning av verksamheten inom hela
AF sker i en central styrgrupp, i
vilken verkstallande direktéren in-
gar. Arbetet beraknas vara slutfort
under det andra kvartalet 1999.

Konsultrérelsens samlade resultat
Okade till 83 (56) mkr. Under 1998
okade antalet arsanstallda med
145 stycken, eller 9 procent.
Orderstocken uppgick vid arsskif-
tet 199871999 till 390 ( 344) mkr.

Konsultrérelsens utveckling
per affarsomrade framgar av
tabellerna.

Vid arets inledning forvarva-
des I1SO Swedish Management
Group, som darefter har namnén-
drats till AF-Swedish Management
Group. Foretaget utgor tillsam-
mans med utbildningsbolaget
SIFU det nyetablerade affarsomra-
det Utbildning & Management.
AF har vidare enligt tidigare
optionsavtal efter periodens slut
Okat sitt &gande i utbildningsfore-
taget SIFU fran 19 till 75 procent.

Vidare forvérvades foretaget
P-electronic som inférlivades i
affarsomrade Data, Elektronik &
Mekanik. Vid arsskiftet 1998/1999
séldes verkstadsrorelsen inom AF-
Rateko till EWS Teknik.

WO-Konsult med inriktning
mot samordnad installations-
projektering forvérvades i juli och
inforlivades i affarsomradena El &
Instrument samt VVS. Under hos-
ten forvarvades ocksa Eldesign i
Stockholm och Peter Grahn
Projektering och samordnades i
affarsomrade El & Instrument.

AF-BOAB lades under hosten
samman med AF-RNK. Tillsam-
mans med forvarvet av Projekt-
samordning Muth i Géteborg har
AF-RNK darmed 150 medarbetare.

| december utnyttjade AF en
option att forvéarva 47 procent av
det polska konsultféretaget AF-
Proinstall med verksamhet inom
affarsomrade Energi, Miljo &
Process.

Efter periodens slut har AF
férvarvat Cresita med ett 60-tal
medarbetare inom IT och kérn-
kraftsystem i Sydsverige. Verk-
samheten skall drivas som ett
dotterbolag till AF-Energikonsult
Syd inom affarsomrade Energi,
Miljo & Process.

AF forvarvade i januari 1999
IT-foretaget Simini Data samt
Lundstrom Engineering. Bada
foretagen inforlivas i affarsomrade
El & Instrument. Dessutom for-
varvades Sveriges Tekniska
Kontrollinstitut i Luled, som infor-
livas i affarsomrade Kontroll &
Besiktning.

De nyforvarvade foretagen
har tillsammans 150 medarbetare.

Samtliga affarsomraden utom
Data, Elektronik & Mekanik for-
battrade sina resultat jamfért med
1997. AFs storsta affarsomréde —
El & Instrument - visade ater
en mycket god utveckling med
en vinstmarginal pa 12 procent.
Utvecklingen inom affarsomradena
Energi, Miljo & Process; VVS
samt Utbildning & Management
var ocksa tillfredsstallande.
Affarsomrade Data, Elektronik
& Mekanik lamnade 10 mkr
samre resultat jamfort med 1997.
En forlust i ett fastprisuppdrag for-
klarar en stor del av nedgangen.

Resultatet paverkades ocksa av
omfattande marknadssatsningar i
Sverige och utomlands av det nya
ekonomiadministrativa systemet
PX Control. Resultatnedgéngen
inom affarsomradet bedéms vara
tillfallig och en vandning kunde
noteras i slutet av aret.

For affarsomrade Kontroll &
Besiktning fortsatte marknaden
att stabiliseras. Prispressen till
foljd av Overetablering har — om
an langsamt — minskat nagot
under aret.

Under hosten inleddes en
kraftfull insats for att etablera
verksamhet inom omradet of6rsto-
rande provning (OFP). OFP-verk-
samheten har stora synergier mot
besiktningsverksamhet och inne-
bar att AF kan erbjuda en ny kvali-
ficerad tjanst for skogsindustri,
petrokemi och kraftindustri.
Under hosten 1998 har ett 60-tal
medarbetare inom detta omrade
rekryterats och med ytterligare
rekryteringar beddéms denna verk-
samhet under varen 1999 na 80
medarbetare. OFP-verksamheten
har belastat 1998 ars resultat inom
affarsomrade Kontroll & Besiktning
med 2-3 mkr men bed6éms ge ett
positivt resultatbidrag under 1999.

Koncernens fastigheter, som till

95 procent utgoérs av kontor,

utnyttjas framst av koncernens
konsultrorelse. Vakansgraden var

vid arsskiftet 5(5)procent.
Fastighetsbestandet omfattade

35.500 m? vid arsskiftet 1998/1999.
Under aret avyttrades en fastighet

pa Norra Djurgarden till Stiftelsen
Vetenskapsstaden for 25 mkr. Kope- 49
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skillingen motsvarar det bokférda
vardet. Fastighetens yta var 3.650 m?
Vid en vardering som genom-
fordes vid arsskiftet 1998/1999 av
Catella Fastighetsekonomi AB
bedémdes fastigheternas mark-
nadsvarde till 370 mkr. Det bok-
forda vardet uppgick till 233 (236)
mkr. Nettoinvesteringarna i fastig-
heter uppgick till 1 (30) mkr.
Koncernens likvida tillgangar
uppgick till 93 (91) mkr. Av kon-
cernens likvida medel var 22 mkr
placerade i svenska och utlandska
borsaktier. Overvardet i aktierna
var 5 (7) mkr vid arsskiftet. Reste-
rande likvida medel var placerade
i rantebarande instrument i Sverige.
Réantebarande skulder och avsatt-
ningar uppgick till 155 (136) mkr.
Darmed uppgick koncernens
nettolaneskuld till 62 (45) mkr.

Bruttoinvesteringarna i maskiner
och inventarier uppgick under aret
till 49 (49) mkr. Investeringarna
avsag i huvudsak datautrustning.
Inventarieavskrivningarna uppgick
till 39 (37) mkr.

Vid bolagsstamman den 6 maj om-
valdes ordinarie ledaméter och
revisorer. Styrelsen genomforde
under 1998 fyra ordinarie styrelse-
moten, ett konstituerande mote
efter bolagsstamman samt ett extra
styrelsemdote per capsulam. Se
vidare styrelsens arbete pa sidan 46.

Antalet &rsanstallda i AF inklusive
intressebolagen uppgick till 1910
(1764). Exklusive intressebolagen

var antalet arsanstallda 1770
(1624). 1 moderbolaget var antalet
arsanstallda 34 (32).

Koncernens personalkostna-
der uppgick till 821 (730) mkr.

Bolaget omfattas av den pre-
miedterbetalning som har aviserats
av SPP. Premieéaterbetalningens
storlek samt tillvagagangssattet
for aterbetalning kommer enligt
uppgift fran SPP att klargoras fore
1999 ars utgang.

AB Angpanneféreningens B-aktie
noteras sedan 1986 pa Stockholms
Fondbdrs A-lista. Totala antalet
aktier uppgar vid arsskiftet 1998/
19909 till 5.748.569 stycken. Antalet
A-aktier uppgar till 402.219 och
antalet B-aktier till 5.346.350.
Antalet aktiedgare &r cirka 2800.

Styrelsen fér AB Angpannefére-
ningen beslutade under 1997 att
AFs soliditet langsiktigt bor hallas
inom intervallet 40-45 procent samt
att aktieutdelningen bér motsvara
50 procent av resultatet efter skatt.

Ett forsta steg mot soliditets-
malet togs i och med aktieutdel-
ningen fran 1997 ars verksamhet,
da hela arsresultatet efter skatt
delades ut.

For att fullfolja beslutet om
AFs soliditetsmal foreslar styrel-
sen 1999 ars bolagsstamma en
engangsutdelning om 10 kronor
per aktie. Dartill foreslas att 50
procent av 1998 ars resultat efter
skatt delas ut till aktiedgarna.
Totalt foreslas darmed 15:00
kronor per aktie lamnas i utdel-
ning for rakenskapsaret 1998.

Till bolagsstammans forfogande star:
Fria vinstmedel 90.843.467 kr.

Styrelsen och verkstallande direk-
toren foreslar att dessa vinstmedel
disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas:
Ordinarie utdelning
5 kr per aktie

Extra utdelning

10 kr per aktie

28.742.845 kr

57.485.690 kr

Balanseras
i ny rakning 4.614.932 kr
Summa 90.843.467 kr

Enligt uppréattad koncernbalans-
rakning uppgar fritt eget kapital
till 153.539.000 kr, varav 688.000
kr atgar for avsattning till bundna
fonder.
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Rorelsens intakter
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Personalkostnader
Ovriga externa kostnader
Avskrivningar
Ovriga rorelsekostnader

Andelar i intresseforetags resultat
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Lamnat aktiedgartillskott
Skatt

ARETS RESULTAT

Not

not 1
not 2

not 3

not 4
not 2

not 5
not 6

not 1

not 7

not 8

Koncernen
1998 1997
1306 501 1159 260
5671 10 192
1312172 1169 452
-820 805 -729 998
-355 987 -329 312
-51 432 -48 267
-11 518 -9 854
-1 239742 -1117 431
-1 774 349
70 656 52 370
19 254 20914
-8 387 -5 464
10 867 15 450
81 523 67 820
-33 519 -22 606
48 004 45 214

Moderbolaget

1998

57 399
32 368

89 767

-24 026
-49 889

-5 346
-13 437

-92 698

-2 931

14 878
-8 214

6 664

3733

4105

-3 213
4 625

1997

41 494
33 303

74 797

-21 318
-32 914

-4 864
-13 440

-72 536

2261

21 360
-6 746

14 614

16 875

-4 429
-235
-3 253

8 958
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Tkr
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Fordringar hos koncernforetag
Kapitalandelar i intresseforetag
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgdngar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

not 9

not 10
not 11

not 12

not 13
not 14

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter not 15

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

not 16

Koncernen

1998 1997

30 654 23 537
30 654 23 537
232 662 235 854
92 676 85 225
325 338 321 079
10 173 11 779
7 648 3695
21 510 16 460
39 331 31934
395 323 376 550
202 374 173 312
12 632 18 386
110 411 92 960
325 417 284 658
21 899 54 655
70 962 36 353
418 278 375 666
813 601 752 216

Moderbolaget

1998

181 072
7 242

188 314

139 698
56 929
6 188

7 593
18 984

229 392

417 706

2 562
97 251
9 362
21 293

130 468

21 747

32 321

184 536

602 242

1997

159 196
4 484

163 680

141 306
55 735
5 659

3 593
15933

222 226

385 906

1787
70 715
8 813
5 868

87 183

54 655

1079

142 917

528 823



Tkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital not 17
Bundet eget kapital

Aktiekapital (5 748 569 aktier a 20 kr)

Bundna reserver

Kapitalandelsfond

Fritt eget kapital
Fria reserver
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver not 18

Avsattningar
Avséttningar for pensioner
Avsattningar for skatter

Langfristiga skulder not 19
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernféretag

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag
Skatteskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter not 20

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stéllda sakerheter not 21
Ansvarsforbindelser not 22

Koncernen
1998 1997
114 971 114 971
110 090 111 603
3985 6 061
229 046 232 635
105 535 102 710
48 004 45 214
153 539 147 924
382 585 380 559
110 085 112 357
43 773 44 444
153 858 156 801
44 450 15 200
44 450 15 200
800 8 785
57 747 37 889
1992 -
67 330 59 711
104 839 93 271
232 708 199 656
813 601 752 216
101 130 99 479
17 637 12 841

Moderbolaget

1998

114 971
23 324

138 295

86 219
4 625

90 844

229 139

61 198

80 972

80 972

44 400
116 410

160 810

800
14 458
22 690
18 948

1776
11 451

70 123

602 242

85 130
46 100

1997

114 971
23 324

138 295

50 198
8 958

59 156

197 451

65 303

83 251

83 251

15 200
112 233

127 433

8 785
3990
25 543

5011
12 056

55 385

528 823

82 679
45 258
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Tkr

Internt tillférda medel
Resultat efter finansiella poster
Avskrivningar
Betald skatt
Intressebolag
Omrakningsdifferens

Summa internt tillférda medel

Forandring av rorelsekapital
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga skulder

Summa rérelsekapitalférandring
Kassafldde fore investeringar

Nettoinvesteringar i goodwill, fastigheter, inventarier
och aktier

Kassafldde efter investeringar

Finansiering
Okning (-) / minskning (+) av langfristiga fordringar
Okning (+) / minskning (-) av l&ngfristiga skulder
Okning (+) / minskning (-) av avsattningar fér pensioner
Okning (+) / minskning (-) av skulder till kreditinstitut
Utdelning till aktie&gare
Koncernbidrag, netto efter skatt
Aktiedgartillskott

Summa finansiering

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL OCH PLACERINGAR

Koncernen

1998

81 523
51 432
-36 358
1774
11

98 382

-40 759
41 037

278

98 660

-64 761

33 899

-5 050
-2 272

21 265
-45 989

-32 046

1853

1997

67 820
48 267
-20 792
-349
10

94 956

-22 087
-6 859

-28 946

66 010

-79 134
-13 124
-2 429
-1 018
-4 589

22 175
-31 617

-17 478

-30 602

Moderbolaget
1998 1997
3733 16 875
5 346 4 864
-3213 -3 253
5 866 18 486
-43 285 -14 822
22723 483
-20 562 -14 339
-14 696 4 147
-32 901 -34 688
-47 597 -30 541
-4 245 -9 751
4177 21 143
-2 279 -4 061
21 215 22 175
-45 989 -31 617
73 052 14 395
- -235
45 931 12 049

-1 666

-18 492



Tkr dér ej annat anges

Redovisnings- och varderingsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper éverensstammer med arsredovisningslagen
samt Bokféringsnamndens och Redovisningsradets rekommendationer.

Fran och med innevarande rakenskapsar redovisas lamnade/erhalina kon-
cernbidrag som en minskning respektive 6kning av fritt kapital.
Koncernbidrag har tidigare redovisats som bokslutsdisposition i resusltatrak-
ningen. Jamforelsedrets (1997) koncernbidrag har omarbetats p& motsvaran-
de sétt, se vidare not 17, Eget kapital.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation om koncernredovisning fér AB Angpan-
neféreningen och omfattar samtliga foretag dér aktieinnehavet genom direkt
eller indirekt agande uppgar till mer &n 50 procent.

De obeskattade reserverna har i koncernredovisningen uppdelats i bundet
eget kapital motsvarande 72 procent av koncernens obeskattade reserver
och latent skatteskuld motsvarande 28 procent av obeskattade reserver. |
koncernredovisningen har den skattemassiga reserven i ofakturerade konsult-
uppdrag, som finns i vissa dotterforetag, férdelats pa eget kapital och latent
skatteskuld p& motsvarande sétt (not 15).

Arshoksluten frdn utlandska dotterforetag har omréknats enligt dagskursme-
toden. Denna innebér att utlandska dotterforetags tillgdngar och skulder
omraknas till balansdagens kurs. Resultatrakningen omréknas till arets
genomsnittskurs. Omrakningsdifferensen paverkar inte koncernens resultat
utan fors direkt till eget kapital.

Intressefdretagsredovisning

Med intressefdretag menas foretag som genom direkt eller indirekt &gande
&gs till mellan 20 och 50 procent av AB Angpanneféreningen eller dotter-
foretag.

Vid konsolideringen av intresseforetagen Chleq Froté & Cie S.A., AF-QPS
Consultants Ltd och Nielsen og Borge A/S har den sé kallade kapitalandels-
metoden anvants. Denna metod innebér att det bokforda vérdet av andelar i
intresseforetaget hojs respektive sanks med AB Angpanneforeningens andel i
intresseforetagets resultat. Justering gors darefter for eventuellt erhéllen
utdelning.

Omséttningstillgdngarna varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och
verkliga vardet p& balansdagen, dar ej annat anges under respektive not.

Skulderna upptas till anskaffningsvardet.

Avséttning till pensioner upptas enligt besked fr&n PRI och SPP. Arets kost-
nad fordelas mellan pensionskostnad och réanta.

Leasing férekommer endast i mindre omfattning i AF-Koncernen och avser
ett fatal bilar, kopiatorer etc pa sedvanliga villkor. Huvuddelen av koncernens
verksamhet bedrivs i egna fastigheter och for 6vriga kontor hyrs lokalerna pa
normala, marknadsmassiga villkor.

Not 1 Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen och resultat efter finansiella poster fordelar sig pa rorelse-
grenar enligt féljande:

Koncernen Nettoomsattning Resultat
1998 1997 1998 1997
El & Instrument 435419 394204 51088 39 930
Energi, Miljo & Process 372792 392906 20 889 15 808
WS 164 691 153 198 7 832 -6 951
Data, Elektronik & Mekanik 310 007 277 090 16 652 27 000
Kontroll & Besiktning 55 058 52855 -15463 -20 249
Utbildning & Management 54 757 - 2335 -
Ovrigt och koncernjusteringar -86 223  -110 993 -1810 12 282
1306501 1159260 81523 67 820

Nettoomséttningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt fljande:

1998 1997

Sverige 1182 699 1041 233
Ovriga Norden 53 296 38 180
Ovriga Europa 34 729 30 285
Ovriga marknader 35 777 49 562
1 306 501 1 159 260

Moderbolaget

Bolaget har under aret sélt tjanster till koncernforetag motsvarande
96 (95) % av rorelsens intékter och kopt tjanster av koncernféretag
motsvarande 72 (38) % av rorelsens kostnader.

Not 2 Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader

Ovriga rérelseintakter respektive 6vriga rérelsekostnader avser intékter och
kostnader i fastighetsforvaltningen.

Hyresintakterna i koncernen har uppgatt till 33 949 (35 705) och i moderbo-
laget till 32 368 (33 303) varav hyror frdn koncernféretag 28 278 (25 513)
respektive 26 697 (25 513).

Not 3 Personal
Medelantalet anstallda, med fordelning p& kvinnor och man

1998 1997

Kvinnor Mén  Kvinnor Mén
Moderbolaget
Sverige 20 14 19 13
Dotterféretagen
Sverige 304 1419 294 1291
Ovriga lander 2 11 2 5

306 1430 296 1296

Koncernen totalt 326 1444 315 1 309
Totalt medelantal anstallda 1770 1624
Intresseforetagen, totalt 140 140
Totalt medelantal anstéllda inklusive
intresseforetag 1910 1764
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Not 3 fortsattning
Loner, andra erséttningar och sociala kostnader

1998 1997

Loner och Sociala Léner och Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader

Moderbolaget
Styrelse och VD 2 963 2 200 2 469 2 204
(varav pensionskostnader) (1 220) (1332)
Ovriga anstallda 8722 4 528 8 109 3477
(varav pensionskostnader) (1 497) (900)
11 685 6 728 10578 5681

Koncernen

Styrelser och
verkstallande direktérer 18416 11425 15 038 9342
(varav pensionskostnader) (5 202) (4 322)
Ovriga anstallda 522 399 231 466 471 377 199 493
(varav pensionskostnader) (52 735) (41 922)

540 815 242891 486 415 208 835

Léner och andra erséttningar med férdelning per land

1998 1997

Styrelser Ovriga Styrelser Ovriga
Moderbolaget och VD anstéllda och VD anstéllda
Sverige 2 963 8722 2 469 8 109
(varav tantiem o.d.) (460) (284) (382) (229)
Dotterforetag
Sverige 15453 508 173 12 569 461 892
(varav tantiem o.d.) (2193) (3783) (2134) (2863)
Ovriga lander - 5 504 - 1376

15453 513677
18 416 522 399

12569 463 268

Koncernen totalt 15038 471 377
Dessutom utgdr resultatlén med 3 400 (2 750) som reserverats i moder-
bolaget. Resultatlonen omfattar alla fast anstéllda medarbetare i koncernen.

Ledande befattningshavares ersattningar

| enlighet med bolagsstdmmans beslut kostnadsfordes totalt ett styrelse-
arvode i moderbolaget pd 470 (405). Av detta belopp erhéll styrelsens
ordfdrande 150 (125) i enlighet med styrelsens beslut. Avtal om framtida
pensionsutfastelser/avgangsvederlag finns, med undantag for verkstéllande
direktdren, varken for styrelsens ordférande eller fér évriga styrelseledaméter.

Till koncernchefen, tillika verkstéllande direktéren i AB Angpanneféreningen,
har for 1998 16n, tantiem och ersattningar med totalt 2 493 (2 064) belastat
resultatet. Av detta belopp var 460 (382) tantiem.

Loner, tantiem och ersattningar till styrelser och verkstéllande direktorer upp-
gick i koncernen till 18 416 (15 038). For verkstallande direktdren i moder-
bolaget géller en uppsagningstid fran foretagets sida pa tva ar samt rétt till
pension fyra &r fére den pensionsélder som galler enligt SAF/PTK-avtalet. For
dotterforetagschefer och tre stabschefer i moderbolaget géller en uppsag-
ningstid fran foretagets sida pé ett & samt ratt till pension tva ar fére den
pensionsélder som galler enligt SAF/PTK-avtalet.

Not 4 Avskrivningar

Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Avskrivningarna fordelar
sig enligt féljande:
Goodwill -6 855 -5 957 - -
Inventarier -39 276 -37 302 -1793 -1768
Byggnader -5 301 -5008 -3553 -3 096
-51 432 -48 267 -5 346 -4 864

Avskrivningar pa anlaggningstillgdngar

| resultatrakningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan,
vilka beréknas pa ursprungliga anskaffningsvarden och baseras pa
tillgdngarnas bedomda ekonomiska livslangd, varvid féljande procentsatser
anvands:

Goodwill 10%
Datorutrustning 33%
Bilar och 6vriga inventarier 20%
Kontorsmébler 10%
Byggnader 2-4%

Not 5 Rénteintékter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

1998 1997 1998 1997
Resultat frdn andelar i koncernféretag
Utdelning - - 19100 724
varav anteciperad - - (16 000) -
Vinst vid avyttring av aktier till annat
koncernféretag - - 1 380 -
Nedskrivning - - -23 406 -711
Summa - - -2 926 13
Resultat frn 6vriga vardepapper och
fordringar som &r anlaggningstillgangar
Rénteintakter 446 167 446 -
Utdelning 21 10 21 10
Vinst vid avyttringar 1 330 1360 1 330 -
Summa 1797 1537 1797 10
Ranteintakter fran
koncernféretag - - 1 380 3241

Resultat fran kortfristiga placeringar
Utdelningar 791 545 791 545

Vinst vid avyttringar 12 285 16 115 12 110 16 115
Summa 13 076 16 660 12 901 16 660
Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter 4 381 2717 1726 1436
19 254 20914 14878 21 360
Not 6 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Réntekostnader till koncernféretag - - -2 206 -2 745
Ovriga rantekostnader* -8 387 -5464 -6 008 -4 001
-8 387 -5464 -8214 -6 746

*) inkluderar ranta pa PRI-skuld



Not 7 Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfond
Forandring av skatteutjamningsreserv K
Skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan

Not 8 Skatt
Koncernen
1998 1997
Aktuell skattekostnad -36 359 -20 792
Skatt avseende erhallna
koncernbidrag - -
Latent skatt 3142 -1 409
Andelar av intresseforetags skatt -302 -405
-33 519 -22 606
Not 9 Goodwill
Koncernen
1998 1997
Ingdende anskaffningsvarde 58 733 54 398
Arets investeringar 13972 4335
Forsaljningar - -
Utgdende anskaffningsvarde 72 705 58 733
Ingdende ackumulerade
avskrivningar -35 196 -29 239
Arets avskrivningar -6 855 -5 957
Forsaljningar - -
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -42 051 -35 196
Planenligt restvérde 30 654 23 537
Not 10 Byggnader och mark
Koncernen
1998 1997
Byggnader
Ingdende anskaffningsvarde 254 506 224 319
Arets investeringar 26 370 29 678
Avyttringar -28 550 -
Omklassificering (fran mark) - 509
Utgdende anskaffningsvarde 252 326 254 506
Ingdende ackumulerade
avskrivningar -45 384 -40 376
Arets avskrivningar -5 301 -5 008
Avyttringar 6 689 -
Utgéende ackumulerade
avskrivningar -43 996 -45 384
Utgéende planenligt
restvarde 208 330 209 122
Ackumulerade avskrivningar
utdver plan
Skattemassigt restvarde
varav uppskrivningar
Ingdende varden 26 935 27 563
Avyttringar -19 550 -
Arets avskrivning p&
uppskrivet belopp -359 -628
Utgéende varden 7 026 26 935

Moderbolaget
1998 1997
- -7 900
4 492 4 492
-387 -1 021
-4 105 -4 429
Moderbolaget
1998 1997
-31 622 -8 851
28 409 5598
-3213 -3 253
Moderbolaget
1998 1997
168 712 152 826
25 429 15 377
- 509
194 141 168 712
-30 618  -27 522
-3 553 -3 096
-34171 -30 618
159 970 138 094
-7 544 -7 743
152 426 130 351

Mark

Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringar

Avyttringar

Omklassificering (till byggnad)
Utgdende anskaffningsvarde

Planenligt restvéarde
fastigheter totalt

Taxeringsvarde
(varav mark)

Koncernen
Fastigheter mm

Stockholm
Hérolden 1
Hérolden 44

Malmé
Sandsjon 1

Véxjo
Rattaren 4

Sundsvall
Norrmalm 4:6

Luled
Porsén 1:415

Umed
Vaktposten 3

Sddertélje
Filen 6

Tyreso
Snickaren 6

Norrkdping
Orkestern 2

Stockholm
Bostadsratt Akermannen 35

Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
26 732 25157 21102 21 611
- 2084 - -
-2 400 - - -
- -509 - -509
24 332 26 732 21102 21102
232662 235854 181072 159 196
193051 192582 162633 152 469
(32866) (33642) (29 795) (27 390)
Taxerings-  Marknads-
Ytor m? varde varde*
3435 25 346 70 000
10 717 99 360 190 000
6 409 25110 37 000
1372 4125 7 300
1970 5651 12 000
1260 5537 8 000
979 3041 5 300
1244 2612 6 500
4010 9162 14 000
3890 13 107 15 000
244 4 350
35530 193051 369 450

* Vardering vid arsskiftet 1998/1999 av Catella Fastighetsekonomi AB.

Not 11 Inventarier

Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringar
Forséljningar/utrangeringar

Utgéende anskaffningsvérde

Ingdende ackumulerade
avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgéende ackumulerade
avskrivningar

Planenligt restvérde
Ackumulerade avskrivningar
utéver plan

Skattemassigt restvarde

Koncernen

1998 1997
219273 211524
49 201 48 786
-12 888 -41 037
255586 219 273
-134 048 -131 853
10 414 35 107
-39 276 -37 302
-162 910 -134 048
92 676 85 225

Moderbolaget

1998 1997
14 537 22 451
4 558 2213
-1640 -10 127
17 455 14 537
-10 053  -18 967
1633 10 682
-1 793 -1 768
-10 213 -10 053
7 242 4 484
-741 -155

6 501 4329
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Not 12 Andelar i koncernféretag

AF-Data AB
AF-Elprojekt AB
AF-Elteknik AB
Elreko AB
AF-Energikonsult Stockholm AB
AF-Energikonsult Syd AB
AF-PPA AB
AF-Fastighets AB
AF-Fastighet i Luled AB
AF-Fastighet i Norrképing AB
Alfredeen-Rako Fastigheter AB
AF-Industriteknik AB
Inometer AB
AF-Rateko AB
AF-Infrateknik AB
AF-INR AB
AF-Totalprojekt AB
AF-IPK AB
AF-International AB
AF-Kontroll AB
AF-RNK AB
AF-BOAB AB
Projektsamordning Muth AB
Swedish Management Group Lidingd AB
AF-Swedish Management Group AB
1ISO Swedish Management Group Poland Sp.z.0.0.
AF-SPEAB AB
AF-WVS Projekt AB
AF i sjobefalsskolan AB
WO Konsult AB
Peter Grahn Projekterings AB
Eldesign Ingenjorsbyrd i Stockholm AB
HE-Konsult i Uppsala AB
AF Ménstra p& AB
AB Energikonsult
Alfredeen-Rako AB
Scanmanagement AB
Celpap AB
AB Sveriges Tekniska Kontrollinstitut
SIKOB Svensk Industris Konstruktions-
och Berékningskontor AB
Toolcad AB
AF-Gothia AB
Swetec Konsult AB (f d PNN Byggingenjor AB)
AB Svensk Energiférsérjning
Thomas Bergstrom Engeneering AB
AF-Data A/S
A/S Norsk Kvalitetskontroll
AF-US Inc

Specifikation av arets férandringar i bokforda arenden
Ingdende bokfort varde

Forvarv

Nedskrivningar

Avyttringar

Utgdende bokfort varde

Org.nummer

556205-6050
556074-0416
556070-5039
556276-5924
556329-2159
556329-5186
556180-6794
556040-7651
556238-5996
556418-6509
556190-2452
556092-4044
556313-1837
556227-8829
556185-2103
556203-3987
556099-8071
556101-7384
556148-1549
556033-5977
556069-7004
556204-6879
556353-0194
556496-0390
556426-2292

556147-9022
556329-2001
556074-0408
556155-8338
556367-9108
556519-3678
556072-7785
556553-2024
556208-9879
556158-7261
556397-7163
556199-5597
556361-2737

556196-6531
556260-1129
556114-7140
556348-6397
556158-1249
556503-4674

Séate

Stockholm
Karlstad
Stockholm
Sollentuna
Stockholm
Malmé
Goteborg
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Tyreso
Stockholm
Sollentuna
Tyresd
Stockholm
Malmé
Malmé
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Goteborg
Uddevalla
Goteborg
Stockholm
Stockholm
Polen
Sundsvall
Stockholm
Goteborg
Nacka
Stockholm
Stockholm
Uppsala
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm

Stockholm
Boras
Goteborg
Stockholm
Stockholm
Boras
Norge
Norge
USA

Kapital/
rostandel

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Antal
andelar

10 000

30 000
60 000

300 000
300 000

18 460

Bokfort
varde

1000
9 300
15 970

3 000
7 000
31576

14 509

5614
3262

6 809

168
3279
9 503

10 207

6 221
2 000

250

493
2 066
1034
1013
1380

139 698

141 306
27 852
-23 406
-6 054

139 698



Not 13 Kapitalandelar i intresseforetag

Kapital/ Antal
| moderbolaget rostandel andelar
Chleq Froté & Cie S.A., Frankrike 49 5 557
Nielsen og Borge A/S, Norge 46 6 838
QPS Consultants Ltd, England 40 400

Moderbolaget totalt
Koncernen totalt

Koncernen  Moderbol.

Not 14, forts
Specifikation av arets forandring

Specifikation av arets forandring i bokforda varden
Ingdende bokfért varde

Forvarv

Avyttring

Andel i arets resultat:

Chleq Froté & Cie S.A., Frankrike
Nielsen og Borge A/S, Norge
QPS Consultants Ltd, England
Avgér utdelning

Utgdende bokfort varde

Not 14 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen

Antal  Foretag Nom Bokf
vérde vérde
9 500 SIFU AB 950 7 400
1 Andel i Stiftelsen IVL 100 100

2 500 AB Scandinavian Engineering
Corporation SEC 250 50

3 600 Svenska Dagbladet

Holding AB 36 58
Ventana Growth Fund Il - 21
5 347 OM-Gruppen 10 10
AF-Proinstall Sp.z.0.0., Polen - 4
Ovrigt - 5
7 648

Not 17 Eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingang
Vinstdisposition

Utdelning

Arets omrakningsdifferens
Forskjutning mellan bundet
och fritt kapital

Avets resultat

Belopp vid &rets utgang

Moderbolaget

Belopp vid arets ingang

Effekt av byte av redovisningsprincip
Summa ingdende kapital enligt

ny redovisningsprincip

Vinstdisposition

Utdelning

Erhallet/lamnat koncernbidrag

Skatteeffekt pa erhallet/lamnat koncernbidrag
Avrets resultat

Belopp vid arets utgang

Bokfort Bokfort
varde vérde
5913 2220
3510 2443
750 1525
6 188
10 173
11 779 5 659
529 529
-164 -
-2 119 -
803 -
-655 -
10 173 6 188
Moderbolaget
Nom Bokf
varde vérde
950 7 400
100 100
36 58
- 21
10 10
- 4
7 593
Aktie- Bundna
kapital reserver
114 971 111 603
- 396
- 11
- -1 920
114 971 110 090
114 971 23 324
114 971 23324
114 971 23 324

i bokforda varden Koncernen Moderbolaget
Ingaende bokfort varde 3695 3593
Forvarv 9 -
Aktieagartillskott till SIFU AB 4 000 4 000
Avyttringar -56 -
Utgéende bokfort varde 7 648 7 593
Not 15 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Ofakturerade konsultuppdrag 95 784 81 240 1436 993
Ovriga férutbetalda kostnader
och upplupna intakter 14 627 11720 19 857 4 875
110 411 92960 21293 5868

Ofakturerade konsultuppdrag
| koncernen redovisas upparbetade arvoden och utlagg som ofakturerade
konsultuppdrag. Intékterna redovisas i takt med att upparbetningen sker.
| princip faktureras kunderna méanaden efter upparbetningen.

Den tillampade varderingen av ofakturerade konsultuppdrag innebar att
dessa redovisas efter individuellt bedémda forlustrisker. Det redovisade
beloppet &r hogre an det lagsta varde som kan anvéndas enligt géllande

skatteregler.

I koncernredovisningen har den skatteméssiga reserven i ofakturerade kon-
sultuppdrag, som finns i vissa dotterforetag, fordelats pa eget kapital och

latent skatteskuld.

Not 16 Kortfristiga placeringar

Koncernen
Aktier och andelar

Moderbolaget
Aktier och andelar

Kapital-
andelsfond

6 061

-2 076

3985

Bokfort varde

1998
21 899
21 899

21 747
21 747

Fria
reserver
102 710
44 818
-45 989

3 996

105 535

35 803
14 395

50 198
8 958
-45 989
101 461
-28 409

86 219

Marknadsvarde
1997 1998 1997
54 655 27 267 62 447
54 655 27 267 62 447
54 655 27 115 62 447
54 655 27 115 62 447
Arets Summa
resultat eget kapital
45 214 380 559
-45 214 -
- -45 989
- 11
48 004 48 004
48 004 382 585
23 353 197 451
-14 395 -
8 958 197 451
-8 958 -
- -45 989
101 461
-28 409
4 625 4 625
4625 229 139
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Not 18 Obeskattade reserver

Moderbolaget

1998 1997

Periodiseringsfond 1994 9435 9 435

Periodiseringsfond 1995 14 096 14 096

Periodiseringsfond 1996 12 500 12 500

Periodiseringsfond 1997 7 900 7 900

Skatteutjamningsreserver K 8 982 13474
Skillnad mellan bokférda avskrivningar

och avskrivningar enligt plan 8 285 7 898

61 198 65 303

Not 19 Léngfristiga skulder

Del av totala skulder som forfaller till betalning senare &n fem &r efter
balansdagen

Not 21 Stéllda sékerheter

Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
For egna skulder och avsattningar
Spérrade bankrakningar 11 490 9039 11490 9 039
Fastighetsinteckningar 89 640 89640 73640 73 640
Foretagsinteckningar - 800 - -
101 130 99 479 85130 82 679
Not 22 Ansvarsférbindelser
Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Garantiforbindelser, FPG 2163 2 205 1581 1623
Garantiforbindelser, dvriga 15 474 10 636 - 638
Borgensforbindelser for
koncernféretag - - 44519 42 997
17 637 12 841 46 100 45 258

Stockholm den 16 februari 1999

Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Skulder till kreditinstitut 11 200 12 000 11 200 12 000
Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Personalrelaterade skulder 72 379 61 652 7 051 5768
Ovriga upplupna kostnader
och férutbetalda intékter 32 460 31 619 4 400 6 288
104 839 93271 11451 12 056
Arne Ogren
Ordférande

%égy.vejwndbirg

Hans G Forsberg

QMoo

Bo Kallstrand

Jan-Erik Olsson

Lars Westerberg

Bertil Bellander

Goran Grimberger

Gunnar Gronkvist
Verkstéllande direktor



Ake Hedén

Vi har granskat arsredovisningen,
koncernredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och verk-
stallande direktoérens forvaltning i
AB Angpanneféreningen for raken-
skapséret 1998. Det ar styrelsen
och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for rakenskapshand-
lingarna och férvaltningen. Vart
ansvar &r att uttala oss om arsredo-
visningen, koncernredovisningen
och forvaltningen pa grundval av
VAar revision.

Revisionen har utférts i enlig-
het med god revisionssed. Det
innebér att vi planerat och genom-
fort revisionen for att i rimlig grad
forsakra oss om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen
inte innehaller véasentliga fel. En

UIf Egenés

revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp
och annan information i réken-
skapshandlingarna. | en revision
ingar ocksa att prova redovisnings-
principerna och styrelsens och
verkstéllande direktérens tillamp-
ning av dem samt att bedéma den
samlade informationen i arsredo-
visningen och koncernredovis-
ningen.

Vi har granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i
bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren &r ersatt-
ningsskyldig mot bolaget eller pa
annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen. Vi

anser att var revision ger oss
rimlig grund for véara uttalanden
nedan.

Arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har uppréttats i
enlighet med arsredovisningsla-
gen varfor vi tillstyrker
- att resultatrékningen och balans-
rakningen for moderbolaget och
for koncernen faststélls och
- att vinsten i moderbolaget dispo-
neras enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen.

Styrelseledaméterna och verk-
stallande direktoren har inte vidta-
git nagon atgard eller gjort sig
skyldig till ndgon forsummelse
som enligt var bedémning kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, varfor vi tillstyrker — att
styrelseledamdterna och verkstal-
lande direkt6ren beviljas ansvars-
frinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 12 mars 1999

Mo, Hodon

Ake Hedén
Auktoriserad revisor

N

Egenas
~ Auktoriserad revisor
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Nara kunderna.

AB Angpanneforeningen
Telefon 08-657 10 00
Fax 08-650 91 18

Fax koncernledning 08-653 56 13

Org.nr 556120-6474

AF-Elprojekt
Telefon 0570-167 60
Fax 0570-167 15

AF-Energikonsult Stockholm

Telefon 0243-22 16 00
Fax 0243-172 29

AF-Industriteknik
Telefon 033-41 00 06
Fax 033-13 16 40
AF-RNK

Telefon 033-16 42 41
Fax 033-13 16 40
SIFU

Telefon 033-16 42 00
Fax 033-13 16 40

AF-Elprojekt
Telefon 0534-668 10
Fax 0534-126 50

AF-Energikonsult Stockholm

Telefon 023-635 60
Fax 023-224 23

AF-INR
Telefon 0371-100 40
Fax 0371-100 18

Telefon 026-17 64 00
AF-IPK

Fax 026-17 64 29
AF-Kontroll

Fax 026-17 64 26
AF-SPEAB

Fax 026-17 64 29

Telefon 031-743 10 00
Fax 031-743 10 09
AF-Data

Fax 031-743 14 60
AF-Elprojekt

Fax 031-743 10 10
AF-Infrateknik

Fax 031-743 10 10
AF-Industriteknik
Fax 031-743 11 62
AF-1PK

Fax 031-743 11 91
AF-Kontroll

Fax 031-743 12 45
AF-PPA

Fax 031-743 13 10
AF-RNK

Fax 031-743 14 16
SIFU

Fax 031-743 14 60

AF-Elteknik

Telefon 035-21 86 50
Fax 035-14 97 13
AF-INR

Telefon 035-18 22 80
Fax 035-18 22 81
AF-Kontroll

Telefon 035-21 86 50
Fax 035-14 97 13

AF-Cresita

Telefon 042-25 32 00
Fax 042-25 32 99
AF-Elteknik

Telefon 042-20 10 20
Fax 042-20 12 65
AF-INR

Telefon 042-25 27 70
Fax 042-15 61 10

AF-INR

AF-Kontroll

Telefon 0451-850 25
Fax 0451-899 85

AF-Elteknik
Telefon 036-30 86 00
Fax 036-16 63 32

For ytterligare adressinformation, se www.af.se

AF-Energikonsult Syd
Telefon 0480-202 30
Fax 0480-545 86

AF-Elprojekt
Telefon 054-17 09 00
Fax 054-10 19 31

AF-Energikonsult Stockholm

Telefon 054-14 54 00
Fax 054-10 07 80
AF-IPK

Telefon 054-14 54 00
Fax 054-10 07 80
AF-RNK

Telefon 054-18 00 90
Fax 054-18 08 40

AF-SPEAB
Telefon 0980-667 10
Fax 0980-164 26

AF-Industriteknik
Telefon 08-657 15 00
Fax 08-657 37 01

AF-Elteknik

Telefon 044-21 36 78
Fax 044-12 28 10
AF-INR

Telefon 044-12 38 40
Fax 044-12 33 40

AF-Industriteknik
Telefon 0418-584 40
Fax 0418-263 33

AF-Energikonsult Syd
AF-Elteknik

AF-WVS Projekt
Telefon 013-25 29 00
Fax 013-10 05 25
AF-Kontroll

Telefon 013-13 32 33
Fax 013-12 15 33

AF-INR
Telefon 0372-146 00
Fax 0372-141 79

AF-Kontroll

AF-SPEAB

Telefon 0920-20 35 00
Fax 0920-695 03

Telefon 040-37 50 00
AF-Elteknik

Fax 040-13 90 11
AF-Energikonsult Syd
Fax 040-13 90 38
AF-Industriteknik

Fax 040-37 52 15
AF-Infrateknik

Fax 040-13 36 50
AF-INR

Fax 040-37 51 90
AF-Kontroll

Fax 040-13 88 22
AF-Totalprojekt

Fax 040-13 95 65

AF-Elteknik
Telefon 08-601 18 00
Fax 08-716 53 75

Telefon 011-24 01 00
AF-Elteknik

Fax 011-24 01 02
AF-Industriteknik
Fax 011-24 01 01
AF-Infrateknik

Fax 011-24 01 04
AF-IPK

Fax 011-24 01 01
AF-Kontroll

Fax 011-24 01 03
AF-WVS Projekt
Fax 011-24 01 01

AF-Cresita
Telefon 0491-78 60 00

AF-SPEAB
Telefon 0911-23 16 00
Fax 0911-195 97



AF-Energikonsult Stockholm
Telefon 0248-735 50
Fax 0248-123 90

AF-RNK
Telefon 0511-163 60
Fax 0511-163 98

AF-Kontroll
AF-SPEAB

Telefon 0910-173 80
Fax 0910-192 77

AF-Elprojekt
Telefon 0500-48 52 50
Fax 0500-41 58 08

AF-Elprojekt
AF-PPA

Telefon 0303-880 65
Fax 0303-77 18 22

Telefon 08-657 10 00
Fax 08-650 91 18

AB Angpanneftreningen
Fax 08-653 56 13
AF-Data

Fax 08-651 41 60
AF-Elteknik

Fax 08-653 20 77
AF-Energikonsult Stockholm
Fax 08-653 31 93
AF-Infrateknik

Fax 08-650 58 77
AF-International

Fax 08-657 14 54
AF-IPK

Fax 08-651 53 22
AF-Kontroll

Fax 08-650 77 26

AF-Swedish Managment Group

Fax 08-657 14 54
AF-VVS Projekt

Fax 08-657 11 83
SIFU

Telefon 08-24 14 00
Fax 08-643 59 69

Produktion: Ehrenstréhle & Co i samarbete med AFs informationsavdelning.
Tryck: Strokirk-Landstroms. Repro: Colorcraft. Foto: Bruno Ehrs. Sid 16 Joakim Edberg. lllustrationer: Tomas Lindell.

AF-Elprojekt

Telefon 0526-135 35
Fax 0526-600 44
AF-RNK

Telefon 0526-124 60
Fax 0526-600 44

AF-Kontroll
AF-SPEAB

Telefon 060-16 24 00
Fax 060-17 51 12

AF-SPEAB
Telefon/Fax 0270-28 53 40

AF-Elprojekt
Telefon 0520-301 80
Fax 0520-103 95

AF-Rateko
Telefon 08-682 62 00
Fax 08-742 27 02

Telefon 0522-65 44 00
AF-Elprojekt

Fax 0522-65 44 39
AF-Infrateknik

Fax 0522-65 44 38
AF-RNK

Fax 0522-65 44 38

AF-Kontroll

Telefon 090-70 42 00
Fax 090-70 42 20
AF-SPEAB

Telefon 090-70 42 00
Fax 090-14 32 92

AF-VVS Projekt
Telefon 018-69 12 80
Fax 018-14 43 30

AF-RNK

AF-Kontroll

Telefon 0340-870 75
Fax 0340-67 85 78

AF-Elteknik
Telefon 0498-29 09 88
Fax 0498-29 09 87

Telefon 021-16 45 00
AF-Elteknik

Fax 021-12 56 45
AF-Industriteknik

Fax 021-12 40 97
AF-Kontroll

Fax 021-41 69 50

Telefon 0470-74 81 00
AF-Elteknik

Fax 0470-142 97
AF-Energikonsult Syd
Fax 0470-142 97
AF-Kontroll

Fax 0470-259 60

AF-Elprojekt

Telefon 0532-166 70

Fax 0532-169 77
AF-Energikonsult Stockholm
Telefon 0532-186 40

Fax 0532-109 23

AF-Elteknik

Telefon 019-10 99 50
Fax 019-10 99 60
AF-RNK

Telefon 019-10 49 60
Fax 019-611 45 92

AF-SPEAB
Telefon 0660-787 10
Fax 0660-787 75

AF-IPK
Telefon int+358-9435 420 30
Fax int+358-9435 422 30

AF-Data

Telefon +47-675 922 00
Fax +47-675 922 01
Nielsen og Borge

Telefon int+47-22173190
Fax int+47-22172518

AF-QPS Consultants Ltd
Telefon int +44-1706-828 733
Fax int+44-1706-828 732

Chleq Froté
Telefon int+33-145496700
Fax int+33-142229747

Incepal
Telefon int+34-943326110
Fax int+34-943277140

AF-Proinstall

Telefon +48 22 660 74 85

Fax +48 22 825 29 92

1SO Swedish Management

Group Poland

Telefon/Fax int+48-22 642 83 67

H.A. Simons Ltd.
Telefon +1 604 664 43 15
Fax +1 604 669 95 16

Cindetec |
Telefon int+351-1471-3533
Fax int+351-1471-3575

UTG
Telefon int+43-316-682 72 00
Fax int+43-316-682 72 09
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