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BOLAGSSTAMMA

Den ordinarie bolagsstimman i Feelgood Svenska AB (publ.) hélls onsdagen den 19 maj
1999 kl 16.00 pa City Conference Center, Drottninggatan 71 B, Stockholm. For att fa del-
taga i bolagsstimman skall aktiesigare, 4ven den som har sina aktier forvaltarregistrerade,
vara dgarregistrerade i den av Virdepapperscentralen VPC AB forda aktieboken den 7 maj
1999 och dessutom vara anmald till stimman senast den 11 maj 1999 klockan 15.00.
For vidare information hinvisas till separat inbjudan.

TIDPUNKTER FOR EKONOMISK INFORMATION

Delérsrapport 1:a kvartalet 1999 29 april 1999
Delérsrapport 2:a kvartalet 1999 17 augusti 1999
Delarsrapport 3:e kvartalet 1999 28 oktober 1999



* Forsiljningen under 1998 dkade med 121% till
80.218 tkr (foregiende ir 36.300).

* Resultat fore skatt uppgick for helaret till 82 tkr
(foregaende ar -3.253).

* Fjdrde kvartalet innebar ett trendbrott med savil ett
positivt resultat som en positiv cash-flow: Savil omsitt-
ning som resultat under 1999 beriknas visentligt
Gverstiga 1998 ars niva.

* Hilso- och sjukvirdsnimnden (HSN) i G6teborg
stad har med Feelgood tecknat ett trearigt vardavtal.
Feelgood har nu vardavtal i Stockholm, G6teborg och
Linkoping. Virdavtalen sikerstiller mer dn 50% av
Feelgoods arsomsittning.

* Under aret har Feelgood forvirvat Linkoping
Rehab-Center AB, Motionskompaniet i Visteras AB,
Motionskompaniet AS i Norge samt Sport och Fitness-
arena i Visteras AB. Samtliga forvirvsobjekt har
utvecklats 6ver forvintan vilket visar att Feelgoods
teknik att forvirva och utveckla bolag fungerar.
Detta stirker bolaget infor vidare expansion.

* Samarbetsavtal har tecknats i bérjan av 1999 med
Nordens nist storsta hotellkedja, First Hospitality AB,
om etablering av Feelgood pa ett flertal hotell.

» Antalet medarbetare har under aret kat till 170
(foregaende ar 120).
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KRAFTIG TILLVAXT OCH POSITIV
RESULTATUTVECKLING

1998 var ett spannande och intensivt dr for det tjdnste- och
kunskapsintensiva hdlsofiretaget Feelgood. Tillvdxten
okade med drygt 120 procent och det fjdrde kvartalet inne-
bar ett trendbrott med sdvdl ett positivt resultat som en posi-
tiv cash-flow. Héilsobranschen utvecklas starkt i kolvattnet
pd IT-branschen.

Feelgood ir idag ett marknadsledande hilsoftretag

inom den snabbvixande tjinstesektorn i Sverige. Vart

ndsta mal 4r att bli det ledande hilsoforetaget i Norden.

Jimfort med de f6r oss viktiga kunderna, IT-bola-
gen, vixer vi betydligt snabbare.
Feelgood har sedan starten 1995 byggt ett kun-
HAKAN JEPPSSON VD skapsbaserat hilsofcretag som idag kan konkur-
rera med alla leverantdrer av Fysioterapi, Hilso-
strategi och Motion & Fitness. Bolaget verkar
pa en mycket spinnande marknad, som till stor
del kommer att bli en sekundir vig till den digitala
revolutionen, vilken vi bara sett borjan pa. I takt med att
Sverige och manga andra vistlinder omvandlas till tj4nste-
och kunskapsproducerande linder, Skar behovet av stéd-
tjanster for att utveckla och bevara individens hilsa.
1998 var aret di tillvixten tog fart samtidigt som vi
levde upp till virt koncept att forena Fysioterapi,
Hilsostrategi och Motion & Fitness. En 6kande andel av
vara inkomster kommer idag fran Motion & Fitness, som

var det verksamhetsomrade vi valde att utveckla sist.

Detta dels for att Motion & Fitness kriver storre inve-



steringar i lokaler och inventarier, dels for att nischa oss
pad marknaden som det kunskapsbaserade och kompe-
tenta hilsofSretaget genom att forst etablera sjukvarden
(Fysioterapi) och friskvarden (Hilsostrategi) med adress
niringslivet. Under aret har Feelgood férvirvat Linkoping
Rehab-Center AB, Motionskompaniet i Visterds AB,
Motionskompaniet AS i Norge samt Sport och Fitness-
arena i Visteras AB. Samtliga forvirv har utvecklats Gver
forvintan, vilket visar att Feelgoods teknik att forvirva
och utveckla bolag fungerar. Detta stirker oss infér
vidare expansion som till stérsta delen kommer att
bygga pa forvirv, vilket vi anser 4r den bista expan-
sionsformen.

Feelgood bestimde sig tidigt att bli foretagens hil-
soleverantor. Vi 4r redan dir idag med medelstora och smé
foretag som den storsta kundbasen. Forspringet gentemot
véra konkurrenter bestar frimst i ett vil utvecklat struk-
turkapital i form av en Feelgood standard som innefattar
savil affirstinkande som arbetsformer och profil. Detta
gor det littare for oss att attrahera de attraktivaste kun-
derna. Vart koncept och var kompetens ir unik pa vir

marknad bade i Sverige och utomlands.

FEELGOOD
OCH OMVARLDEN

Tiden som industriproducerande land for Sverige dr troligt-
vis forbi. Formodligen kommer merparten av all industri-
produktion att bedrivas dir det produceras effektivast i
férhallande till kostnaderna, och det lir inte vara i Sverige.
For svenska foretag 4r det idag inte konstigare att bedriva
en del av produktionen i Istanbul 4n i Bords. Det 4r dir-

emot betydligt mer kostnadseffektivt.
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Detta innebir att vi i Sverige inte har optimala for-
utsidttningar for att konkurrera vad giller industripro-
duktion. Daremot ligger vi ritt, till och med geografiskt,
vad giller tjinste- och kunskapsproduktion.

Vi dr ett av virldens mest utvecklade IT-samhillen,
vi har en férhéllandevis hég kompetensniva, speciellt
om vi riknar in férmagan att ta ansvar och fungera socialt.
Sverige har férmodligen kommit lingst nir det giller
utvecklingen av internet, telecom och data. Sverige och
svenskarna saknar inte vare sig idéer eller mod att utvecklas.
Diremot dr investeringsklimatet problematiskt pa grund av
bristen pa finansiella instrument.

Det nya ndringslivet med individer och deras "brain-
capacity” behover kapital och beloningssystem, och indi-
viden behdver ma bra for att foretagen skall fungera.

Sammantaget sett har vi nu ett forspring att utnyttja
och marknaden ir global. Minniskan ir i detta samman-
hang det viktigaste kapitalet. Maskiner och fastigheter utgdr
inte lingre det storsta virdet i foretag. Niringslivets
struktur har férindrats fran produktionsmilj6 till kun-
skapsmiljo. Fordelningen har gitt frin ca 90 procent i
férhallande till 10 procent vid forra sekelskiftet, till ungefir
10 procent i forhallande till 90 procent idag.

Ju lingre ett land som Sverige utvecklas i denna rikt-
ning, desto storre betydelse far individerna och deras
hilsa for tillvixten och vinstutvecklingen i foretagen.
Humankapitalet 4r beroende av minniskors kompetens
och kapacitet. Minniskors kompetens och kapacitet ir
beroende av minniskors vilbefinnande och motivation.
Vir formaga att utveckla, bevara, och éterstilla indivi-
dens hilsa ir till stor del avgdrande for tjinste- och kun-

skapsforetagens utveckling pa lang sikt.



Dirtill innebdr den starka IT-utvecklingen att ett
gigantiskt folkhilsoproblem tornar upp i framtiden.
Detta till f6ljd av den allt ldgre fysiska aktiviteten, vilket
ir ytterligare ett incitament for Feelgoods verksamheter.

Nir vi idag bygger ett tjinsteforetag pa ett antal
skarpa hjirnor dr vi beroende av att dessa dr vilmaende,
motiverade och stimulerade. Faller nagon ifran pd grund
av ohilsa kan vi inte lika litt ersitta den med en ny per-
son. Det dr billigare och bittre for individ, arbetsgivare
och samhille att se till att den personal som det investe-
rats i finns kvar, mir bra och producerar.

Formodligen har vi bara sett borjan pa betydelsen och

virdet av hilsorelaterade stodtjinster till niringslivet.

FEELGOOD
OCH MEDARBETARNA
Vid en tillbakablick pa de senaste dren kan vi dnnu en
ging konstatera att vi utdver att vara en bred sjukvérds-
och friskvirdsproducent, dven har utvecklats till ett typiskt
kunskapsbaserat tjinsteforetag. Denna utveckling bygger
pé en fokusering av var vision att bli det ledande hilso-
foretaget i Norden, samt pd medarbetarnas individuella
utveckling. Vidare har det varit viktigt att leva upp till
de tre resultatparametrarna I6nsamhet, ndjda kunder och
ndjda medarbetare. Detta 4r inget som gor sig sjilvt i ett
foretag som mer dn férdubblar personalstyrkan vatje ar
och som skall ena manga olika kulturer till en gemensam.
Det har i ar varit vildigt viktigt for oss att fa ett starkt
grepp om kostnadskontroll och I6nsamhet. Sjilva utma-

ningen ligger just i att kunna hantera den snabba tillvix-
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ten med ett positivt cash-flow. Under dessa f6rhillandevis
tuffa omstindigheter har medarbetarna visat stor utveck-
lingsbenzigenhet och stor formaga att kombinera ett spe-
cialistkunnande med affirsmissighet. Detta 4r bdde impo-
nerande och nodvindigt da just dessa egenskaper kom-
mer att vara avgbrande for bide individer och foretag
framdver i den privata tjinstesektorn.

Detta innebir att vi ddrmed framdver har stérre moj-
ligheter att vidareutveckla de mjuka virdena, vilka 4r vil

sd viktiga.

FEELGOOD
OCH SAMARBETEN

Samarbetsavtal har tecknats i bdrjan av 1999 med
Nordens nist storsta hotellkedja, First Hospitality AB
(First Hotel), om etablering av Feelgood pa ett stort antal
hotell. Samarbetet innebir starkare och snabbare expan-
sionsmajligheter i Norden samt stora synergieffekter vid
marknadsféring. Ett flertal etableringar av Feelgood i
anslutning till First Hotel dr under projektering och
beriknas vara firdigstillda fore 1999 ars utgang.

Feelgood har sedan tidigare ett samarbetsavtal med
Skandias Lifeline AB, som ir ett heldgt dotterbolag till
Forsikringsaktiebolaget Skandia. Avtalet férenar bolagens
verksamheter och etableringar i ett konkurrenskraftigt
produktkoncept. Det gemensamma tjinsteutbudet inne-
héller friskvard-foretagshilsovard-sjukvard-rehabilitering
och forsikring. Avtalet innebir en nationell samverkan och
dr inledningsvis koncentrerad till Stockholm, Géteborg,

Linkoping och direfter Malmé och Helsingborg.



FEELGOOD
OCH VARDAVTAL
Hilso- och sjukvardsnimnden i Goteborgs stad har med
Feelgood tecknat ett tredrigt vardavtal avseende sjukgym-
nastiktjinster. Feelgood har nu, som enda aktdr i landet,
vardavtal savil i Stockholm, Linkdping som Géteborg.
Detta dr viktigt da verksamheten inom sjukgymnastik

(Fysioterapi) utgdr mer 4n hilften av vir verksamhet.

VIDARE 1999

1999 ser mycket spinnande ut fér samtliga verksam-
hetsomraden. Den organiska tillvixten kommer att 6ka
samtidigt som forvirvsintensiteten kommer att ligga pa en
hdg niva. Bolaget 4r vil rustat f6r en kraftfull expansion
efter forstirkningar bland annat pd managementsidan. Vi
dr ocksa forberedda f6r den omstrukturering som troligtvis
kommer att ske vad giller kundf6retagens prioritering av
utvecklande och befrimjande hilsotjinster framfor tra-
ditionell foretagshilsovard.

En viktig malsittning 4r att utveckla och férstirka
de tre verksamhetsomradenas positioner inom respekti-
ve marknad samt att fortsitta att forbittra effektivitet
och kvalitet. Vi skall fortsitta att vixa strategiskt och
snabbt med ett starkt grepp om kostnaderna. Pa expan-
sionssidan finns ett stort antal forberedda forvirv och
likasd ett stort antal framarbetade mdjliga nyetableringar.
Dirtill skall vi intensifiera arbetet med att f6r medarbe-

tarna vara ett féredomligt tjinsteforetag.
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1998 drs bokslut och resultat dr en bra plattform for oss att gd
vidare ifran. Ett stod for morgondagens framgdngar. Vi har eta-
blerat oss som ett ledande foretag i en ny bransch och pd en ny
och mycket stor marknad. Feelgood har en stor potential och
stora ambitioner i Sverige och i Norden.

I Feelgood har vi fantastiska medarbetare till vilka jag vill
rikta ett mycket stort och varmt tack. Ni har gjort ett fantastiskt
arbete 1998, vilket jag dr bade stolt och glad for. Nu ska vi gd
vidare och ni kan rikna med en spannande framtid i Feelgood,
liksom alla ni aktiedgare som har givit oss ert fortroende. Det dr
glidjande att utvecklingen har varit bra och det skall bli roligt
att se ndr halsorelaterade foretag fdr det stora genombrottet i det

nya tidnste- och kunskapsintensiva ndringslivet.

Hakan_Jeppsson
VD




_________________________ s VERKSAMHETEN

Feelgood ir ett kunskaps- och tjinsteforetag med tre verksamhetsomriden - Fysioterapi, Hilsostrategi och
Motion & Fitness. Feelgood 4r for nirvarande etablerade i Stockholm, Géteborg, Linkdping, Visterds
och Oslo med totalt nio resultatenheter. Varje enhet leds av en resultatansvarig platschef med fullt
operativt ansvar. Verksamheternas stora resurser 4r samordnade i ett helhetsperspektiv, dir kunden

moter personal med hog yrkesmissig skicklighet kombinerad med ling erfarenhet.

Koncernstruktur Feelgood Svenska AB

MODERBOLAG

Huvudkontor
Sergels Torg

STOCKHOM

Fommm———-- A== mm----
1 1
1 1
1 1
Grev Ture Ostermalms Sibylle Sergels Lilla Torkelbergs Sédra Vagnbods Hasle
gatan gatan gatan Torg Bommen gatan Ringvdgen végen vangen
STOCKHOLM STOCKHOLM STOCKHOLM STOCKHOLM GOTEBORG LINKOPING VASTERAS VASTERAS OsLO

Bolagets 6vergripande malsittning 4r att med bred kunskap verka for att utveckla och bevara hilsa
och vilbefinnande samt behandla och rehabilitera skada eller sjukdom.

Feelgoods huvudsakliga mélgrupper 4r anstillda inom tjinste- och kunskapsintensiva foretag och
privatpersoner. Feelgoods aftirsidé ir att vara det ledande hilsofretaget i Norden.

Verksamhetsomradet Fysioterapis arbetsmetoder baseras pa noggranna analyser, tydliga behand-
lingsmal, patienters delaktighet, nira samarbete med kollegor och remitterande likare samt tita uppf6lj-
ningar. Vid avslutad rehabilitering kan patienten fortsitta i foretagets friskvardsprogram.

Verksamhetsomradet Hilsostrategi arbetar kompletterande for att 6ka friskndrvaron och dka
produktiviteten genom att befrimja och utveckla hilsan. Detta bland annat i form av personliga hilso-
program, hilsoprofiler och utbildning.

Verksamhetsomradet Motion & Fitness arbetar med motionsaktiviteter och forsiljning av motions-
och rehabutrustning.

FYSIOTERAPI

1. SJUKGYMNASTIK

HALSOSTRATEGI

1. STRATEGISKT HALSOARBETE

MOTON & FITNESS

1. MOTION & FITNESS

¢ Individuell behandling

® Anpassad tréning i grupp dven basséng

 Utprovning av vissa hjalpmedel

2. REHABILITERING

® Yrkesinriktad rehabilitering
o Skraddarsydda program
® Beddmning av arbetsférméga

3. UTBILDNING

® Ergonomi

® Avspdnning

 Psykosomatik

® Kroppskénnedom
 Kroppens anatomi & fysiologi
* Motions- och idrottsskador

4. KONSULTTJANSTER

® Ergonomisk arbetsplatsbedémning

® Kroppsbesiktning

® Anpassad trdning individuellt/grupp
* Telefonrédgivning

® Back Pain Monitor - BPM

5. PRODUKTER
* Hjglpmedel

* Mélformulering & strategisk planering
o Foretagsanalys

® Personligt Halso Program - PHP
 Halsoprofilbeddmning - HPB

® Kom Igang Program - KIP

* Massage

® Kostrédgivning

2. UTBILDNING

* Motivationsféredrag

o Stresshantering

® At och Mé& Bra grupper

* Mental tréining

® Halsa som resurs

o Friskvardsombud/inspiratér
® Kost & matvanor
 Traningsléra

3. PRODUKTER

o Licenser - PHP

e Styrketréining

* Konditionstraning

* Team Cycling/Spinning
* Aerobics

® Instruktion

* Qi Gong

® Vattengymnastik

* Tai Chi

e Personlig Tréning

2. MAT
® Restaurang
o Café

3. PRODUKTER

® Styrketréningsutrustning
¢ Konditionsutrustning

o Rehabiliteringsutrustning



Dessa verksamhetsomraden sammantaget represente-
rar ett tjdnsteutbud som kan sinka kundféretagets
kostnader och 6ka dess intikter.

Marknadssegmentet dir Feelgood verkar beriknas
for den svenska marknaden i dagsliget vara virt
omkring 20 miljarder kronor. Feelgood konkurrerar
frimst med den traditionella foretagshilsovirden, kon-
sultforetag inom friskvard, privatmottagningar och
motionsanliggningar.

Feelgoods medarbetaridé bygger pa att kompetenta,
motiverade och vilmaende medarbetare, som arbetar
med individuellt resultatansvar under stor frihet, ska-
par bista méjliga resultat.

Feelgood sysselsitter omkring 170 medarbetare i
dagsliget. Majoriteten av Feelgoods medarbetare idr
kvinnor och 80 procent ir hdgskoleutbildade, exem-
pelvis leg. sjukgymnaster och hilsovetare. 60 procent

av medarbetarna dr aktiedgare i Feelgood.

VERKSAMHETEN A

Det ir vir bedomning att Feelgoods koncept for att
utveckla och bevara minniskors hilsa har stora fram-
tidsmojligheter bade i Sverige och utomlands. Dels
pa grund av enkelheten och sjilvklarheten i hilso-
budskapet som angar alla minniskor. Dels pa grund
av den fortsatta och framledes mer patagliga kost-
nadsforflyttningen fran statsbudgeten till arbetslivet
vad giller personalens hilsa, nigot som f6r Gvrigt
redan ir ett faktum i USA och delar av Europa.
Slutligen ocksa pa grund av Feelgoods unga innova-
tiva struktur och flexibla tankekultur. Verksamheten
vilar pa ett flertal ben och bade ledning och medar-
betare ir instillda pd att tyngdpunkten maste for-
skjutas i enlighet med kundernas vilja och behow.

Vi kommer troligen att fa beskada en explosionsartad
tillvixt av foretagstjinster inom vért omrade de nir-

maste tio dren.

Feelgoods tillvixtstrategi bygger dels pd en organisk
tillvixt, dels pa expansion genom férvirv och nyeta-
bleringar.

Feelgoods huvudmal 4r att vara det ledande hilsof6-
retaget i Norden. De ekonomiska malsittningarna inne-
fattar bland annat en arlig omsittningsokning pa 25-50
procent samt en vinstmarginal pa 10 procent.



--------------------- s FEELGOODAKTIEN

AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet i Feelgood uppgick per 31 december 1998 till 4.840.000 kronor férdelat pa 484.000 aktier, envar pa nominellt
10 kronor. Det finns ingen begrinsning i bolagsordningen f6r hur manga aktier en aktiedgare far rosta for, utan varje aktiedgare
far rosta for det fulla antalet av honom Zgda eller foretridda aktier. Varje aktie har lika andel i bolagets tillgingar och vinst.

KONVERTIBELT SKULDEBREV
Beslut togs pa extra bolagsstimma den 11 september att emittera konvertibla skuldebrev till personalen, motsvarande totalt
5.000 tkr till en kurs av 125 kronor per aktie och en rinta pad 6%. Utstillda skuldebrev motsvarar 1.088 tkr och skulle vid en
full konvertering i november ar 2000 6ka koncernens och moderbolagets egna kapital med lika mycket och 6ka moderbola-
gets aktiekapital med 87 tkr.

NOTERING
Feelgood ir ett publikt bolag som noteras hos Stockholms Borsinformation (SBI). Handel sker genom Nordiska Fondkommission
och aktuella kurser anges i Reuters- och SIX- systemen samt i de storre dagstidningarna. Noteringspost 4r 200 aktier. Notering
hos SBI innebir bland annat att bolaget foljer SBIs regler om aktiemarknadsinformation och insiderrapportering. Bolaget kommer
saledes att genom SBI publicera kvartalsrapporter och annan aktiemarknadsinformation samt i 6vrigt vid sin informationsgivning
folja regler och praxis som giller for aktiemarknadsbolag.

STORRE AKTIEAGARE
Enligt uppgifter frin VPC per 31 december 1998 var Feelgoods storre aktiedgare foljande:

Aktiedigare Antal akfier Andel av kapital och réster
Wasatornet Invest AB 81.250 16,8%
Hakan Jeppsson 63.750 13,2%
Utlindska dgare och forvaltare 100.000 20,7%
Per Gunnarsson m bolag 51.800 10,7%
Adelsohn Konsult AB 29.000 6,0%
Nordiska Fondkommission 2.895 0,6%
Delsumma 328.695 68,0%
Ovriga aktieigare 155.305 32,0%
Totalt 484.000 100%

AKTIENS KURSUTVECKLING

Feelgoods aktier ir noterade hos Stockholms Bérsinformation (SBI) sedan den 12 maj 1997. Vid utgangen av 1998 uppgick
senast betalda kurs till 88 SEK per aktie. Feelgoodaktiens kurs har fran introduktionskursen 70 SEK till den 30 mars 1999
okat till 156 SEK, vilket motsvarar en kurs6kning med 123%.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Ar Transaktion Andring av aktiekapitalet ~ Totalt aktiekapital ~ Antalet aktier ~ Aktiens nominella belopp
1995  Bolaget bildades 100.000 100.000 1.000 100
1997 Nyemission 3.025.000 3.125.000 312.500 10
1997 Nyemission 1.715.000 4.840.000 484.000 10



Feelgood Svenska Aktiebolag (publ.) Org.nr. 556511-2058

ARSREDOVISNING FOR AR 1998
Styrelsen och verkstillande direktdren i Feelgood Svenska
Aktiebolag (publ.) far hirmed avge redovisning fér bolagets
verksamhet under ar 1998.

Forvaltningsberittelse

KONCERNEN
Koncernen bestdr forutom av moderbolaget av de heldgda dotter-
bolagen Feelgood Hilsostrategi i Sverige AB, Feelgood Fysio-
terapi Sverige AB, Feelgood Hilsoprofilcentrum AB, Feelgood
Rehab Center AB (fd Linkdping Rehab-Center AB), Fin Fysik
Sverige AB (fd AB Kry & Mobil), Motionskompaniet i Visterds AB,
Sport och Fitnessarena i Visterds AB och Motionskompaniet AS.

VERKSAMHET

Feelgood ir ett kunskaps- och tjinsteforetag som med ett hilso-
befrimjande synsitt erbjuder behovsanpassade och l6nsamma
tjanster inom Fysioterapi, Hilsostrategi och Motion & Fitness.
Feelgoods huvudsakliga malgrupper 4r anstillda inom tjinste-
och kunskapsintensiva foretag samt privatpersoner. Feelgoods
arbetsmetoder baseras dels pé friskvard och motion, dels pa sjuk-
gymnastik och rehabilitering. Kunder och patienter erbjuds bland
annat strategisk planering, foretagsanalyser, personliga hilso-
program, motionsaktiviteter, sjukgymnastik, rehabilitering och
utbildning. Feelgood &r for nirvarande etablerade i Stockholm,
Goteborg, Linkdping, Visterds och Oslo. Verksamheterna ir
samordnade sa att kunder och patienter méter personal med
hég yrkesmissig skicklighet kombinerad med lang erfarenhet.
Feelgood ir ett publikt bolag, noterat hos Stockholms
Bérsinformation (SBI). Det kapitaltillskott och den uppmiirk-
samhet som bolaget fick genom noteringen 1997 har inneburit
stora méjligheter till en snabb expansion genom forvirv och
nyetableringar. Feelgood har uppnatt en mer framtridande
position i branschen vilket gynnar rekryteringen av personal
och bearbetningen av férvirvsobjekt.

VASENTLIGA HANDELSER
UNDER RAKENSKAPSARET

Trots den starka fokuseringen pa tillvixt infriar Feelgood pro-
gnosen om positivt resultat f6r 1998. Feelgood har under aret

FORVALTNINGSBERATTELSE K

forvirvat fyra verksamheter, vilka samtliga utvecklats positivt
och over férvintan. Hirigenom har det visat sig att tekniken
att forvirva och utveckla bolag fungerar, vilket stirker bolaget
infor fortsatt expansion.

Feelgood ir vid 1998 ars utging verksamt med nio olika
resultatenheter foérdelade i Stockholm, Géteborg, Linkdping,
Visterds och Oslo.

Tydligare och enklare produktbeskrivningar inom Hilso-
strategi och Motion & Fitness, samt f6rsiljningsfokus och kost-
nadsanpassningar har slagit igenom och givit effekt under andra
halvéret. Feelgood har under arets senare del uppnitt en mognad
vad giller produktsystem, forsiljning, produktivitet samt orga-

nisatorisk struktur och ledningsarbete.
Beslut togs pa extra bolagsstimma den 11 september att

emittera konvertibla skuldebrev till personalen, motsvarande
totalt 5.000 tkr till en kurs av 125 kronor per aktie och en
rinta pa 6%. Syftet ir att ett langsiktigt dgande hos medarbe-
tarna forvintas stimulera ett okat intresse for verksamheten
och resultatet, hdja motivationen samt 6ka samhdrighetskins-
lan med bolaget. Utstillda skuldebrev motsvarar 1.088 tkr och
skulle vid en full konvertering i november ar 2000 6ka kon-
cernens och moderbolagets egna kapital med lika mycket och
6ka moderbolagets aktiekapital med 87 tkr.

FORVARVADE DOTTERBOLAG

Feelgood forvirvade den 1 januari Linképings marknadsledare
inom sjukgymnastik- och friskvard, Linkoping Rehab-Center AB.
Verksamheten innehaller specialiseringar inom idrottsmedicin,
ortopedisk manuell terapi och akupunktur samt en egen utbild-
ningsverksamhet. I detta forvirv ingr ett innehav med 25% i
bolaget Workline Ekoxen AB, som bedriver foretagshilsovard.

Feelgood forvirvade den 1 juli Nordens marknadsledande
totalleverantor av utrustning till motions- och rehabanliggningar,
Motionskompaniet i Visterds AB och Motionskompaniet AS i
Norge. Bolagens nyckelpersoner som besitter ett mangarigt och
framgangsrikt kunnande har anstillts och ingar i Feelgoods
koncernledning. Den férvirvade bolagsgruppen innehar gene-
ralagenturen for det virldsledande varumirket for motions- och
rehabutrustning Life Fitness i Sverige och Norge. Férhandlingar
har under dret dven pabdrjats i Danmark for en framtida eta-
blering. I detta forvirv ingick 4ven Sport och Fitnessarena i
Visteras AB, som 4r en motionsanldggning av yppersta klass i
centrala Visterds. Anldggningen anvinds med sin hoga kvalité
som utbildnings- och referensanldggning for de produkter och

den kompetens som bolagsgruppen tillsammans representerar.
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RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING

Omsittning

Koncernens forsiljning under verksamhetsaret uppgick till
80.218 tkr (f436.300). Den kraftiga omsittningsokningen med
121% ir till storsta delen hinférlig till under aret forvirvade
bolag, vilket ligger helt i linje med Feelgoods expansionsplan.
Omsittningen 1998 foérdelar sig enligt nedan:

Tkr %

Bolag f6rvirvade fore 1998 41.111 51
Bolag forvirvade 1998 39.107 49
80.218 100

Resultat

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 82 tkr
(fa-3.253). Den kraftiga resultatf6rbittringen under frimst det
andra halvaret 4dr hinf6rlig till vidtagna atgirder for att 6ka for-
siljningen och kostnadsanpassningar.

Finansiell stillning

Likvida medel uppgick vid utgingen av aret till 1.797 tkr (f 4 8.543).
Koncernens egna kapital uppgick till 12.791 tkr (fa 13.598) och
soliditeten till 27% (f a 64).

Investeringar

Under aret har moderbolaget gjort fem bolagsforvirv vilket
resulterat i en f6rvirvad goodwill pa 7.092 tkr. Avskrivningsplanen
for denna goodwill 4r fem ar och har belastat arets resultat med
1.435 tkr.

Koncernen har under éret aktiverat organisationskostnader
uppgédende till 2.410 tkr. Aktiveringarna innefattar investering-
ar i ett enhetligt produktsystem, profil, arbetssitt och foretags-
kultur samt hemsida pa internet. Syftet med investeringarna ir
att 6ka framtida intidkter och skapa en organisation f6r fortsatt
expansion.

Vidare har investeringar skett med 12.093 tkr i allt visent-
ligt avseende inventarier. Av dessa inventarier har storre delen
forvirvats genom dotterbolagen och tillkommande virden i de
finansiella leasingavtalen har beaktats.

Moderbolag
Moderbolaget bestir av funktioner fér ledning, ekonomi och
administration, marknadsféring och férsiljning. Omsittningen
uppgick till 3.750 tkr (fd717) och avser i sin helhet fakturering
till dotterbolag. Resultatet uppgick till -793 tkr (fa-3.913).
Moderbolagets egna kapital uppgick till 12.790 tkr (fa 3.750)
och soliditeten till 59% (f383%). Investeringar i anliggnings-
tillgangar uppgar till 8.869 tkr (f& 4.574) och avser i allt visentligt
forvirv av aktier i dotterbolag.

VASENTLIGA HANDELSER

EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
I februari 1998 tecknades ett nytt tredrigt vardavtal med
Stockholms Lins Landsting. Under slutet av foregaende ér teck-
nade Feelgood ett trearigt vardavtal med Hilso- och sjukvards-
nimnden (HSN) i G&teborgs stad. Det innebiir att Feelgood nu
har vardavtal i Stockholm, G&teborg och LinkSping vilket siker-
stiller mer 4n 50% av drsomsittningen.

Samarbetsavtal har tecknats med First Hospitality AB om
etablering av Feelgood pa ett stort antal hotell. Samarbetet
innebir starkare och snabbare expansionsméjligheter i Norden samt
stora synergieffekter vid marknadsféring. First Hospitality AB
ir Nordens nist storsta hotellkedja med ca 60 hotell.

I januari har till vice VD utsetts Bengt Almqyvist, tidigare
forsiljningsdirektdr i Posten Sverige AB, med stor erfarenhet av
forsiljnings- och aftirsutveckling. Bengt Almqvist kommer att
forstirka ledningsarbetet i Feelgood inf6r fortsatt expansion.

Ett omfattande analys- och férhandlingsarbete pagar av ett
flertal forvirvsobjekt inom Norden. Expansionsplanen ir kon-
centrerad till Sverige, Norge och Danmark med en malsittning
att etablera 20 stycken ytterligare enheter inom tva och ett halvt ar.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
AV VERKSAMHETEN

Feelgood har for avsikt att na det langa tillvixtmalet pd en érs-
omsidttning om 300 mkr under ar 2001, likasa en arsomsitt-
ning om 500 mkr under ar 2003. 1999 ars omsittning och
resultat bedoms visentligt Gverstiga 1998 ars niva.

FLERARSJAMFORELSER

Koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag (tkr)

1998 1997 1996
Nettoomsittning 80.218 36.300 5.792
Resultat efter finansiella poster 82 -3.253 69
Balansomslutning 47.833 21.256 3.397
Soliditet i % 27 64 4
Avkastning pa totalt kapital i % 0 Neg. 5
Avkastning pa eget kapital i % 1 Neg. 51
Eget kapital per aktie i kr 26 28 136
Antal arsanstillda 125 80 5

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION
Koncernen
Enligt upprittad koncernbalansrikning saknas fritt kapital.

Moderbolaget
Styrelsen foreslar att forlusten pd bolagets verksamhet, kronor
793.582:88, behandlas enligt foljande:

Avriknas mot dverkursfonden 793.000:00
Balanseras i ny rikning 582:88
793.582:88

Betriffande resultatet av koncernens och moderbolagets verksamhet
under aret samt koncernens och moderbolagets stillning vid arets
utgang hinvisas i 6vrigt till nedan intagna resultat- och balans-

rikningar, finansieringsanalyser samt kommentarer och noter.
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KONCERNEN MODERBOLAGET
Belopp i tkr 1998 1997 1996 1998 1997 1996
RORELSEN
Nettoomsittning Not 1 80.218 36.300 5.792 3.750 717 -
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -428 -379 -384 - - -
Handelsvaror -15.084 -281 -29 - - -
Ovriga externa kostnader -22.160 -11.662 -3.715 -3.096 -1.551 -
Personalkostnader Not 2 -37.239 -24.566 -1.194 -991 -257 -
Avskrivningar av materiella
och immateriella
anliggningstillgangar Not 3 -5.102 -1.276 -302 -182 -13 -
Rorelseresultat 205 -1.864 168 -519 -1.104 -
Resultat fran finansiella investeringar
Anteciperad utdelning fran
koncernforetag - - - - 1.400 -
Ovriga rinteintikter
och liknande resultatposter Not 4 183 283 2 22 275 0
Rintekostnader och
liknande resultatposter Not 5 -1.449 -171 -101 -296 -7 -9
JimfGrelsestorande poster Not 6 1.143 -1.501 - - -1.677 -
Resultat efter finansiella poster 82 -3.253 69 -793 -1.113 -9
Limnat koncernbidrag - - - - -2.800 -
Skatt pa arets resultat Not 7 -889 -690 -35 - - -
Arets resultat -807 -3.943 34 -793 -3.913 -9



....................... o BALANSRAKNING

KONCERNEN MODERBOLAGET

. 1998-12-31 1997-12-31 1996-12-31 1998-12-31 1997-12-31 1996-12-31
TILLGANGAR (tkr)
Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar
Organisationskostnader Not 8 2.450 379 - 320 - -
Etableringskostnader Not 9 823 336 504 - - -
Lokalf6rbittringar Not 10 775 825 320 121 153 -
Goodwill Not 11 7.830 2.173 - = - -
Summa immateriella
anldggningstillgangar 11.878 3.713 824 441 153 -
Materiella anlidggningstillgangar
Inventarier Not 12 9.273 1.776 177 314 208 -
Summa materiella
anldggningstillgangar 9.273 1.776 177 314 208 -
Finansiella anlidggningstillgangar
Andelar i intresseforetag Not 13 177 - - - - -
Andelar i koncernf6retag Not 14 - - - 12.693 4.400 200
Andra langfristiga fordringar 108 - - - - -
Summa finansiella
anliggningstillgangar 285 - - 12.693 4.400 200
Summa anlidggningstillgangar 21.436 5.489 1.001 13.448 4.761 200
Omsittningstillgangar
Varulager
Handelsvaror 2.412 83 - 46 - -
Summa varulager 2.412 83 - 46 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17.702 4994 1.588 - 94 -
Fordringar hos koncernféretag - - - 6.742 2.552 -
Ovriga fordringar 1.276 701 9 5 672 -
Forutbetalda kostnader
och upplupna intdkter Not 15 3.210 1.446 676 1.265 382 -
Summa kortfristiga fordringar 22.188 7.141 2.273 8.012 3.700 -
Kortfristiga placeringar Not 16 - 7.907 - - 7.907 -
Kassa och bank 1.797 636 123 197 12 1
Summa omsittningstillgingar 26.397 15.767 2.396 8.255 11.619 1
SUMMA TILLGANGAR 47.833 21.256 3.397 21.703 16.380 201



BALANSRAKNING 1 e uuu—————

KONCERNEN MODERBOLAGET

1998-12-31 1997-12-31 1996-12-31 1998-12-31 1997-12-31 1996-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER (tkr)
Eget kapital Not 17
Bundet
Aktiekapital Not 18 4.840 4.840 100 4.840 4.840 100
Bundna reserver 8.746 12.668 22 - - -
Overkursfond - - - 8.743 12.665 -
Reservfond - - - - 0 0
Summa bundet kapital 13.586 17.508 122 13.583 17.505 100
Ansamlad forlust/Fritt kapital
Balanserat resultat 12 33 -20 0 -9 0
Arets resultat -807 -3.943 34 -793 -3.913 -9
Summa ansamlad f6rlust/Fritt kapital -795 -3.910 14 -793 -3.922 -9
Summa eget kapital 12.791 13.598 136 12.790 13.583 91
Avsittningar
Avsiittning for latent skatt 926 423 8 - - -
Summa avsittningar 926 423 8 = - -
Langfristiga skulder
Checkrikningskredit Not 19/22 6.832 10 111 4.400 - -
Skulder till kreditinstitut 2.029 204 - - - -
Konvertibelt forlagslan Not 20 1.088 - - 1.088 - -
Ovriga skulder Not 21 2.633 200 200 - - -
Summa langfristiga skulder 12.582 414 311 5.488 - -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut Not 24 469 653 - 43 603 -
Leverantdrskulder 12.091 1.065 1.221 158 208 -
Skulder till koncernfretag - - - 2.557 - 6
Skatteskulder 468 186 44 - - 4
Ovriga skulder Not 22 6.354 2.929 1.523 512 1.818 100
Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter Not 23 2.152 1.988 154 155 168 -
Summa kortfristiga skulder 21.534 6.821 2.942 3.425 2.797 110
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 47.833 21.256 3.397 21.703 16.380 201
Stillda sikerheter Not 24 9.000 3.776 350 - 926 -
Ansvarsforbindelser Not 25 - - - - - -



............. o FINANSIERINGSANALYS

KONCERNEN MODERBOLAGET
Belopp i tkr 1998 1997 1996 1998 1997 1996
Kassaflode fran rorelsen
Resultat efter finansiella poster 82 -3.253 69 -793 -1.113 -9
Avskrivningar 5.102 1.276 302 182 13 -
Skatt -889 -690 -35 - - -
Limnat koncernbidrag - - - - -2.800 -
Kassaflode fore forindring
i rorelsekapital och investeringar 4.295 -2.667 336 -611 -3.900 -9
Forindring av rorelsekapital
Forindring av handelsvaror -2.329 -83 - -46 - -
Forindring av kortfristiga fordringar -15.047 -4.868 -1.442 -4.312 -3.700 -
Fordndring av kortfristiga skulder 14.713 3.879 1.392 628 2.687 9
Summa forindring av rorelsekapital -2.663 -1.072 -50 -3.730 -1.013 9
Kassaflode fore investeringar 1.632 -3.739 286 -4.341 -4.913 0
Investeringar
Immateriella anliggningstillgangar
- organisationskostnader -2.410 -487 - -400 - -
- etableringskostnader -710 -10 - - - -
- lokalforbittringar -233 -673 -400 = -158 -
- goodwill -7.092 -2.479 - - - -
Materiella anldggningstillgangar
- inventarier -10.319 -2.115 -46 -176 -216 -
Finansiella anldggningstillgangar
- andelar i intresseféretag -177 - - - - -
- andelar i koncernféretag - - - -8.293 -4.200 -
Summa investeringar -20.941 -5.764 -446 -8.869 -4.574 -
Kassaflode efter investeringar -19.309 -9.503 -160 -13.210 -9.487 0
Finansiering
Nyemission - 17.405 - - 17.405 -
Okning av lingfristiga fordringar -108 - - - - -
Okning av langfristiga skulder 12.168 103 111 5.488 - -
Okning av avsittningar 503 415 8 - - -
Summa extern finansiering 12.563 17.923 119 5.488 17.405 -
Forindring kassa och bank
samt kortfristiga placeringar -6.746 8.420 -41 -7.722 7.918 0



REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmiént

Tillimpade redovisnings- och virderingsprinciper foljer Redo-
visningsradets rekommendationer och ir of6rindrade i jimfo-
relse med foregdende ar. Samma virderingsprinciper har anvints

i koncernen.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Redovis-
ningsradets rekommendation (RR 1:96).
Koncernredovisningen har upprittats enligt férvirvsmetoden.

Principer for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de vid varje
ar heligda dotterbolagen. Bolag som forvirvats under aret
medtas i resultatrikningen for helt dr. Resultatet f6r den tid
som forvirvat bolag ej ingatt i koncernen elimineras under

rubriken jimforelsestérande poster.

Avskrivningar pa anliggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan beriknas pa ursprungliga anskaft-
ningsvirden och baseras pa tillgingarnas bedémda ekonomis-

ka livslingd, varvid féljande procentsatser anvinds:

Organisationskostnader 20%
Etableringskostnader 20%
Lokalf6rbittringar 20%
Goodwill 20%
Inventarier 10-20%
Varulager

Varulagret har virderats till anskaffningsvirde med avdrag for
individuellt bedémd inkurans, varefter varornas virde bedoms
ej overstiga forsiljningsvirdet minskat med beridknade forsilj-
ningskostnader.

Fordringar
Fordringarna har upptagits till de belopp, varmed de beriknas
inflyta.

BOKSLUTSKOMMENTARER &

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de
ekonomiska riskerna och formanerna som ir forknippade med
dgandet i all visentlighet 4r 6verford till leasingtagaren, om sa
ej dr fallet 4r det frigan om operationell leasing. Fran och med
1998 redovisas finansiell leasing som materiell anliggnings-
tillgdng, samtidigt som en motsvarande laneskuld skuldfors. I
resultatrikningen f6rdelas leasingkostnaden pa en avskriv-
ningsdel och en del bland rintekostnader.

Omrikning av utlindska dotterbolag
Koncernen tillimpar dagskursmetoden f6r omrikning av
utlindska dotterbolags balans- och resultatrikningar.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta har virderats till
balansdagens kurs.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for latent skat-
teskuld) i forhallande till balansomslutning.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore finansiella kostnader i forhallande till balansom-
slutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i férhallande till eget kapital och
obeskattade reserver (med avdrag f6r latent skatteskuld).



Not 1 Férdelning av nettoomsdttning

KONCERNEN

1998 1997 1996
Fysioterapi 43.884 29.534 -
Hilsostrategi 1.961 1.144 382
Motion & Fitness 34.373 5.622 5.410
-varav handel med motionsutrustning i Sverige  (16.208) - -
-varav handel med motionsutrustning i Norge (8.102) - -
Totalt 80.218 36.300 5.792

Koncernens verksamhet bestar av tvé rorelsegrenar, tjansteproduktion och handel med motionsutrustning. En uppdelning gors i tre verk-
samhetsomrdden, Fysioterapi, Hilsostrategi samt Motion & Fitness.

Moderbolagets intdkter utgors i sin helhet av férsiljning till koncernféretag. Nagra andra koncerninterna inkdp och férsiljningar har ej
4dgt rum under rikenskapsaret.

KONCERNEN MODERBOLAGET

1998 1997 1996 1998 1997 1996
Not 2 Personal
Medelantalet drsanstillda, med fordelning
pa kvinnor och min har uppgatt till
Kvinnor 92 70 2 2 1 -
Min 33 10 3 2 - -
Totalt 125 80 5 4 1 -
Loner, ersittningar, sociala avgifter
och pensionskostnader har uppgitt till
Styrelsen och verkstillande direktorer
- Loner och ersittningar 1.375 953 - 689 15 -
- Sociala avgifter 222 321 - 111 5 -
- Pensionskostnader - 19 - - - -
Ovriga anstillda
- Loner och ersittningar 25.104 15.596 844 484 125 -
- Sociala avgifter 8.394 5.310 284 95 44 -
- Pensionskostnader 623 376 13 - 9 -
Totalt 35.718 22.575 1.141 1.379 198 -

Villkor f6r styrelse och verkstillande direktorer

Styrelsearvoden har under 1998 i moderbolaget utgitt med 87 tkr varav styrelsens ordférande uppburit 21 tkr. Lon och ersittningar samt
konsultarvoden har for verkstillande direktorer i koncernen utgatt med 1.288 tkr varav till verkstillande direktSr i moderbolaget med
799 tkr och till verkstillande direktSrer, i under aret férvirvade dotterbolag, med 489 tkr. Vid uppsigning frin bolagets sida har VD
12 manaders uppsigningstid. Vid uppsigning fran VDs sida giller en uppsigningstid pd 6 manader. Inga avtal om avgangsvederlag finns.

Not 3 Avskrivningar

Organisationskostnader -339 -108 - -80 - -
Etableringskostnader -223 -168 -168 - - -
Lokalf6rbittringar -283 -168 -80 -32 -5 -
Hyresritter - -10 - - - -
Goodwill -1.435 -306 - - - -
Inventarier -2.822 -516 -54 -70 -8 -
Totalt -5.102 -1.276 -302 -182 -13 -
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KONCERNEN MODERBOLAGET

1998 1997 1996 1998 1997 1996

Not 4 Ovriga rénteintékter
och liknande resultatposter

Rintor 177 221 2 16 213 0
Utdelningar pé kortfristiga placeringar 6 - - 6 - -
Realisationsresultat pa kortfristiga placeringar - 62 - - 62 -
Totalt 183 283 2 22 275 0

Not 5 Réntekostnader och liknande resultatposter

Rintor -963 -171 -101 -143 -7 -9
Rintor beldpande pé finansiella leasingavtal ~ -333 - - - - -
Realisationsresultat pa kortfristiga placeringar -153 - - -153 - -
Totalt -1.449 -171 -101 -296 -7 -9

Not 6 Jamfdrelsestésrande poster

Resultat i forvirvat dotterbolag 1.143 176 - - - -
Kostnader f6r nyemission och

marknadsnotering pa SBI-listan - -1.677 - - -1.677 -
Totalt 1.143 -1.501 - - -1.677 -

Not 7 Skatt pa arets resultat

Inkomstskatt -220 -561 -27 - - -

Fordndring latent skatteskuld -669 -129 -8 - - -

Totalt -889 -690 -35 - - -
KONCERNEN MODERBOLAGET

1998-12-31 1997-12-31 1996-12-31 1998-12-31 1997-12-31 1996-12-31

Not 8 Organisationskostnader

Ingaende anskaffningsvirde 541 - - - - -
Forvirvat anskaffningsvirde - 541 - - - -
Arets anskaffning 2.410 - - 400 - -
Utgédende ackumulerat anskaffningsvirde 2951 541 - 400 - -
Ingaende avskrivningar -162 - - - - -
Forvirvade ackumulerade avskrivningar -138 -54 - - - -
Arets avskrivningar -201 -108 - -80 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -501 -162 - -80 - -
Utgéende planenligt restvirde 2.450 379 - 320 - -



KONCERNEN
1998-12-31 1997-12-31 1996-12-31

Not 9 Etableringskostnader

Ingiende anskaffningsvirde 841 841 841
Arets anskaffning 710 - -
Utgdende ackumulerat anskaftningsvirde 1.551 841 841
Ingaende avskrivningar -505 -337 -169
Arets avskrivningar -223 -168 -168
Utgdende ackumulerade avskrivningar -728 -505 -337
Utgaende planenligt restvirde 823 336 504

Not 10 Lokalférbéttringar

Ingaende anskaftningsvirde 1.388 400 -
Forvirvat anskaffningsvirde - 505 -
Arets anskaffning 233 483 400
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 1.621 1.388 400
Ingiende avskrivningar -563 - 80 -
Forvirvat ackumulerade avskrivningar - -315 -
Arets avskrivningar -283 -168 -80
Utgdende ackumulerade avskrivningar -846 -563 -80
Utgaende planenligt restvirde 775 825 320

Not 11 Goodwill

Ingdende anskaffningsvirde 2.479 - -
Forvirvat anskaffningsvirde 400 - -
Arets anskaffning 6.692 2.479 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 9.571 2.479 -
Ingaende avskrivningar -306 - 306 -
Forvirvat ackumulerade avskrivningar -40 - -
Arets avskrivningar -1.395 - 306 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1.741 - 306 -
Utgaende planenligt restvirde 7.830 2.173 -

MODERBOLAGET
1998-12-31 1997-12-31 1996-12-31

158 - -
- 158 -
158 158 -
-5 - -
-32 -5 -
-37 -5 -
121 153 -



KONCERNEN MODERBOLAGET
1998-12-31 1997-12-31 1996-12-31 1998-12-31 1997-12-31 1996-12-31

Not 12 Inventarier

Ingaende anskaffningsvirde 6.078 272 227 216 - -
Forvirvade anskaffningsvirden 4.902 4.994 - - - -
Arets anskaffningar 2.381 812 45 176 216 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 13.361 6.078 272 392 216 -
Ingaende avskrivningar -4.302 -95 -41 -8 - -
Forvirvade ackumulerade avskrivningar -1.903 -3.691 - - - -
Arets avskrivningar -1.515 -516 -54 -70 -8 -
Utgédende ackumulerade avskrivningar -7.720 -4.302 -95 -78 -8 -
Utgaende planenligt restvirde 5.641 1.776 177 314 208 -

exkl. finansiell leasing

Inventarier som innehas under finansiella
leasingavtal tillkommer med féljande belopp

Anskaffningsvirde 5.856 - - - - -
Ackumulerade avskrivningar -2.224 - - - - -
Utgaende planenligt restvirde 9.273 1.776 177 314 208 -

Not 13 Andelar i intresseféretag

Org. nr Site Antal aktier ~ Kapital/Rostrittsandel ~ Bokfort virde
Workline Ekoxen AB 556241-7575 LinkGping 1.000 25%/25% 177

Intressebolagets resultat for det senaste rikenskapsaret for vilket arsbokslut har upprittats (1998) uppgar till 88 tkr.
Andelen i intressebolagets justerade eget kapital per 1998-12-31 uppgick till 221 tkr.

Not 14 Andelar i koncernféretag

Org. nr Site Antal aktier ~ Kapital/Rostrittsandel ~ Bokfort virde
Feelgood Hilsostrategi i Sverige AB 556491-8182  Stockholm 2.000 100%/100% 200
Bokfort virde 1996-12-31 200
Feelgood Fysioterapi Sverige AB 556292-2608  Stockholm 1.000 100%/100% 1.800
Feelgood Hilsoprofilcentrum Aktiebolag 556368-5162  Stockholm 1.000 100%/100% 2.400
Bokfort virde 1997-12-31 4.400
Feelgood Rehab Center Aktiebolag 556293-3183  LinkGping 2.500 100%/100% 2.746
Fin Fysik Sverige Aktiebolag 556340-9530  Stockholm 1.000 100%/100% 75
Motionskompaniet i Visteras Aktiebolag 556442-1047  Visterds 1.000 100%/100% 3.036
Sport och Fitnessarena i Visterds AB 556404-4021 Visteras 2.000 100%/100% 1.036
Motionskompaniet AS 976695577 Oslo 100 NOK 100%/100% 1.400
Bokfort virde 1998-12-31 12.693



Not 15 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

KONCERNEN

1998-12-31 1997-12-31 1996-12-31

MODERBOLAGET

1998-12-31 1997-12-31 1996-12-31

Forutbetalda hyror 1.084 356 194 12 7 -
Upplupna intikter 811 346 440 1.050 - -
Ovriga poster 1315 744 42 203 375 -
Totalt 3.210 1.446 676 1.265 382 -
Not 16 Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar - 926 - - 926 -
Rintebirande bostadscertifikat - 6.981 - - 6.981 -
Totalt - 7.907 - - 7.907 -
Not 17 Eget kapital
KONCERNEN MODERBOLAGET
Aktiekapital Bundna reserver Fria reserver/  Aktiekapital ~Overkursfond  Fritt kapital/
Ansamlad forlust Ansamlad forlust

Belopp vid arets inging 4.840 12.668 -3.910 4.840 12.665 -3.922
Resultatdisposition - -3.922 3.922 - -3.922 3.922
Arets resultat - - -807 - - -793
Belopp vid arets utgang 4.840 8.746 -795 4.840 8.743 -793

Not 18 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestdr av 484.000 respektive 1.000 aktier 3 nominellt 10 respektive 100 kronor.

Not 19 Checkrékningskredit

KONCERNEN

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till 9.000 tkr (f & 2.100).
MODERBOLAGET

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till 4.400 tkr (f & 0).

Not 20 Konvertibelt fsrlagslan

Avser 87 poster a 12.500 kronor. Varje post ger ritt till dterbetalning 2000-11-30 eller konvertering till 100 aktier
under perioden 2000-09-01--2000-11-11. Loper med 6% rinta.



Not 21 Ovriga skulder, langfristiga

Av 6vriga langfristiga skulder i koncernen 1998-12-31 2.633 tkr avser 2.433 tkr finansiella leasingavtal.
Beloppet forfaller till betalning under dren 2000-2002 enligt nedanstiende uppstillning

2000
2001
2002

1.019 tkr
585 tkr
829 tkr
2.433 tkr

Not 22 Ovriga skulder, kortfristiga

Av &vriga kortfristiga skulder i koncernen 1998-12-31 6.354 tkr avser 1.199 tkr finansiella leasingavtal.

Not 23 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Upplupna personalkostnader
Forutbetalda intikter
Ovriga poster

Totalt

Not 24 Stéllda sakerheter

For egna skulder

Avseende beviljad checkrikningskredit

och skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar
Kortfristiga placeringar
Totalt

Not 25 Ansvarsférbindelser

KONCERNEN
1998-12-31 1997-12-31 1996-12-31

958 893 105
474 658 -
720 437 49
2.152 1.988 154
KONCERNEN

1998-12-31 1997-12-31 1996-12-31

9.000 2.850 350
- 926 -
9.000 3.776 350

MODERBOLAGET
1998-12-31 1997-12-31 1996-12-31

18 36 -
137 132 -
155 168 -

MODERBOLAGET

1998-12-31 1997-12-31 1996-12-31

- 926 -
- 926 -

Moderbolaget har atagit sig att utge tilliggskopeskilling for aktierna i Sport och Fitnessarena i Visterds AB.

Tilliggskopeskillingens storlek 4r beroende av 1999 ars resultat.



Stockholm den 15 april 1999

Mats Hanzon Lena Adelsohn Liljeroth Carl Johan Sundberg
Styrelsens ordforande

Per Gunnarsson Carl-Henrik Soderstrom Lisbeth Ivarsson
Hakan Jeppsson

Verkstéllande direktor

Min revisionsberittelse har avgivits den 15 april 1999

Birgitta Lindén

Aukrtoriserad revisor



REVISIONSBERATTELSE M

TILL BOLAGSSTAMMAN | FEELGOOD SVENSKA AKTIEBOLAG (PUBL.)
ORG.NR. 556511-2058

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning i Feelgood Svenska Aktiebolag (publ.) for dr 1998. Det ir
styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvalt-
ningen. Mitt ansvar ir att uttala mig om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen
pa grundval av min revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed. Det innebir att jag planerat och genom-
fort revisionen for att i rimlig grad forsikra mig om att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehéller visentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att prova redo-
visningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktdrens tillimpning av dem samt att
bedoma den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag har granskat
visentliga beslut, atgirder och forhallanden i bolaget f6r att kunna bedéma om nagon styrelsele-
damot eller verkstillande direktSren ir ersittningsskyldig mot bolaget eller pa annat sitt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision
ger mig rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen,
varfor jag tillstyrker

- att resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbolaget och f6r koncernen faststills och

- att forlusten i moderbolaget behandlas enligt forslaget i forvaltningsberittelsen.
Styrelseledamé&terna och verkstillande direktoren har inte vidtagit ndgon atgird eller gjort sig
skyldiga till ndgon férsummelse som enligt min bedémning kan féranleda ersittningsskyldighet

mot bolaget, varfor jag tillstyrker

- att styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren beviljas ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 15 april 1999

Birgitta Lindén
Auktoriserad revisor



N STYRELSE, LEDNING OCH REVISOR

STYRELSE
MaTs HANZON, fédd 1946. Styrelsens ordf6rande.
VD Wasatornet Invest AB.

LENA ADELSOHN LILJEROTH, fédd 1955. Ordinarie ledamot.
Journalist, ordforande i Fryshuset.

CARL JOHAN SUNDBERG, fodd 1958. Ordinarie ledamot.
Leg. likare och Medicine doktor, Forskare i muskel- och trdningsfysiologi vid Karolinska Institutet.

PER GUNNARSSON, fédd 1958. Ordinarie ledamot.
VD PG Konsult AB samt Nybrotornen Invest AB.

CARL-HENRIK SODERSTROM, fédd 1952, Ordinarie ledamot.
VD Skandias Lifeline AB.

LIsBETH IVARSSON, fédd 1960. Ordinarie ledamot.
Leg. sjukgymnast vid Feelgood Fysioterapi Sverige AB.

HAKAN JEPPSSON, f6dd 1962. Ordinarie ledamot och verkstillande direktor.
VD Feelgood Svenska AB med tillhérande dotterbolag.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

HAKAN JEPPSSON, fodd 1962. Verkstillande direktdr.

BENGT ALMQUVIST, fodd 1949. Vice verkstillande direktor.

THoMAs ADEN, fodd 1964. Controller.

MARIA MALMSTROM, fodd 1956. Platschef, Verksamhetsomridesansvarig f6r Fysioterapi.
SUSANNE FEINBAUM, fodd 1957. Platschef.

STENOVE RINGBORG, fédd 1950. Platschef.

PER ANDERSSON, fodd 1957. VD i Motionskompaniet i Visteras AB, Verksamhetsomradesansvarig fér Motion & Fitness.
Tomas SVIDEN, fodd 1964. Forsiljningschef.

Hasse HOFTVEDT, fédd 1962. VD i Motionskompaniet AS.

MARIE STOOR, fédd 1959. Personal/ekonomiansvarig.

MauD OSTERBERG, fodd 1948. Administrationsansvarig.

AGNETA ZAAR, fodd 1946. Platschef.

KARIN WERSALL-FORSBERG, f6dd 1958. Platschef.

EvA SVARTENGREN, fodd 1957. Platschef.

CARITA LESCHE, fodd 1954. Vice platschef.

REVISOR

BIRGITTA LINDEN

Auktoriserad revisor

Osborne Johnsons Revisionsbyra AB






Jeelzood

Huvudkontor Feelgood Svenska AB (publ.)
Sergels Torg 12, 111 57 Stockholm.
Telefon 08-20 37 00. Fax 08-24 47 04.

E-mail info@feelgoodsvenska.se

STOCKHOLM
Sergels Torg 12, 111 57 Stockholm.

Telefon 08-20 37 00, 08-24 26 88. Fax 08-24 00 71, 08-24 47 04.

E-mail sergelstorg@feelgoodsvenska.se

Grev Turegatan 34, 114 38 Stockholm.
Telefon 08-660 00 08. Fax 08-667 20 84.

E-mail grevturegatan@feelgoodsvenska.se

Sibyllegatan 32, 114 43 Stockholm.
Telefon 08-54 58 10 00. Fax 08-660 01 04.
E-mail sibyllegatan@feelgoodsvenska.se

C)stermalmsgatan 65, 114 50 Stockholm.
Telefon 08-545 833 50. Fax 08-545 833 60.

E-mail ostermalmsgatan@feelgoodsvenska.se

GOTEBORG
Lilla Bommen 2, 411 04 Géteborg.
Telefon 031-771 32 00. Fax 031-15 16 33.

E-mail lillabommen@feelgoodsvenska.se

LINKOPING
Torkelbergsgatan 14 B, 582 25 LinkSping.
Telefon 013-25 26 80. Fax 013-25 26 90.
E-mail torkelbergsgatan@feelgoodsvenska.se

VASTERAS
Soédra Ringvigen 4, 722 12 Visteras.
Telefon 021-18 21 00. Fax 021-18 21 O1.

E-mail sodraringvagen@feelgoodsvenska.se

MOTIONSKOMPANIET

VASTERAS

Vagnbodsvigen 3, 724 80 Visteras.
Telefon 021-30 11 00. Fax 021-30 11 60.

E-mail info@motionskompaniet.se

OSLO

Haslevangen 33, 0580 Oslo.
Telefon +4722444555. Fax +4722630555.

E-mail info@motionskompaniet.no

www.feelgoodsvenska.se

ab, Malms. On Pap.

Reklammakaren
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