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Nettoomsattningen 6kade med rekordartade 228 procent
Nettoomsattningen for halvaret uppgick till 151,7 (46,2) Mkr. De utlandska Medial abbens
nettoomséttning dkade med 488 procent.

Nu star de utlandska dotterbolagen for mer &n halften av nettoomséattningen
Andel nettoomszttning fran utlandska dotterbolag ckade fran 29 till 51 procent. Totalt
omsatte de utléndska dotterbolagen 77,7 (13,3) Mkr av de 151,7 (46,2) Mkr som koncernen
omsatte under forsta halvaret 1999.

Forsta halvarets rorelseresultat fore goodwill uppgick till 29,8 (-14,0) Mkr
Rorelseresultatet uppgick till —34,6 (-14,5) Mkr efter det att rorel seresultatet belastats med
goodwillavskrivningar uppgaendetill 4,8 (0,5) Mkr. Medialabben i Sverige, Finland och
Spanien redovisar positiva rorel seresultat for forsta halvaret. Nyforvarven i Frankrike och
Italien redovisar ocksa positiva rorel seresultat.

Halvarets resultat efter finansiella poster var —-36,0 (-15,5) Mkr
Det finansiella resultatet belastas av utvecklingskostnader i intressebolaget WebCat.

Antalet medarbetare har mer an trefaldigats pa ett ar
Den sistajuni hade koncernen 566 medarbetare vilket & 266 fler &n vid arsskiftet och 380
fler an for ett & sedan.

IPG-samarbetet har genererat nya kunder sasom Coca-Cola och Nestlé

En véasentlig grad av institutionellt och utlandskt agande visar marknadens
fortroende for Icon Medialab

Fortsatt hog tillvaxttakt ar 2000
Styrelsen bekraftar prognosen pa 400 Mkr i nettoomséttning for helaret 1999. For ar 2000
forvantar sig styrelsen en fortsatt mycket stark tillvaxt.

Kontaktpersoner: Franco Fedéli, VD, franco@iconmedialab.se

Liia N6u, Ekonomidirektor, liia@iconmediaab.se
Karin Johansson, Investor Relations, karin.johansson@iconmedialab.se
Fredrik Landergren, Informationschef, fredrik.landergren@iconmedialab.com




Koncernen Icon Medialab International AB (publ), i fortsattningen bendamnd Icon Medialab, &r
Europas ledande Internetkonsultféretag verksamt pa marknaden for tjanster inom interaktiv
digital kommunikation. Tjansterna omfattar l6sningar for Internet, intranét, extranat och e-
handel, vilka levereras med hog professionalism, kreativitet och kvalitet.

Denna rapport avser koncernen Icon Medialab International dér annat ej anges.
Nettoomséattning och resultat

K oncernens nettoomsattning for halvaret uppgick till 151,7 (46,2) Mkr, vilket & en 6kning med
228 procent jamfort med samma period foregaende &r. Av nettoomsattningen 6kade de utlandska
verksamheternas andel under samma period fran 29 procent till 51 procent, vilket innebér att de

utlandska dotterbolagen genererar mer an halften av koncernens omséttning.

Tabellen nedan visar fordelning av nettoomsattning under forsta halvaret jamfort med samma
period foregdende & och hela 1998.

MKkr 1999 1998 1998

Halvdrl Havarl Helér
Mediaab Sverige 70,7 32,0 81,9
Ovriga Mediaab 84,7 14,4 43,9
Mediaab Totalt 155,4 46,4 125,8
Ovriga verksamheter 10,9 58 22,6
Intern férséljning -14.6 -6,0 -17,1
Totalt 151,7 46,2 131,3

Rorelseresultatet uppgick till —34,6 (-14,5) Mkr efter det att rorel seresultatet belastats med
goodwillavskrivningar uppgaendetill 4,8 (0,5) Mkr. Medialabben i Sverige, Finland och
Spanien redovisar positiva rorel seresultat for forsta halvaret samtidigt som de uppvisar en
organisk nettoomszttningstillvaxt pa néra 150 procent. Nyforvarven i Frankrike och Italien
redovisar ocksa positiva rorelseresultat och bidrar med positivt resultat till koncernen efter
goodwillavskrivningar och skatt.

Tabellen visar koncernens kostnader och rorel seresultat exklusive goodwillavskrivningar.

Mkr 1999 1998 1998

Halvér 1 Halvér 1 Helér
Nettoomsattning 151,7 46,2 131,3
Produktionskostnader* exkl goodwillavskr. -118,6 -35,2 -99,9
Bruttoresultat exkl goodwillavskr. 33,1 11,0 314
Forsaljningskostnader exkl goodwillavskr. -18,1 -84 -20,6
Administrationskostnader exkl goodwillavskr. -45,2 -16,6 -50,6
Ovriga intakter/kostnader 0,4 - 0,2
Rorel seresultat exkl goodwillavskr. -29,8 -14,0 -39,6
Goodwillavskrivningar -4.8 -0,5 -0,9
Rorel seresultat -34,6 -14,5 -40,5

*Produktionskostnaderna omfattar personalkostnader, konsulter samt andel av overheadkostnader i form
av t ex lokalkostnader och avskrivningar.
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Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick under halvéret till -36,0 (-15,5) Mkr.
Intressebolaget WebCat som bedriver forlagsverksamhet och utvecklar ett Internetbaserat
utbildningsverktyg har belastat resultatet med —1,3 (0,1) MKkr.

Tabellen nedan visar utvecklingen av nettoomsattning, rorel seresultat och resultat efter
finansnetto per kalenderkvartal fran 1997 och framét.

Mkr 1997 1998 1999
Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl1l Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv?2

Nettoomséttning 60 87 105 179 233 228 304 547 610 90,7
Rorel seresultat -38 58 -68 -81 -53 -92 -138 -121 -17,0 -17,6

Resultat efter finansnetto -38 53 -72 -84 58 -97 -134 -52 -168 -192

Verksamheten

Pa den globala marknaden har allt fler foretag valt att, eller planerar att, borsnoteras och sprida
sitt agande. Darmed blir fler konkurrenter allt kapitalstarkare. Icon Medialabs starka narvaro pa
tolv lokala marknader sakerstdller emellertid foretagets ledande stéllning pa den europeiska
marknaden.

Samtliga dotterbolag i koncernen har haft stor efterfragan, god orderingang och hog belaggning
under halvaret. Nedan fdljer beskrivningar av nagra av de projekt som just avslutats eller
fortfarande pagar.

Icon Mediaabs kontor i Spanien har under perioden avdlutat en forsta projektfas for
biltillverkaren Opel/Vauxhall. Webbsajten www.opel.es, som lanseradesi dutet av april, & en
helt ny multimediaupplevelse. Sajten, som utvecklats med det allra senaste inom Internetteknik,
erbjuder en resa genom Opels historia, ett besok pa en av Opels fabriker och ett virtuellt
showroom med majlighet att se modeller, farger och priser pa bilarna. Den andra fasen pagar
fortfarande och innebar att bestkare pa sajten kommer att erbjudas kundservice, bilfinansiering
och tillgang till terforsdljarnétverket.

Bank of Ireland Offshore Internet Bank valde Icon Medialab i London jamte fem andra
leveranttrer for att bygga Internetbanken Fsharp. For Icon Medialab géller uppdraget att formge
och bygga presentationsskiktet pa transaktions- och marknadsféringsdelarna av
www.fsharpbank.com. Projektet genomfors med slutanvandarnai fokus. Londonkontorets HCI -
team (Human Computer Interaction) arbetar ndra kundens utvecklingsavdelning och genomfor
en rad anvandarintervjuer for att skerstélla att sajten uppfyller och dvertréffar anvandarnas
forvantningar vad géller anvandarvanlighet och funktonalitet.

| San Francisco har Icon Medialab pa uppdrag av Siemens Microelectronics (numera Infineon
Technologies), implementerat ett Internetbaserat sdlj- och incitamentsystem som &r designat for
att utbilda och motivera sdljpersonaen. Siemens &r ett el ektronikforetag med ver 400.000
angtélldai 190 lander.
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Icon Media abs nyférvarvade dotterforetag i Italien utvecklar ett Internetbaserat system fér den
ledande italienska biltillverkaren Fiat. Systemet mojliggor att Fiat pa de lokala marknaderna kan
bygga individanpassade webbsajter pa det lokala spréket med utgangspunkt fran en centralt
definierad mall. P& sa sétt sakerstéller Fiat att varuméarket kommuniceras via Internet pa samma
sétt over hela vérlden. Systemet &r databasdrivet och gélva redigeringen goérs viaen vanlig
webblasare. Databasernainnehdller bland annat information om priser, tekniska specifikationer
och &erforsdljare. Allt kan uppdateras via systemet. For tillfallet anvander tolv av Fiats
lokalkontor systemet och fler tillkommer de nérmaste manaderna.

Dotterbolaget i Oslo har etablerat ett 1angsiktigt samarbete med Tomra, ett vérldsledande foretag
som tillverkar maskiner for returglas och -burkar. Hittills har samarbetet omfattat konstruktionen
av en webbsgjt och ett antal intranatsfunktioner. Intranétet har underléttat den globala
kommunikationen mellan Tomras tekniska servicepersonal och innehaller moduler for
funktioner som tekniska manualer, mjukvarudistribution och ett antal andra verktyg som
maojliggor en mer effektiv kunskapsoverforing. For att sékerstélla Tomras branschledande
position 1aggs moduler till bade pa Internet och intranétet allteftersom behov uppstar.

IPG

Avtaet med IPG, Interpublic Group of Companies Inc., som godkandes av bolagsstdmman den
27 april 1999, innebar att PG investerade i Icon Mediaab och att Icon Medialab i Oslo gick
ihop med IPG-féretaget Thunder House AS. Dessutom har ett globalt samarbete bolagen emellan
inletts. Det strategiska samarbetet innebér att Icon Medialab & " preferred provider” av
interaktiva tjanster till foretagen inom IPG. Pa detta sétt har Icon Medialab tillgang till IPGs
omfattande globala kundbas. Samarbetet har genererat kunder sdsom Coca-Cola och Nestlé.
Samgaendet mellan |con Medialab i Oslo och Thunder House gér Icon Mediaab till en av de
storsta aktorerna pa den norska marknaden.

IPG, med huvudkontor i USA, & ett kommunikationstjansteforetag som ar varldsledande pa
reklam och marknadsforing. |PG omsétter néra 4 miljarder dollar och har 35.000 anstélidai 127
lander. Bland foretag som ingdr i |PG mérks McCann-Erickson, Ammirati Puris Lintas och
Lowe Group och kundernainkluderar foretag som General Motors, Unilever, Coca-Cola och
Mastercard.

Forvéarv, nyetableringar och avyttring

| samband med att IPG investerade i Icon Medialab tillkom verksamheten i Thunder House AS
som det fjérde forvarvet i Norge under 1999. Forvéarvet genomférdes med en kvittningsemission
omfattandes 294.530 aktier och verksamheten ingar i koncernen fran och med den 1 maj 1999.

Icon Medialab har etablerat tva nya kontor pa de viktiga italienska och franska marknaderna.
I.Com med sdte i Milano och Web Concept med séte i Paris forvarvades den 1 maj. FOrvarven
genomfdrdes med apportemissioner som omfattade totalt 158.910 aktier samt en

till aggskopeskilling for det franska bolaget baserad pa omséttningstillvaxt och resultat under
bolagets rakenskapsar som avd utas den 30 september.

Icon Medialabs dotterbolag i London forvarvade i maj rorelsen i IN.form, ett bolag med 15 &rs
erfarenhet av interaktiva medier. Forvarvet genomférdes genom en kombination av en
kvittningsemission om 13.534 aktier och en kontant likvid samt en tillaggskopeskilling baserad
pa omsattningstillvaxt patillforda kunder.

Genom de senaste fyra forvarven har Icon Medialab tillforts 71 nya medarbetare.
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Den sammanlagda koncern- och inkrémsgoodwillen for de fyra forvarven uppgar till 113,4 Mkr.
Per balansdagen & det sammanlagda forvarvsvardet for koncern- och inkrdmsgoodwill 179,8
(8,1) Mkr och det bokforda vérdet 174,0 (7,4) Mkr.

Per den 30 april 1999 avyttrades dotterbolaget Icon Content AB som driver vintersportsajten
www.theal ps.com. Forsaljningen gav en koncernmassig reavinst pa 14 Kkr.

Investeringar

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar uppgick under halvéret till 20,6
Mkr varav 9,5 Mkr har finansierats via finansiella leasingkontrakt. Overvagande delen av
investeringarna avser kontorsutrustning och datorer.

Finansiell stéallning

De riktade nyemissionerna av aktier och konvertibla skuldebrev till 1PG har tillfort bolaget totalt
162,5 Mkr fore emissionskostnader under det senaste kvartalet.

Eget kapital uppgick pa balansdagen till 415,8 Mkr jamfort med 118,9 Mkr per den 30 juni
1998, vilket ger en soliditet pa 73 respektive 71 procent.

Likvida medel uppgick pa balansdagen till 240,0 (103,3) Mkr, vilket & en 6kning med 136,7
Mkr under det senaste aret.

Aktiedata

Resultatet efter skatt blev -7,49 (-4,69) kr per aktie for halvéret. Eget kapital per aktie var vid
halvéarets slut 67,97 kr jamfort med 30,00 kr per den 30 juni 1998.

Moderbolaget hade 6.116.929 registrerade aktier per den 30 juni 1999. Med hansyn till full
utspadning & antalet aktier per den 30 juni 1999 8.636.205. Antalet aktier har under halvaret
okat med 2.152.710 aktier. Okningen har skett genom de anstélldas utnyttjande av optionsratter
57.676 aktier, riktade nyemissioner 1.204.800 aktier och apport- och kvittningsemissioner
avseende likvider eller dellikvider for forvarv i Norge, Italien, Frankrike och Storbritannien
890.234 aktier.
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Agarstruktur

Antalet aktiedgare har under perioden okat med 1.322 till 4.510 stycken. Andelen utléndskt
dgandei lcon Medialab har 6kat med narmare 30 procent. Utlandska aktiesgare kontrollerade pa
balansdagen cirka 85 procent av bolaget. Cirka 35 procent av aktierna ags fran USA, 17 procent
fran Holland, 15 procent fran Sverige och 10 procent frén Tyskland. De tio storsta &garna enligt
offentlig aktiebok och forvaltarférteckning presenterasi tabellen nedan.

Procent av
1999-06-30 Antal aktier kapital/roster
Beleggingsmaatszhappij BV, Holland 940 505 15,4%
IPG Interactive Inv Corp m. dotter, USA 919 330 15,0%
State Street Bank and Trust Co., USA 730553 11,9%
Deutsche Bérse Clearing AG, Tyskland 492 517 8,1%
Chase Manhattan Bank, USA 417 504 6,8%
Credit Agricole Indosuez, Frankrike 202 060 3,3%
Dg Bank Luxembourg, S.a., Luxemburg 184 800 3,0%
Scandinavian Online AS, Norge 142 213 2,3%
Bear, Sterns & Co., USA 136 300 2,2%
Bjorn Nordstrand o. bolag, Sverige 130000 2,1%
Ovriga 1821147 29,9%
Totalt 6116 929 100,0%

Personalen

Under halvaret har antalet medarbetare 6kat med 266 personer. Antalet medarbetare uppgick per
den 30 juni 1999 till 566 i tolv lander varav 159 & kvinnor.

Styrelsen

Vid ordinarie bolagsstamma den 27 april 1999 |amnade Hakan Ramsin styrelsen. Som
representanter for 1PG invaldes Gilbert Fuchsberg som ordinarie styrel seledamot och Albert
Benatar som styrel sesuppleant.

Utsikter

Styrelsen bekréftar prognosen pa 400 Mkr i nettoomséttning for heldret 1999. Resultatet
kommer dven under andra halvaret 1999 att belastas av kostnader for den kraftiga
omsattningstillvaxten pa befintliga och nya marknader. Ar 2000 prognostiserar styrelsen et
fortsatt mycket stark nettoomséttningstillvaxt.

Moderbolaget

M oderbol agets nettoomsattning uppgick under halvaret till 10,1 (3,9) Mkr. Resultatet efter
finansnetto i moderbolaget uppgick till -17,0 (-5,8) Mkr. Stora delar av kostnaderna &r
hanforligatill pagaende och avsdlutade forvarvsprocesser och uppbyggnad av en internationell
sdljorganisation. Investeringarna uppgick till 0,9 Mkr, av vilka 0,4 Mkr har finansierats via
leasing. Moderbolagets likvida medel uppgick per den 30 juni 1999 till 220,3 (93,2) Mkr.
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Koncernens resultatrakningar i sammandrag

Kkr jan - juni jan - juni jan - dec

1999 1998* 1998*
Nettoomséttning 151 665 46 169 131 317
Produktionskosthader - 122 015 - 35 608 - 100 641
Bruttoresultat 29 650 10 561 30676
Forsaljningskostnader -19018 - 8399 - 20 766
Administrationskostnader - 45 606 - 16 687 - 50615
Ovrigaintékter/kostnader 351 - 199
Rorel seresultat - 34623 - 14 525 - 40 506
Resultat fran andelar i intresseforetag -1319 133 237
Finansnetto - 13 - 1 086 6 146
Resultat efter finansiella poster - 35955 - 15478 -34123
Skatt -1372 - 20 - 23
Minoritetens andelar - 419 6 -1
Periodens resultat - 37 746 - 15492 - 34 147

*Proforma mot bakgrund av andring av rakenskapsar till kalenderar under 1998
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Koncernens balansrakningar i sammandrag

Kkr

1999-06-30 1998-06-30  1998-12-31
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 6 684 6813 8735
Goodwill 174 001 7 357 8143
M ateriella anlaggningstillgangar 34970 11529 24 064
Finansiella anl dggningstillgéngar 5114 247 4571
Summa anl &ggningstillgangar 220769 25946 45 513
Pagéende arbeten 5420 957 911
Kundfordringar 69 095 18 469 38074
Ovriga fordringar 37 408 19124 11217
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 239 961 103 302 51 756
Summa omsattningstillgangar 351 884 141852 101958
Summa tillgangar 572 653 167 798 147 471
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital 519 886 163914 165 841
Balanserat resultat - 66 346 - 29491 - 31838
Periodens resultat - 37746 - 15492 - 34 147
Summa eget kapita 415794 118931 99 856
Minoritetens andel 488 - 91
Langfristiga skulder 8641 6 800 2564
Konvertibla skuldebrev 65 569 10 000 10 000
Forskott fran kunder 587 1100 985
Ovrigakortfristiga_skulder 81574 30 967 33975
Summa skulder 156 859 48 867 47 615
Summa eget kapital och skulder 572 653 167 798 147 471
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Koncernens kassaflodesanalyser

Kkr jan - juni jan - juni jan -dec
1999 1998* 1998*
Den Iépande verksamheten
Rorel seresultat -34 623 -14 525 -40 506
Justeringar for poster som inteingdr i kassafldet 10 507 2827 6790
Finansiella poster -13 -1 086 6 146
Betald inkomstskatt -4 -20 -23
K assaflode fran den |6pande verksamheten fore -24 133 -12 804 -27 593
foréndringar av rorel sekapital
Forandring i rérelsekapital -17 855 -4 834 -19 005
K assafl 6de fran den 16pande verksamheten -41 988 -17 638 -46 598
Investeringsverksamhet
Forvarv av anlaggningstillgangar -23 048 -5311 -24 350
K assaflde fran investeringsverksamheten -23 048 -5311 -24 350
Finansieringsverksamheten
Nyemissioner 195 180 126 836 129 089
Upptagna lan, netto 58 372 -3 038 -9 001
K assafl6de fran finansieringsverksamheten 253 552 123 798 120 088
Forandring av kassa, bank och kortfristiga placeringar 188516 100 849 49 140
Kursdifferenser i kassa och bank -311 7 170
Kassa, bank och kortfristiga placeringar
vid periodens slut 239 961 103 302 51 756

*Proforma mot bakgrund av andring av rakenskapsar till kalenderar under 1998

Apport- och kvittningsemissioner i samband med forvarv uppgaende till 159,7 Mkr har g
beaktats da de g paverkar kassa, bank och kortfristiga placeringar.
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Nyckeltal

jan-juni jan-juni jan - deg

1999 1998* 1998*

Soliditet 73% 71% 68%
Skuldséttningsgrad 0,2 01 0,2
Anta medarbetare vid utgdng av perioden 566 186 300
Anta medarbetare (periodens genomsnitt) 419 166 205
Resultat per aktie (kr) -749 -4,69 -10,34
Eget kapitd per aktie (kr) 67,97 30,00 2519

*Proforma mot bakgrund av andring av rakenskapsar till kalenderar under 1998

Kommande rapporttillfalle

Nastkommande rapport publiceras den 27 oktober 1999.

Stockholm den 10 augusti 1999

For styrelsen:

Franco Feddli
Verkstéllande direktor

Denna halvarsrapport har 6versiktligt granskats av bolagets revisor enligt den rekommendation
som Foreningen Auktoriserade Revisorer FAR har utfardat. En dversiktlig granskning &ar
vasentligt begransad jamfort med en revision. Det har inte kommit fram ndgot som tyder pa att
halvarsrapporten inte uppfyller kraven enligt bors- och arsredovisningslagarna.
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