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ORKLA ER EN LEDENDE LEVE-

RANDQR AV MERKEVARER TIL
DET NORDISKE DAGLIGVARE-
MARKEDET. MERKEVARER
UTGJOR NAR 80 % AV

KONSERNETS SAMLEDE

OMSETNING.

ORKILA EIER EN AV NORGES
STORSTE INVESTERINGSPORTE-
FOLJER. DENNE UTGJGR

CA. 1/4 AV KONSERNETS
BALANSE. PORTEFOLJEN HAR

OVER TID GITT BEDRE AVKAST-

NING ENN OSLO BORS.

ORKLA HAR STERKE GLOBALE
MARKEDSPOSISJONER INNEN
UTVALGTE NISJER AV SPESIAL-
OG FINKJEMI. VEL 80 %
OMSETTES UTENFOR NORGE.
KJEMIVIRKSOMHETEN UTGJ@R

15 % AV KONSERNETS OMSET-

NING OG ER | GOD VEKST.
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Konsernets resultatregnskap

@ ORKLA

Konsernets driftsresultat pr. tertial

Mill. kroner 1.1.-30.4. 1.1.-31.12. Mill. kroner
1995 1994 1994
Driftsinntekter 6.442 6.423 20.780 700 —
Driftskostnader (5.634) (5.785) (18.121) 3
Ordinaare avskrivninger (368)  (349) (1.118) 600
Driftsresultat 440 289 1541 500 ]
Finansposter, netto (187) (198) (514) 1
Resultat fratilknyttede sel skaper mv. 39 129 400 3
Salgsgevinster portefaljeaksjer my. 295 169 418 ]
Resultat far skatt 596 299 1574 300
Skattekostnad og minoriteter (147) (81) (425) 3
Resultat etter skatt og minoriteter 449 218 1.149 200 3
Fortjeneste pr. aksje (kr.) 93 46 24,0 100 3
Kontantstrem pr. aksje (kr.) 17,2 115 46,6 ]
Resultat fer skatt |ndustri 342 155 1.224 0
Resultat far skatt Investeringer 254 144 350
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Orkla konsernet 1.tertial 1995

Hovedtrekk

Konsernets resultat fer skatt ble 596 mill. kroner, en gkning pa 297 mill. kroner fra samme periode i fjor.
Driftsresultatet gkte med 151 mill. kroner til 440 mill. kroner. Omkring halvparten av forbedringen i
driftsresultatet skyldes at industrivirksomhetene samlet sett viser god fremgang, blant annet som falge av
gunstig konjunkturutvikling og fortsatt forbedringsinnsats. | tillegg er driftsresultatet positivt pavirket av
gevinster ved avhendelse av Norgro og 50% av akgene i Helly-Hansen. Realiserte gevinster i portefaljen
var betydelig hgyereenni 1. tertial i 1994. Pr. 30.4.1995 utgjorde konsernets urealiserte kursreserve 2.391

mill. kroner.

Orklainngikk den 2.4.1995 avtale om
overtagelse av Volvos matvarevirk-
somhet som i hovedsak omfatter
Procordia Food og Abba Seafood. | til-
legg ble det inngétt avtale om sammen-
dding av drikkevarevirksomhetene til
et felles eiet selskap, Pripps Ringnes.
Dette er et betydelig skritt i retning av 8
realisere viktige strategiske mal for
Orklas merkevareomréde. Avtaen er
godkjent av Bedriftsforsamlingen i
OrklaA.S. Norske konkurransemyn-
digheter har godkjent at Orkla kan
overta VVolvos matvarevirksomheter.
Behandlingen hos de svenske konkur-
ransemyndighetene for matvarevirk-
somheten og hos EU-kommisjonen for
den samlede drikkevarevirksomhet p&-
gér. Tiltredelse vil finne sted etter at
avtalen er godkjent av myndighetene,
hvis avgjarelse ventes & foreligge tidlig
i hast. Det er sdledes ikke medtatt noen
resultateffekt fra disse selskapenei
denne tertiarapporten.

| 1. tertial avhendet konsernet
Norgro og 50% av aksenei Helly-
Hansen. Salgene ga en samlet bokfart
gevinst pa 76 mill. kroner.

Konsernets driftsinntekter gkte med
19 mill. kroner til 6.442 mill. kroner.
Justert for kjgpte og solgte virksomhe-
ter viser driftsinntektene en gkning pa
6%, hvorav omlag halvparten skyldes
at salg av soyamel fra spiseoljevirk-
somhetens ekstraksjonsverk farst ble
gjienopptatt sent i 1. tertial 1994.

Konsernets driftsmargini 1. tertial
ble 6,8% hvilket er en forbedring pa
2,3%-poeng fra samme periodei fjor.
Korrigert for effekten av salgsgevinster
i 1. tertial 1995, er forbedringen 1,2%-
poeng. Dette forklaresi hovedsak av
hgyere priser og volum for konsernets
konjunkturf@ somme omrader og lavere
kostnader.

ORKLA DRIKKEVARER
Driftsinntektene gkte med 5% fra 1.
tertial i fjor til 988 mill. kroner, hoved-
sakelig som falge av hayere mineral-
vannvolum i Norge og Polen.
Driftsresultatet gkte med 25 mill.
kroner til -7 mill. kroner. | Norge ble
driftsresultatet forbedret med 34 mill.
kroner til 18 mill. kroner, mens virk-
somhetene i Polen svekket sitt resultat

med 10 mill. kroner til -25 mill. kroner
hovedsakelig som f@lge av real prisned-
gang pa mineralvannproduktene. The
Coca-Cola Company og Ringnes farer
samtaler om restrukturering av de pol-
ske virksomheter. Et mulig utfall av
disse samtalene kan bli at Ringnes
avhender sine virksomheter i Polen.

Salgsutviklingen innenlands viste
en vekst pa 4% for mineralvann, mens
@l hadde en nedgang i solgt volum pa
2%. Ringnes markedsandeler for mine-
ralvann og @l var stabile. Farris har hatt
en vekst i perioden pa 45%, blant annet
som falge av lanseringen av Farris
Lime. Produktene fra The Coca-Cola
Company har klart seg godt i et marked
med gkende konkurranse fra andre pro-
dusenter og private merker. | glmarke-
det har Lysholmer gjort det godt i peri-
oden, etter lanseringen i ny flaske.

Nettoprisene innenlands for gl og
mineralvann er pd samme niva som i
tilsvarende periode i 1994.

Ringnes omstillingsprosess med
oppstart av Gjellerdsenanlegget ble
gjennomfert i 1994. Dette har gitt posi-
tiv effekt for driftsresultatet i 1. tertial.



Driftsinntekter

Driftsresultat

Mill. kroner 1.1.-30.4. 1.1.-304. 1.1.-31.12. 1.1.-304. 1.1.-304. 1.1.-31.12.
1995 1994 1994 1995 1994 1994
Orkla Drikkevarer 988 945 3.322 (@) (32) 163
OrklaMatvarer 1.776 1.659 5.286 78 89 362
OrklaBrands 1.823 1.630 5.386 147 111 421
OrklaMedia 568 513 1.726 46 34 140
Elimineringer (223) (224) (709) 4) 2 (32
Merkevarer 4.932 4.523 15.011 260 200 1.054
Kjemi 1.158 965 3.155 103 67 349
HK/Ufordelt/Elimineringer 315 874 2.456 85 9 122
Industri 6.405 6.362 20.622 448 276 1.525
Investeringer 37 61 158 8) 13 16
K onsernet 6.442 6.423 20.780 440 289 1.541

ORKLA MATVARER
Driftsinntektenei 1. tertia var pa1.776
mill. kroner som tilsvarer en vekst pa
7% fra samme periodei fjor. @kningen
skyldesi stor grad nyervervede virk-
somheter. Driftsresultatet ble 78 mill.
kroner mot 89 mill. kroner i samme
periodei fjor. Reduksjonen kommer
som falge av akte kostnader til révarer
og emballasje, svakere resultater i
Storhusholdning og Ferskvarer, svak
volumutvikling i det svenske markedet,
samt gkte reklameinvesteringer.

@vrige produkter som selgestil
dagligvarehandelen og til industrikun-
der hadde god resultatfremgang.
Prisnivéet til norsk dagligvarehandel er
pa samme niva som ved utgangen av
fjordret. Gjennomfarte tiltak synesnd a
halagt grunnlaget for en bedre resultat-
utvikling i storhushol dningssektoren.

Matvareomradet har i tertialet
befestet sine markedsposisioner pa
viktige produktomrader og har i perio-
den lansert en rekke nye produkter som
blant annet Pizza Mexicana, |dun Salsa
ketchup, melblandingen Regals
L etthakte og nye RisiFrutti-varianter.

ORKLA BRANDS
Driftsinntektene steg med 12% til
1.823 mill. kroner, hovedsakelig som
falge av gjenopptatt salg av soyamel
etter oppstart av ekstraksjonsverket i
spiseoljevirksomheten i april i fjor.

De fleste virksomhetsomradene har
uendrede eller gkte markedsandeler.
For sjokoladevirksomheten, som i fjor
hadde problemer med overgangen til
grossistdistribusgion i Norge, har salget
tatt seg opp.

Reklameinvesteringene viser en
moderat gkning sammenlignet med 1.

tertial i fjor. Det er hittil i &r foretatt fle-
re sterre produktlanseringer. De viktig-
ste har vaart Frank Farmer potetchips,
hudpleieserien Pond's og Mdller's
Dobbel, et kapsel produkt som kombi-
nerer Omega-3 fettsyrer og vitaminer.
Salangt har de nye produktene over-
oppfylt salgsforventningene.

Snacksvirksomheten har overtatt to
selskaper som forventes & gi en om-
setningsvekst pa knapt 100 mill. kroner
i 1995,

Arbeidet med a effektivisere de
administrative funksioner i Orkla
Brands blir gitt hay prioritet.

Driftsresultatet er gkt med 36 mill.
kroner til 147 mill. kroner. Hovedfor-
klaringen pa resultatveksten er gode
konjunkturer for spiseoljevirksom-
heten. Det forventes en avmatning i
dissei 2. halvar.

Sadres kjeksfabrikk ble rammet av
brann den 13.5.1995. Skadene viste seg
mindre enn farst fryktet, og hovedtyng-
den av produksjonen ble gjenopptatt
etter to uker.

ORKLA MEDIA

Driftsinntektene gkte med 11% til 568
mill. kroner i hovedsak som fglge av
kjapt virksomhet og gkte annonseinn-
tekter i sektor Dagspresse.

Periodens driftsresultat gkte med 12
mill. kroner til 46 mill. kroner. Alle
sektorer viste resultatfremgang.

Periodens driftsmargin gktei for-
hold til 1. tertia i fjor med 1,5%-poeng
til 8,1%. @kningen kommer primaat
som falge av gkt annonsevolum i avise-
ne og kostnadsforbedringer i sektor
Ukepresse.

Annonsevolumet i sektor Dags-
presse gkte med 9,3% i forhold til 1.

tertial i fjor. Dette er i tr&d med norsk
dagspresse forgvrig. Annonsevolumet i
Hjemmet M ortensen-bladene gkte med
4,5%, mens norsk ukepresse generelt
hadde en gkning pa 3,6 %.

OrklaMedias aviser hadde en posi-
tiv opplagsutvikling i 1. tertial (+0,5%),
mens Hjemmet Mortensen-bladene
hadde en opplagsnedgang i trad med
norsk ukepresse for avrig.

KJEMI

Borregaards driftsinntekter gkte med
193 mill. kroner til 1.158 mill. kroner
sammenlignet med 1. tertia i fjor.
Korrigert for nye enheter er veksten
9%. Driftsresultatet gkte med 54% til
103 mill. kroner, og driftsmarginen
steg med 2,0%-poeng til 8,9%. Margin-
forbedringen skriver seg i sin helhet fra
Spesialcellulose. Valutakursutviklingen
var lite gunstig for Borregaard i tertia-
let og har dempet den positive utvik-
lingen.

Spesialkjemi har et svekket resultat
som skyldes volumnedgang pa de
minst bearbei dede produktene og ugun-
stig valutakursutvikling. Hayverdi-pro-
duktene gker sitt bidrag og tar en stadig
starre andel av omsetningen. En ny
spesiakjemifabrikk i USA startet pro-
duksjonen i februar og ble offisielt
dpnet 19.4.1995.

Finkjemi har en viss resultatfrem-
gang pagrunn av gkte volumer. Den
nye difenolvirksomheten i Italia bidrar
positivt til dette.

Spesialcellulose har @kt prisene pa
alle kvaliteter og fortsetter vridningen
mot hgyforedlede masser. Imidlertid
har gkte virkespriser og starre vedlike-
holdsprosjekter i tertialet fort til at
driftsresultatet er pa niva med siste ter-




Ved retur: OrklaA.S, Aksonaaservice
Postboks 308, 1324 Lysaker
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Konsernbalanse Kontantstrgm

Mill. kroner 304. 30.4. 31.12. Mill. kroner 1.1.-30.4. 1.1.-31.12.

1995 1994 1994 1995 1994 1994
Eiendeler: Kontantstrgm I ndustri:

) Driftsresultat 448 276 1.526
et LT b Sm || cumsadns w | dw
Endring netto driftskapital 69 (318) (250)
Sum elendeler 22415 20713 21.402 Kontantstrgm fra driften 881 306 2383
Gjeld og egenkapital: Netto fornyelses- og miljginv. (232) (328) (891)
y Fri kontantstrem fra driften 649 (22) 1.492
e e 2T 2% eemmsoin
Minoritetsinteresser 159 209 213 Fri kontantstram Industri ; 441 (254) 1101
Egenképltal . 7.589 6.715 7.229 Fz?rggtrtlgstkrjr{ﬂn&gé r;\//?k%r_ler;gsomradet - (56) 3
Sum gjeld og egenkapital 22.415 20.713 21.402 Betalte skatter og utbytte (155) (152) (522)
Egenkapitalandel 34,6% 33,4% 34,8% Div. kapitaltransaksjoner, valutakursendr. ~ (101) 63 188
Konser nets selvfinansieringsevne 207 (399) 674
Ekspansjonsinvesteringer | ndustri (129) (379) (1.275)
Netto kjgp/salg portefaljeinvesteringer 165 (131) (43)
Netto kontantstrem 243 (909) (544)
Endring netto rentebaerende gjeld (243) 909 544

tial i fjor. Det forventes resultatbedring
i Spesialcellulose for resten av 1995.

@vrige omréder viste en positiv
utvikling pa grunn av hayt salg og gun-
stig prisutvikling.

FINANSIELLE INVESTERINGER
De internasjonal e aksjemarkedene had-
de en blandet utvikling i &rets ferste
maneder. Dollarens kraftige fall skapte
uro i finansmarkedene og har pavirket
utviklingen pa Oslo Bers negativt. |
USA er det klaretegn paen lavere
veksttakt i gkonomien. Dette har med-
fart en markert nedgang i rentenivaet
og et godt akgemarked i arets farste
maneder.

Oslo Bars Totalindeks steg med
0,4% 1. tertial. Orklas portefalje had-
de en marginalt svakere kursutvikling,
-0,1% siden arsskiftet.

Investeringomradets resultat for
skatt ble 254 mill. kroner mot 144 mill.
kroner i samme periodei fjor. Det ble
realisert gevinster pa 295 mill. kroner
mot 169 mill. kroner pr. 30.4.1994.
Gevinstene kom hovedsakelig fra
salget av akgeposten i Nora Eiendom.
Mottatte utbytter utgjorde 21 mill. kro-
ner. mot 29 mill. kroner i fjor. Paars-
basis forventesimidlertid mottatte ut-
bytter &bli hgyere enni 1994. Bortsett
frasalget av aksjeposten i Nora Eien-

dom for 296 mill. kroner var det ingen
vesentlige endringer i portefgjeni 1.
tertial.

Pr. 30.4.1995 var kursreserven
2.391 mill. kroner hvilket er en reduk-
sjon pa 272 mill. kroner siden &rs-
skiftet. Portefaljens markedsverdi var
8.170 mill. kroner.

KAPITALFORHOLD OG
KONTANTSTRZM
Konsernets netto kontantstrem i 1. ter-
tial ble 243 mill. kroner. Dette er en
forbedring pa 1.152 mill. kroner fraftil-
svarende periodei fjor. Forbedringen
kommer i hovedsak som falge av kapi-
talfrigjering gjennom salgene av Helly-
Hansen (50%), Norgro og aksjeposten i
Nora Eiendom. | tillegg bedrer ogsa
lavere ekspansjonsinvesteringer og
resultatekning konsernets kontant-
strem. Normalt vil Orkla ha negativ
kontantstrem i 1. tertial blant annet
som falge av sesongmessig oppbyg-
ging av netto driftskapital.

Ekspansjonsinvesteringenei 1. ter-
tial knytter seg til Orkla Matvarer og
ekspansjon innenfor kjemiomradets
kjerneomréder.

Netto rentebagrende gjeld pr.
30.4.1995 utgjorde 7.383 mill. kroner.

K onsernets bokfarte egenkapitalan-
del var 34,6% pr. 30.4.1995. | forbin-

@ ORKLA

delse med oppgjaret for den inngétte
avtale med Volvo er det trukket midler
painngétte fasiliteter som er plassert
kortsiktig i markedet og dermed gker
totalbalansen. Dette svekker egenkapi-
talandelen med omlag 2,6%-poeng.

FREMTIDSUTSIKTER

Det forventesingen starre prisendring-
er for konsernets merkevarevirkomhe-
ter for resten av dret. Imidlertid synes
kostnadene til révarer og emballasie &
vage stigende. | Sverige knytter det seg
usikkerhet til utviklingeni dagligvare-
markedet pa kort sikt. Nar det gjelder
selskapene som omfattes av avtalen
med Volvo, har Pripps begynt aret noe
svakere enn i 1994, mens matvarevirk-
somhetene i sum har resultatfremgang.

For kjemiomradet forventes den
gode konjunkturutviklingen & gi hgyere
priser pa de mest konjunkturfg somme
produktene.

For de norske barsnoterte sel skape-
ne forventes fortsatt god resultatvekst.
Kombinert med utsikter til et stabilt
renteniv, ligger det til rette for god
utvikling i det norske aksjemarkedet.

Odlo, 7. juni 1995
Styreti ORKLA A.S




