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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

ergman & Beving-koncernens afféarsidé ar

Teknikhandel i Norden. Vi har arbetat efter

samma affarsidé sedan starten 1906. Ar var
affarsidé fortfarande barkraftig efter 90 &rs verksam-
het?

Jag kan obetingat svara ja pa den fragan.

Vi har i Norden en intressant marknad for tekniska
produkter. Manga stora multinationella koncerner har
sin bas har. Norden svarar dock fér mindre &n tre
procent av varldens industriproduktion. Detta gor att
behovet av importerad teknologi &r stort. Detta géller
saval instrument och utrustningar for forskning och
utveckling som komponenter och andra insatsvaror
for I6pande produktion. Bergman & Beving-koncer-
nens verksamhet gar ut pa att tillgodose kundernas
behov av dessa varor.

Vi arbetar efter visionen att vara ledande inom teknik-
handel i Norden. Att vara ledande innebar grundlag-
gande krav pa tillvaxt, I6nsamhet och utveckling.
Tillvéxt &r av central betydelse. Den genomsnittliga
resultattillvaxten under de senaste 20 aren har varit
mycket god. For att uppna var vision arbetar vi efter
en foretagsfilosofi som bygger pé enkelhet, effektivitet,
forandringsvilja, ansvar och frihet. Enkelheten ar ett
centralt begrepp. Vi arbetar med enkla budskap, en
liten mangd papper och fa moten.

Vi ar en decentraliserad koncern. Vara hundra resultat-
enheter arbetar nara kunderna i en sméaféretags-

liknande kultur. Flexibilitet och anpassningsféormaga
ar viktiga begrepp. | var koncern valkomnas egna
initiativ. Varje medarbetares kreativa formaga och
affarsmannaskap skall kunna tas tillvara.

Bergman & Bevings verksamhetséar 1995/96 var fram-
géangsrikt. Vart resultat 6kade med 18% fran 336 MSEK
till 397 MSEK. Omsattningen Okade till 6 839 MSEK
(6 327). Under hosten 1995 intraffade dock en klar
konjunkturavmattning varfor rakenskapséarets forsta
sex manader svarade for merparten av resultattill-
vaxten.

Resultat per aktie efter full skatt steg med 34% fran
14,30 SEK till 19,20 SEK. Eget kapital per aktie dkade
till 96 SEK (86) och soliditeten 6kade till 44% (40).

Vart generellt goda kassaflode har okat fran 20,50 SEK
per aktie till 26,20 SEK per aktie.

Flera av vara delkoncerner nddde utmaérkta resultat
under 1995/96. ACTE-koncernen har efter det fram-
gangsrika forvarvet av NC Nordic Components-
koncernen etablerat sig som en ledande distributdr av
elektronikkomponenter i Norden. Resultatet blev
mycket bra och uppgick till 77 MSEK (52).

Luna &r Nordens ledande leverantdr av verktyg och
arbetsplatsutrustning. Lunas resultat utvecklades
fortsatt positivt till 80 MSEK (67).

Lagercrantz resultat 6kade till 51 MSEK (39). Efterfra-
gan fran elektronikindustrin pa produktions- och
testutrustning har varit fortsatt stark.

Anders Borjesson,
- koncernchef.
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Aktiekursens utveckling under 20-ars-
perioden 1976-1996.
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Aven Betech och Beving visar stark resultatutveckling,
speciellt inom industrikomponenter.

Jarnias fakturering minskade till 1 776 MSEK (1 931)
och resultatet sjonk till 25 MSEK (37). Den minskade
omsattningen ar hanforlig till en lagre volym pa det
sortiment dér Jarnia férmedlar bestallning for leverans
direkt fran leverantor till kund. Efterfragan pa de for
Jarnia betydelsefulla marknaderna konsument och
byggindustri ar fortsatt svag. Under inledningen av
vart nya verksamhetsar 1996/97 har kraftfulla
kostnadsbesparande atgarder genomforts inom Jarnia.

Under vart senaste verksamhetsar har nagra verksam-
heter utanfor var karnverksamhet avyttrats. Foljande
verksamheter som ingick i Ferroférvarvet har salts
eller lagts ner: MDH Mobile Datenhallen i Tyskland,
datakonsultverksamheten i FerroData samt ESSVES
engelska verksamhet i ESSVE UK. Dessutom har
Lagercrantz-koncernens norska dataperiferiverksam-
het i Bergman Systems avyttrats. Desinvesteringarna
kommer att paverka koncernresultatet positivt.

Bergman & Beving-koncernens marknad &r Norden.
Sedan ménga ar har vi en mycket stark position i
Sverige. Vara etableringar i Danmark och Norge har
varit framgangsrika. Under senaste aret har vi starkt
var position i Finland. Flera utvecklingsbara finland-
ska foretag har forvarvats det senaste aret. Vi har dven
etablerat bolag i Baltikum och Polen. Dessa lander kan
bli intressanta tillvaxtmarknader for var koncern i
framtiden.

1996 har Bergman & Beving varit noterat pa Stock-
holmsbdrsen i 20 ar. Det har varit 20 mycket fram-
gangsrika ar. Vid introduktionen 1976 var vart
borsvarde 24 MSEK. 1996 uppgar borsvardet till

2 500 MSEK. Eget kapital per aktie har stigit varje ar
frdn 2,70 SEK 1976 till 96 SEK 1996. Vart resultat per
aktie har 6kat fran 0,40 SEK 1976 till 19,20 SEK 1996.

91 92 93 94 95 96
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Vad ligger da bakom var utveckling? De viktigaste
framgangsfaktorerna anser jag vara:

n Affarsidé med barkraft och l6nsamhet.

= Vision och grundliaggande krav pa tillvéxt,
Idnsamhet och utveckling.

n Foretagsfilosofi dar enkelhet, ansvar och frihet ar
centrala begrepp.

» Enkla strategiska verktyg dar vi analyserar var
affarsidé och grundlaggande foérutsattningar.

» Decentraliserad organisation med manga kunniga
medarbetare.

= Fokusering pa kunder och kundbehov.
= FEtt stort antal framgangsrika foretagsforvarv.

Ett for framtiden viktigt begrepp inom Bergman &
Beving-koncernen ar forbattringsfokusering. Vi arbetar
kontinuerligt pa att forbattra och effektivisera var
verksamhet. Ett anvandbart verktyg i detta forbatt-
ringsarbete ar sdval intern som extern benchmarking.
Var viktigaste resurs i forbattringsarbetet ar koncer-
nens medarbetare. Under det senaste verksamhetsaret
genomfordes ett omfattande seminarieprogram i
amnet vision och foretagsfilosofi.

Den svaga konjunkturutvecklingen har fortsatt under
inledningen av vart nya verksamhetsér 1996/97.
Langsiktigt tror jag pa en god utveckling for nordisk
industri. Jag har ocksé en stark tro pa Bergman &
Beving-koncernens framtida méjligheter.

ANDERS BORJESSON



BERGMAN & BEVING 90 AR 1996

ANDELSFORETAGET Bergman & Beving startades
H 1906 av ingenjorerna Arvid Bergman och Fritz

Beving. Affarsidén var att som generalagent
for utlandska tillverkare importera tekniskt avance-
rade produkter till svensk industri. En av de ursprung-

liga leverantdrerna, Carl Schenck, Tyskland, represen-
teras &ven i dag av ett koncernforetag.

Den ursprungliga affarsidén levde vidare trots varlds-
krig och depressioner. Under 1920- och 1930-talen
breddades sortimentet med matinstrument for forsk-
ning och elektroteknik. Samarbetet med Radiometer,
Danmark, inleddes p& 1930-talet. Knut Stenberg blev
VD for foretaget 1946.

1956 samlades de 60 anstéllda pa en gemensam
adress, Karlavagen 76, Stockholm. Fastigheten ags av
Bergman & Beving AB. Den inrymmer numera
koncernledningen och externa hyresgaster.

Under 1960-talet 6kade faktureringen fran 20 till

80 MSEK. Carl T. Save utsags till VD 1964. Foretaget
organiserades i resultatenheter. Budget- och redovis-
ningssystem utformades for att méjliggéra ekonomisk
styrning av verksamheten.

Overgéng fran mekaniska till elektroniska lésningar
gav Bergman & Beving anledning att satsa pa elektro-
nik. FOrvérvet av Lagercrantz 1967 inledde koncer-
nens forvarvsstrategi. Under de féljande tre decen-

nierna har ytterligare mer 4n 100 foretag forvarvats
och starkt bidragit till koncernens utveckling.

1976 utvidgades affarsidén till Teknikhandel i Norden
genom satsningar i Norge, Danmark och Finland.

Bergman & Beving var fram till 1976 ett familjefore-
tag. Efter grundarna blev familjerna Stenberg och Save
huvudintressenter. 1976 gjordes en utférsaljning av
40% av aktiekapitalet till allménheten och Bergman &
Beving blev ett borsnoterat foretag. 1976 var fakture-
ringen 140 MSEK, resultatet 8 MSEK och antalet
anstallda 200.

Par Stenberg utsags till VD 1980. Under 1980-talet
introducerades koncernens I6nsamhetsfilosofi och
enkla verktyg for strategiskt tinkande. Koncernens
Affarsskola etablerades.

1990 utségs Anders Borjesson till VD. 25% av aktie-
kapitalet i Engros AB Ferro forvarvades 1991. Ferro-
koncernens historia géar tillbaka till 1917 och
grundandet av Carls Maskiner. Efter samgéendet
mellan Bergman & Beving och Ferro 1994 utgér Luna,
Jarnia och ESSVE tre av delkoncer-

nerna i Bergman & Beving-koncernen.

1996 ar Bergman & Beving 90 ar som foretag och 20
ar som borsforetag. Visionen ar att vara ledande inom
teknikhandel i Norden.



BERGMAN & BEVING-KONCERNEN UNDER TIO AR

1986/87 1987/88 1988/89 1989/90 1990/91 1991/92 1992/93 1993/94 1994/95

1995/96

RESULTATRAKNING, MSEK

Fakturering 1484 1576 1695 1803 1873 1867 1991 2382 6327 6839
Resultat fore avskrivningar 134 153 155 162 147 151 170 202 401 468
Avskrivningar -16 -20 -21 -25 =27 -28 -33 -39 —67 -85
Resultatandel i intressebolag 9 12 18

Finansnetto 1 4 7 6 8 -1 3 0 2 14
Resultat efter finansnetto 119 137 141 143 128 131 152 181 336 397
Redovisat arsresultat 58 60 67 72 82 89 102 149 205 275
BALANSRAKNING, MSEK

Likvida medel 189 216 195 198 226 147 253 500 607 712
Kundfordringar 209 203 228 271 253 258 296 802 940 899
Varulager 204 244 269 301 285 273 277 636 780 766
Ovriga omsattningstillgangar 30 28 35 43 36 34 37 85 89 92
Spérrkonton hos Riksbanken 27 50 47 82 82 66 55 39 16 8
Kapitalandel i intressebolag 136 152 12

Byggnader och mark 87 100 103 131 152 158 200 351 369 336
Ovriga anlaggningstillgéngar 55 70 64 82 81 94 105 191 274 340
SUMMA TILLGANGAR 801 911 941 1108 1115 1166 1375 2616 3075 3153
Leverantorsskulder 155 156 169 197 180 174 185 565 714 657
Ovriga kortfristiga skulder 167 196 179 245 215 167 210 423 495 539
Latent skatteskuld 100 110 122 85 106 106 113 131 164 173
Avsatt till pensioner 55 63 73 90 103 116 126 270 291 309
Ovriga langfristiga skulder 56 75 60 71 41 74 104 196 187 98
Eget kapital 268 311 338 420 470 529 637 1031 1224 1377
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 801 911 941 1108 1115 1166 1375 2616 3075 3153
OVRIGA UPPGIFTER

Antal anstéllda 932 985 1021 1060 1061 1021 989 1036 2004 2092
Investeringar i anlaggnings-

tillgangar, MSEK 23 30 31 46 44 45 87 65 65 71
Kassafléde, MSEK 91 80 107 89 114 111 131 154 293 375
NYCKELTAL

Vinstmarginal, % 8,0 8,7 8,3 7,9 6,8 7,0 7,6 7,6 5,3 5,8
Rantabilitet pa eget kapital, % 24 21 21 19 18 18 17 18 18 21
Rantabilitet pa totalt kapital, % 17 18 17 16 14 14 14 14 13 14
Soliditet, % 33 34 36 38 42 45 46 39 40 44
DATA PER AKTIE

Resultat efter full skatt, SEK 500 520 580 620 7,20 7,70 8,90 13,00 14,30 19,20
Kassaflode, SEK 800 700 930 780 990 9,70 11,40 13,40 20,50 26,20
Eget kapital, SEK 23,50 27,10 29,50 36,60 41,00 46,10 55,40 72,00 85,50 96,20
Borskurs per den 31 mars, SEK 79 81 80 72 53 62 79 136 150 179
Borskurs/Eget kapital, % 338 298 271 197 129 135 142 189 175 186
P/E-tal, ggr 158 156 13,8 11,6 7,4 8,1 89 10,5 105 9,3
Utdelning, SEK 150 167 187 207 220 233 267 330 450 6,009
Direktavkastning, % 1,9 21 2,3 2,9 4,2 3,8 3,4 2,4 3,0 3,4

1) Enligt styrelsens forslag
Definitioner finns i Not 1, sid 31.



BERGMAN & BEVING-AKTIEN

Marknadsnotering

Bergman & Bevings B-aktie ar marknadsnoterad sedan
1976 och noteras p& Stockholms Fondbors A-lista
sedan 1984. En handelspost motsvarar 200 aktier.

Utdelning

Den foreslagna utdelningen 6,00 SEK (4,50) per aktie
innebar en hojning med 33% i forhallande till forega-
ende &r och motsvarar en utdelningsandel om 31%
(32).

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick per den 31 mars 1996 till

143 MSEK. Antalet aktier ar 14 315 180 och nominellt
belopp ar 10 SEK per aktie. Varje A-aktie har tio roster
och varje B-aktie har en rost. Konvertibla skuldebrev
eller optioner finns inte. Omvandlingsforbehall i
bolagsordningen tillater omvandling av A-aktie till
B-aktie.

RESULTAT PER AKTIE, SEK
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ANDEL | % AV

AKTIESLAG ANTAL AKTIER KAPITAL ROSTER
Serie A 960 352 6,7 41,8
Serie B 13 354 828 93,3 58,2

14 315 180 100,0 100,0

Aktiekursens utveckling under 1995/96

Borskursen pa Bergman & Beving-aktien okade under
rakenskapsaret med 19% (10). Affarsvarldens
generalindex 6kade under samma period med 30%
(4). Under de senaste fem aren har darmed aktien okat
med i genomsnitt 28% per &r medan generalindex
Okat med 12% per ar.

Under aret omsattes 3 miljoner Bergman & Beving-
aktier, vilket motsvarar 21% av det totala antalet
aktier i bolaget.

AKTIENS UTVECKLING
I Omsatt antal aktier
= B-aktien, SEK 000-tal

—— Generalindex (inkl. efteranm.)
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Aktiekapitalets utveckling

Bergman & Bevings aktiekapital har sedan den 1 april 1988 utvecklats enligt foljande:

AR TRANSAKTION FORANDRING AKTIEKAPITAL ANTAL AKTIER
1988/89 76 356 060 7 635 606
1989/90 Konvertering 140 000 76 496 060 7 649 606
1990/91 Konvertering 86 000 76 582 060 7 658 206
1993/94 Fondemission mot
balanserad vinst 38 291 030 114 873 090 11 487 309
1993/94 Apportemission till
aktiedgare i Engros AB Ferro 28 278 710 143 151 800 14 315 180
Styrelsen har inget bemyndigande att besluta om nyemission.
Storre aktiedgare
ANTAL ANTAL ANDEL | % AV
AKTIEAGARE ENLIGT VPC 1996 03 31 A-AKTIER B-AKTIER KAPITAL ROSTER
Par Stenberg 416 904 647 211 7.4 21,0
Jan Wallanders och Tom Hedelius stiftelse 417 576 2,9 18,2
Sparbankens aktie- och allemansfonder 2 700 535 18,9 11,8
Fjarde AP-fonden 1273 096 8,9 55
Handelsbankens pensionsstiftelse 1 165 000 8,1 51
Carl T. Séave 15 000 740 526 5,3 3,9
SPP 754 341 5,3 3,3
Skandia 527 700 3,7 2,3
Femte AP-fonden 400 700 2,8 1,7
Ovriga aktieagare 110 872 5145 719 36,7 27,2
960 352 13 354 828 100,0 100,0
Agarstruktur )
AGARE AKTIER
STORLEKSKLASS ENLIGT VPC 1996 03 31 ANTAL % AV TOTAL ANTAL % AV TOTAL
1- 500 1998 74,0 310 081 2,2
501- 1000 322 11,9 245 049 1,7
1001- 5000 246 9,1 567 734 4,0
5001 - 10000 55 2,1 413 487 2,9
10 001 - 50 000 41 1,5 902 257 6,3
50 001 - 100 000 8 0,3 607 778 4,2
100 001 - 30 11 11 268 794 78,7
2700 100,0 14 315 180 100,0

Andelen aktier, som ags av svenska och utldndska institutioner, ar ca 70%.

Cirka 7% av Bergman & Bevings aktier ags av aktiedgare utanfér Sverige.



KONCERNPRESENTATION

Teknikhandel i Norden

Den nordiska industrins internationella konkurrens-
kraft har stor betydelse for Bergman & Beving-koncer-
nen. Specialiseringen pa branscher och produkter
kraver importerad teknologi. Koncernen medverkar
till att fylla industrins behov av importerade produk-

full. Hemmamarknadens investeringsvilja inverkar pa
forsaljningen.

Den snabba teknologiska utvecklingen och kortare
produktlivscykler stiller stora krav pa férnyelse. Det
galler produkter, leverantérer och arbetsmetoder.

Koncernen &r organiserad i nio delkoncerner. De flesta

ter och kunskap om deras anvéandning.

For kundkategorierna serviceindustri och konsument
ar den inhemska konjunkturutvecklingen betydelse-

ar verksamma i hela Norden.

DELKONCERNER

DELKONCERN PRODUKTER

ACTE Elektronikkomponenter

ANA KALTO Dentalprodukter, medicinsk plast,
adla metaller

Betech Industrikomponenter, dataprodukter

Beving Elektromekaniska komponenter,
hydraulik, testsystem

ESSVE Verktyg och férnédenheter
inom fastteknik

Jarnia Verktyg och forbrukningsvaror for
byggnation, industri, hem och fritid

Lagercrantz Produktions- och testsystem,
dataprodukter, elektromekaniska
komponenter, specialpapper

Luna Verktyg, maskiner,
arbetsplatsutrustning

PLD Apparater, instrument och system

for analys samt tillbehdr och
forbrukningsmaterial

Delkoncernerna beskrivs pa sid 12-20.

KUNDER

Data-, elektronik- och verkstads-
industri

Dentalféretag, medicinsk industri,
adelmetallindustri

Dataforetag, elektronikindustri,
verkstadsindustri, teleoperatorer

Verkstads- och elektronikindustri

Aterforsaljare inom jarn-, bygg- och
maskinfackhandel

Aterforsaljare inom jarn- och
byggfackhandel

Data-, elektronik- och verkstads-
industri, offentlig service,
kontorsfackhandel

Aterforsaljare inom jarn- och
maskinfackhandel

Kemisk industri, lakemedels- och
processindustri, sjukhus,
universitet, tandvard



Marknader

Koncernens prioriterade marknader &r Sverige, Dan-
mark, Finland och Norge. Under 1995/96 6kade
Finlands andel av totalen fran tva till tre procent.
Ambitionen ar att fortsatta expansionen i Norden.

Ovriga lander omfattar verksamhet i Polen, Baltikum
och Tyskland samt export till lander utanfér Norden.

MSEK Andel av

Marknader 1995/96 total, %
1. Sverige 4576 67
2. Danmark 802 12
3. Norge 758 11
4. Finland 229 3
5. Ovriga lander 474 7
Totalt 6 839 100
Kunder

Tillverkningsindustri &r koncernens storsta kund-
kategori. Huvudsakliga industrigrenar ar data, elektro-
nik, verkstad, kemi, lakemedel och byggnadsindustri.
Alla storre nordiska exportforetag finns bland koncer-
nens kunder.

Serviceindustri utgors av tele, vard, utbildning, forsvar,
finans och offentlig service. Konsument omfattar
byggnation, hem och fritid.

De enskilda koncernforetagen har omfattande kontak-
ter med sina stora kunder. P4 koncernniva ar risk-
spridningen god och ingen enskild kund ar domine-
rande.

Huvuddelen av forsaljningen sker direkt till anvandar-
na av vara produkter. Konsument och delar av 6vriga
kundkategorier bearbetas genom aterforsaljare.

MSEK Andel av

Kunder 1995/96 total, %
1. Tillverknings-

industri 4 331 63
2. Serviceindustri 1310 19
3. Konsument 1198 18
Totalt 6 839 100
Produkter

Hogteknologi finns i en stor del av koncernens
produkter, i deras tillampning eller anvandningsmiljo.
Mervarden tillfors av vara foretag genom teknisk
radgivning, service och effektiv distribution. Produk-
terna ar insatsvaror, forbrukningsvaror eller
investeringsvaror.

Leverantorerna finns i Europa, Nordamerika och
Sydostasien. De ar vérldsledande inom sina produkt-/
marknadsnischer och &r valkdnda bland kunderna.
Tva tredjedelar av leveranserna kommer fran Europa.

Koncernens foretag stravar efter att vara nummer 1
eller 2 inom varje produkt-/marknadsnisch, som
bearbetas. Produktutveckling sker kontinuerligt i
samarbete med kunder och leverantorer.

Konkurrenter

Bergman & Beving-koncernens konkurrenter finns pa
delkoncern- eller dotterbolagsniva. Varje affarsidé har
sina konkurrenter. De kan vara familjeforetag, bors-
foretag, dotterbolag till internationella distributorer
eller dotterbolag till utlandska tillverkare.

Konkurrenternas produkter tillverkas ofta i samma
lander som koncernens produkter.

Vision och foretagsfilosofi

Bergman & Bevings vision &r att vara ledande inom
teknikhandel i Norden. Det férutsatter att koncernens
grundlaggande krav pa tillvaxt, Idnsamhet och
utveckling uppfylls. Tillvaxt star for resultattillvaxt.
Lonsamhet mats internt som R/RK (resultat/rorelseka-
pital), dar koncernmalet ar minst 45% for varje
etablerad affarsidé. Utvecklingsfragor identifieras och
bearbetas regelbundet inom varje resultatenhet.

Foretagsfilosofin bygger pa enkelhet, effektivitet,
forandringsvilja, ansvar och frihet. Stoérre delen av
koncernens medarbetare deltog under 1995/96 i
seminarier, som behandlade koncernens vision och
foretagsfilosofi.

Finansiering och likviditet

Kassaflodet i handelsrérelsen ar positivt. Okningen av
rorelsekapitalet, som foljer av en expanderande
verksamhet, kan genom kapitalrationalisering hallas
pa en relativt 14g niva. Investeringsbehovet i anlagg-
ningstillgdngar &r, tack vare verksamhetens art,
begransat. Darigenom skapas utrymme for sjalvfinan-
sierad expansion, saval organisk som genom foretags-
forvarv.

Likvida medel 6kade till 712 MSEK (607). Darigenom
starktes koncernens goda likviditet ytterligare under
verksamhetsaret. Detsamma galler soliditeten som
Okade till 44% (40).

Koncernens 6verlikviditet placeras huvudsakligen i
statsskuldvéaxlar och andra finansiella instrument pa

9
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den svenska penningmarknaden. Rantebindnings-
tiden ar till dvervagande del kort. Normala rante-

forandringar har endast en marginell inverkan pa

koncernens resultat.

Valutaeffekter

93% av koncernens forsaljning sker i de nordiska
landerna. Inkdpen utgors till stérre delen av import.
Koncernen har déarigenom en betydande obalans i
valutafloéden. Det &r koncernens policy att i mojligaste
man reducera de resultatmassiga effekterna av valuta-
fluktuationer genom tillampning av valutaklausuler i
kundavtal och kurssékring av leverantérsskulder.

Pa langre sikt paverkas koncernens omsattning och
resultat av forandrade valutakurser. En 13gt varderad
lokal valuta gynnar exportindustrins utveckling, vilket
medfor dkad forsdljning av koncernens produkter till
denna kundkategori. En stark lokal valuta dkar
daremot kdpkraften hos serviceindustri och konsu-
ment, vad géller importerade produkter.

Fastigheter

Koncernféretagens behov av lokaler tacks till cirka
80% av lokaler i egna fastigheter. Over 90% av ytan i
koncernfastigheterna anvands for eget bruk. Tva
centralt belagna fastigheter i Stockholm &r till storre
delen uthyrda till externa hyresgéster.

Koncernens utveckling

Omvérldsforandringar skapar mdjligheter och stéller
krav. Bergman & Beving har alltid exploaterat ny
teknologi och funnit nya produkt-/marknadsnischer.

Miljoaspekterna blir allt viktigare och bidrar till att
skapa nya méjligheter for koncernen.

Det omfattande globala kontaktnatet ger tidiga
signaler om vart utvecklingen &r pa vég och vilka
leverantdrer som ar intressanta.

Foretagsforvarv har under tre decennier varit en
mycket viktig del i koncernens utveckling. De har
tillfért nya marknader, 6kad afféarsvolym och resultat-
tillskott. Férvérven har starkt bidragit till koncernens
strategiska utveckling.

Den langa erfarenheten av teknikhandel i Norden i
kombination med de personella och finansiella
resurserna innebar fortsatt goda utsikter fér Bergman
& Beving-koncernen.

11



ACTE

95/96 94/95
]

Fakturering, MSEK 1 175 825
Resultat, MSEK 77 52

Antal anstéllda 258 234
]

MODERBOLAG:
ACTE NORDIC COMPONENTS A/S
KOPENHAMN

VD: JAN FRIIS

ANDEL AV KONCERNEN 1995/96, %

FAKTURERING

RESULTAT

ANTAL ANSTALLDA

CTE har under 1995/96 forvarvat
RepiComp Oy, Finland, och OKAB
Komponent AB med verksamhet inom

elektronikkomponenter.

Ett nytt nordiskt ADB-system &r under inférande. Det
togs under aret i drift i Danmark och Norge. Organisa-
tionen har dndrats i riktning mot kundernas énskemal
om farre inkdpskanaler och samlade leveranser.

DELKONCERNER

ACTE &r en ledande distributér av elektronik-
komponenter i Sverige, Danmark, Norge och Finland.
Marknadspositionerna ar starka inom ett antal pro-
dukt-/marknadsnischer. Bland produkterna finns
halvledare, displayer, tangentbord och passiva kompo-
nenter. De anvands i mobiltelefoner, bilar, hushalls-
produkter, dataprodukter och medicinsk apparatur.
Leverantdrerna finns huvudsakligen i USA och
Sydostasien. Kablage produceras &ven i egen regi i
Finland.

Kunderna utgors av alla storre féretag inom data-,
elektronik- och verkstadsindustrin i Norden. Person-
liga kontakter och effektiv distribution ar de viktigaste
konkurrensmedlen. Nya produkter och tillampningar
utvecklas i nara och langsiktigt samarbete med kunder
och leverantorer.

Marknadsutvecklingen var fortsatt stark under forsta
delen av rakenskapsaret, men 6kningstakten minskade
under hosten 1995. Den mycket starka resultat-
utvecklingen beror pa framgangar i Sverige, Norge och
Finland. Samtidigt har den tidigare hoga resultatnivan
i Danmark kunnat bibehallas.

ACTE-foretagen framgar av sammanstallningen pa
sid. 38.



ANA KALTO

95/96 94/95
|

Fakturering, MSEK 146 147
Resultat, MSEK 22 23

Antal anstallda 84 89
1

MODERBOLAG:
ANA KALTO AB
VEJBYSTRAND

VD: JERKER ERMYR

ANDEL AV KONCERNEN 1995/96, %

Iz FAKTURERING
[ B RESULTAT
[ ANTAL ANSTALLDA

NA KALTO har verksamhet i Sverige inom
dentalprodukter, medicinsk plast och &dla
metaller. Ett nytt keramiskt tandfyllnads-
material, Cerana®, lanserades hdsten 1995

efter flera ars produktutveckling och tester.

AB Kaltoplast ar varldsledande tillverkare av engangs-
salivsugar. Kapsyler och slang fér medicinskt bruk ar

DELKONCERNER

andra viktiga produkter. Nordiska Dental AB tillh6r de
ledande leverantérerna av tandfyllnadsmaterial i
Europa. ANA Adelmetall AB levererar ddelmetall-
legeringar och har unik kompetens inom affinering,
dvs atervinning av adla metaller ur skrot och avfall.
Produktutveckling och produktion sker i egen regi
inom ANA KALTO och i samarbete med externa
partners.

Kunderna ar dentalféretag, medicinsk industri och
tillverkare av &dla metaller. Slutkunderna bearbetas i
samarbete med distributérer. En betydande export
sker till lander i Europa och till USA. Personliga
kundkontakter, kundanpassning, massdeltagande och
utbildning ar viktiga konkurrensmedel. Betydande
resurser satsas pa produktutveckling och férnyelse av
produktionen.

Marknadsutvecklingen har varit fortsatt svag. Trots
ravaruprishojningar och 6kad priskonkurrens har den
goda resultatnivan kunnat havdas.

ANA KALTO-foretagen framgar av sammanstallningen
pa sid. 38.
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DELKONCERNER

Betech

95/96 94/95
|

Fakturering, MSEK 456 415
Resultat, MSEK 39 28

Antal anstallda 215 202
]

MODERBOLAG:
BETECH A/S
KOPENHAMN

VD: STEEN A. SCHULSTAD

ANDEL AV KONCERNEN 1995/96, %

FAKTURERING
RESULTAT

ANTAL ANSTALLDA

1L
[e] [=)

ETECH har under 1995/96 forvarvat en
dataperiferiverksamhet i Norge och etablerat
dotterbolaget Instrutek-Periferi A/S. Efter
rakenskapsarets utgang forvarvades AB Emilco,
Goteborg, som marknadsfor industrikomponenter.

vy,

Matinstrumentverksamheten i Danmark har éverlatits
till delkoncernen Lagercrantz. Fran Lagercrantz har

dataverksamhet i Danmark 6vertagits. Under 1995/96
har dven ett nytt komponentfdretag etablerats i
Sverige.

Betech har verksamhet i Danmark, Norge, Sverige och
Finland inom industrikomponenter och data-
produkter. Industripackningar, mekaniska komponen-
ter, elektronikkomponenter, dataperiferi och data-
kommunikation ar de olika produktgrupperna.
Leverantorerna finns i USA, Sydostasien och Europa.
Egen tillverkning av industripackningar i Danmark
uppgér till 50 MSEK.

Kunderna ar dataforetag, elektronikindustri, verk-
stadsindustri och teleoperatdrer. Personliga kund-
kontakter, kundanpassning, teknisk service och
utbildning &r viktiga konkurrensmedel.

Marknadspositionen inom industripackningar ar stark
i Danmark och investeringar har gjorts i avancerad
produktionsutrustning. Marknadsutvecklingen har
varit god for industrikomponenter medan den har
varit svag for dataprodukter. Den starka resultat-
okningen hanfor sig framst till industrikomponenter.

Betech-foretagen framgar av sammanstallningen pa
sid. 38.



Beving

95/96 94/95
|

Fakturering, MSEK 417 342
Resultat, MSEK 39 25

Antal anstallda 124 119
]

MODERBOLAG:
BEVINGGRUPPEN AB
STOCKHOLM

VD: JOHNNY OHMAN

ANDEL AV KONCERNEN 1995/96, %

B FAKTURERING
RESULTAT
B ANTAL ANSTALLDA

EVING har under 1995/96 forvéarvat Stig

Wahlstrém Oy, Finland, som marknadsfor

elektromekaniska komponenter och

Tekno Optik AB, med verksamhet inom
industriell optik.

Tva dotterbolag i Sverige har gatt samman. Fran
1 april 1996 har moderbolagets handelsverksamhet

DELKONCERNER

overforts till ett nytt dotterbolag med namnet Beving
Elektronik AB. Moderbolaget har namnéndrats till
Bevinggruppen AB.

Beving har verksamhet i Sverige, Finland, Norge och
Danmark. Produkterna &r komponenter inom elektro-
mekanik och hydraulik samt mét- och testutrust-
ningar. Leverantorerna finns i Europa, Sydostasien
och USA. Hydraulikkomponenter tillverkas aven i
egen regi.

Kunderna finns inom verkstads- och elektronik-
industrin. Fordonstillverkare och leverantérer av
delsystem till fordon &r viktiga kunder. Personliga
kundkontakter, kundanpassning och teknisk kompe-
tens &r viktiga konkurrensmedel.

Marknadspositionerna &r starka inom flera produkt-/
marknadsnischer, som &r valetablerade sedan lang tid
tillbaka.

Marknadsutvecklingen har varit positiv under
1995/96. Resultatutvecklingen har varit mycket god.

Beving-foretagen framgér av sammanstallningen pa
sid. 39. 15



DELKONCERNER

ESSVE

95/96 94/95
|

Fakturering, MSEK 274 293
Resultat, MSEK 16 12

Antal anstallda 104 110
]

MODERBOLAG:
ESSVE PRODUKTER AB
SOLLENTUNA

VD: CARL JOHAN LUNDBERG

ANDEL AV KONCERNEN 1995/96, %

FAKTURERING
RESULTAT
ANTAL ANSTALLDA

SSVE har verksamhet i Sverige, Norge, Polen
och Baltikum. Den forlustbringande verksam-
heten i England har avvecklats under 1995/96.
ESSVEs affarskoncept ar produkter, distribution
och kunskap inom omradet fastteknik. | ESSVEs Full-
16 Hus-koncept samlas sortiment, service och kunnande.

Produkterna &r verktyg och inféstningsartiklar for att
fasta vad som helst i vilket material som helst. Leve-
rantdrerna finns i Europa, USA och Sydostasien. Vissa
produkter legotillverkas under varumarket ESSVE.

Kunderna &r aterforsaljare inom jarn-, bygg- och
maskinfackhandel. Marknadsforingen sker med egen
saljorganisation, som i samarbete med &terforsaljare
uppfyller slutkundens kvalitetskrav. Utbildning och
distributionsservice ar viktiga konkurrensmedel.
Leveranser sker fran centrallager i Uddevalla. Slut-
kunderna for ESSVEs produkter ar professionella
anvandare inom byggbranschen och annan industri.

Marknadsutvecklingen har varit svag i Sverige och
Baltikum. Utvecklingen i Polen och Norge har varit
positiv.

Resultatutvecklingen har varit positiv mot bakgrund
av att avvecklingen i England har belastat resultatet
med 8 MSEK.

ESSVE-foretagen framgér av sammanstallningen pa
sid. 39.



Jarnia

95/96 94/95
]

Fakturering, MSEK 1776 1931
Resultat, MSEK 25 37
Antal anstallda 271 264

MODERBOLAG:
JARNIA AB
ULRICEHAMN

VD: GERT KARLSSON

ANDEL AV KONCERNEN 1995/96, %

B RESULTAT
ANTAL ANSTALLDA

ARNIA har under 1995/96 forvarvat Arthur

Gurholt A/S, Norge, med verksamhet inom

personlig skyddsutrustning. Fran 1 april 1995

overtog det nya dotterbolaget Ferro Engros AB

den svenska grossistverksamheten fran moder-
bolaget Jarnia AB.

Jarnia marknadsfor produkter for byggnation, indu-
stri, hem och fritid. Produkterna &r verktyg,
forbrukningsvaror och andra férndédenheter. Jarnia

har olika affarskoncept. Ett sddant ar personlig
skyddsutrustning. Verktyg, l&s och beslag ar andra
exempel ur det omfattande lagerférda produkt-
sortimentet. Leverantdrerna finns i huvudsak i
Europa.

Utover lagerleveranser férmedlar Jarnia bestallningar
pa produkter med kanda varumarken for direkt-
leverans fran leverantor till kund. Denna typ av
lagmarginalforsaljning ar minskande.

Kunderna ar aterforsaljare, som ingar i fackhandels-
kedjor och andra foretagsgrupper. Jarniakedjan &ar en
fackhandelskedja med jarnhandlare som delégare.
Slutkunderna till Jarnias aterforsaljare finns i byggin-
dustri, annan tillverkningsindustri, serviceindustri
och i kundkategorin konsument, dar ”Gor det sjalv”-
sektorn ar viktig. Konkurrensmedel &r séljstédjande
atgarder till aterforsaljare, annonsering och trycksaker
samt kundkontakter via data.

Marknadsutvecklingen har varit negativ under
1995/96. Under inledningen av vart nya verksam-
hetsadr har omfattande kostnadsbesparande atgarder
vidtagits for att anpassa organisationen till den
forsamrade marknadssituationen.

Jarnia-foretagen framgar av sammanstallningen pa
sid. 39.

DELKONCERNER
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Lagercrantz

95/96 94/95
|

Fakturering, MSEK 854 754
Resultat, MSEK 51 39

Antal anstallda 342 311
]

MODERBOLAG:
LAGERCRANTZ ELEKTRONIK AB
SOLLENTUNA

VD: STIG SVENSSON

ANDEL AV KONCERNEN 1995/96, %

1 FAKTURERING

3 RESULTAT

}_\I
!II\J

6 ANTAL ANSTALLDA

AGERCRANTZ och Teleinstrument gick per 1 april
1995 samman i en delkoncern. Redovisningen
avser den gemensamma koncernen. JA Teknisk
Service AB och JA Teknik AB, som huvudsak-
ligen marknadsfor ultraljudtvattar forvarvades under
varen 1996. Verksamheten i Bergman Systems A/S,
Norge, har salts under 1995/96. | Danmark gjordes ett
produktbyte mellan tva delkoncerner. Betech 6vertog
dataverksamhet fran Lagercrantz och Lagercrantz
overtog matinstrument fran Betech.

—

Lagercrantz har verksamhet i Sverige, Norge, Finland
och Danmark. Produktgrupperna ar produktions- och
testsystem, dataprodukter, elektromekaniska kompo-
nenter och specialpapper. Leverantdrerna finns i USA,
Sydostasien och Europa. Egen tillverkning uppgar till
60 MSEK. Service, support och mjukvaruférsaljning &r
en kompletterande affarsideé.

Kunderna finns inom data-, elektronik- och verkstads-
industri, offentlig service och kontorsfackhandel.
Tillverkare av mobiltelesystem ar en vasentlig kund-
kategori. Personliga kundkontakter, kundanpassning,
utbildning och teknisk service ar viktiga konkurrens-
medel. Inom flera produkt-/marknadsnischer har
Lagercrantz dotterforetag ledande marknads-
positioner.

Marknadsutvecklingen har varit positiv, speciellt for
produktions- och testutrustning till elektronik-
industrin.

Den mycket positiva resultatutvecklingen beror framst
pa framgang for produktions- och testutrustning samt
industrikomponenter.

Lagercrantz-foretagen framgéar av sammanstéllningen
pa sid. 39-40.



Luna

95/96 94/95
|

Fakturering, MSEK 1355 1 257
Resultat, MSEK 80 67

Antal anstallda 450 434
]

MODERBOLAG:
LUNA AB
ALINGSAS

VD: KJELL JOHANSON

ANDEL AV KONCERNEN 1995/96, %

FAKTURERING
RESULTAT

ANTAL ANSTALLDA

UNA har under 1995/96 forvarvat Polytrade AB,
som marknadsfoér tryckluftsverktyg. Verksam-
heten samordnas med befintlig verksamhet i
Lunas dotterbolag Nordiska Maskin AB.
Fran 1 april 1995 6vertog det nya dotterbolaget Luna
Sverige AB den svenska grossistverksamheten fran

moderbolaget Luna AB.

DELKONCERNER

Luna har verksamhet i Sverige, Norge och Tyskland
inom verktyg, maskiner och arbetsplatsutrustning.
Verktyg svarar for hélften av forséljningen medan
maskiner och arbetsplatsutrustning svarar for en
fjardedel vardera. Sortimentet omfattar dver 100 000
artiklar. Leverantérerna finns huvudsakligen i Europa.

Kunderna ér till storsta delen &terforsaljare inom jarn-
och maskinfackhandeln. Slutférbrukare ar verkstads-
industri, byggnadsindustri, offentlig service och "Gor
det sjalv”-sektorn.

Luna &r ledande grossist och distributdr med mycket
stark marknadsposition i Sverige och Norge. Luna-
katalogen é&r ett uppslagsverk, som anvands vid
produktval och inkdp. Marknadsféringen sker i
samarbete med aterforsaljare, som via datanat ar i
kontakt med Luna for information och bestallningar.
Distributionen fran centrallagret i Alingsas ar mycket
effektiv.

Marknadsutvecklingen var stark under forsta delen av
rakenskapsaret, men 6kningstakten minskade under

hodsten 1995. Resultatutvecklingen har varit mycket

positiv under aret. 19

Luna-foretagen framgar av sammanstallningen pa
sid. 40.
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PLD

95/96 94/95
|

Fakturering, MSEK 412 386
Resultat, MSEK 30 29
Antal anstallda 211 196

MODERBOLAG:
PLD NORDIC AB
STOCKHOLM

VD: JAN SODERMAN

ANDEL AV KONCERNEN 1995/96, %

FAKTURERING
RESULTAT

0 ANTAL ANSTALLDA

LD har under 1995/96 forvérvat verksamheten
i lab-foretaget Holm & Halby A/S, Danmark.
Fran 1 april 1995 ingar &ven Bergman
Instrumentering A/S, Norge, som tidigare
tillhérde delkoncernen Teleinstrument.

o

Ett nytt ADB-system har successivt tagits i drift i
Sverige. Tva dotterbolag inom processanalys har gatt
samman under aret.

PLD har verksamhet i Sverige, Norge och Danmark
inom lab, dental och processanalys. Produkterna ar
apparater, instrument och system for analys samt
tillbehor och forbrukningsmaterial for dentalt och
medicinskt bruk. Leverantérerna finns i Europa, USA
och Sydostasien. Vissa dentalprodukter tillverkas i
egen regi.

Kunderna ar kemisk industri, lakemedelsindustri,
sjukhus, universitet, tandvardskliniker och processin-
dustri. Personliga kundkontakter, utbildning, semi-
narier, teknisk service och effektiv distribution ar
viktiga konkurrensmedel.

Marknadspositionerna &r starka inom flera produkt-/
marknadsnischer. Marknadsutvecklingen har varit
svag under aret. Den goda resultatnivan har anda
kunnat bibehallas.

PLD-féretagen framgar av sammanstallningen pa
sid. 40.
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FORVALTNINGSBERATTELSE OCH

KONCERNOVERSIKT

1 APRIL 1995-31 MARS 1996

FAKTURERING OCH RESULTAT

Verksamhetsaret 1995/96 blev framgangsrikt. Resulta-
tet fore skatt 6kade med 18% till 397 MSEK (336). Sju
av de i koncernen totalt nio ingdende delkoncernerna
okade resultatet jamfort med foregéende ar. Aret
inleddes med en stark industrikonjunktur som dock
mattades under hdsten. Detta ledde till att resultat-
o6kningen i huvudsak ar hanforlig till forsta halften av
rakenskapsaret. Andra héalften av rakenskapsaret
uppvisar ett resultat i nivd med motsvarande period
foregdende ar. Koncernens fakturering 6kade med 8%
till 6 839 MSEK (6 327).

Resultatet per aktie efter full skatt 6kade med 34% till
19,20 SEK (14,30). Skattebelastningen uppgick till
31% (39). Minskningen ar framst hanforlig till att
foregdende ars skattekostnad belastades med
engangseffekter till foljd av &ndrade skatteregler.

DELKONCERNER

ACTE 6kade faktureringen till 1 175 MSEK (825) och
resultatet till 77 MSEK (52). Storre delen av fakture-
ringsékningen ar hanforlig till férvarvet av NC Nordic
Components, som ingdr i koncernen sedan 1 novem-
ber 1994. Efterfrdgan pa elektronikkomponenter var
hoég under forsta delen av 1995, men har déarefter
forsvagats.

ANA KALTO har under aret genomfort effektivitets-
forbattringar for att kompensera 6kad priskonkurrens.
Marknadsutvecklingen har varit fortsatt svag. Fakture-
ringen uppgick till 146 MSEK (147) och resultatet till
22 MSEK (23).

Betechs fakturering 6kade till 456 MSEK (415) och
resultatet till 39 MSEK (28). Huvuddelen av resultat-
okningen ar hanfoérlig till forséljningen av industri-
komponenter pa den danska marknaden.

Beving 6kade faktureringen till 417 MSEK (342) och
resultatet till 39 MSEK (25). Det ar framst efterfragan
frdn den svenska verkstadsindustrin pa elektromeka-
niska komponenter som ligger bakom uppgangen.

ESSVE har under aret, trots en mycket svag byggmark-
nad, haft en positiv utveckling. Faktureringen uppgick
till 274 MSEK (293) och resultatet till 16 MSEK (12).
Under aret har verksamheten i England avvecklats,
vilket forklarar den minskade faktureringen. Resultatet
har belastats med avvecklingskostnader om 8 MSEK.

Jarnias fakturering uppgick till 1 776 MSEK (1 931)
och resultatet till 25 MSEK (37). Den minskade
faktureringen ar hanforlig till en lagre volym péa det
sortiment dar Jarnia formedlar bestélining for leverans
direkt fran leverantor till kund. Efterfrdgan pa de for
Jarnia betydelsefulla marknaderna konsument och

byggindustri ar fortsatt svag. Under rakenskapsarets
sista kvartal redovisar Jarnia ett negativt resultat. |
syfte att anpassa organisationen till den forsémrade
marknadssituationen har under inledningen av det
nya verksamhetsaret omfattande kostnadsbesparande
atgarder vidtagits.

Lagercrantz fakturering 6kade till 854 MSEK (754)
och resultatet till 51 MSEK (39). God efterfragan fran
elektronikindustrin pa produktions- och test-
utrustning samt stark forsaljningsutveckling for
industrikomponenter ar de frimsta orsakerna till
resultatférbattringen.

Luna 6kade faktureringen till 1 355 MSEK (1 257) och
resultatet till 80 MSEK (67). Marknadsutvecklingen var
stark under forsta delen av rakenskapsaret, men
okningstakten minskade under hésten 1995. Resultat-
utvecklingen har varit positiv under aret.

PLDs fakturering 6kade till 412 MSEK (386) och
resultatet till 30 MSEK (29). PLD har under aret
expanderat i Norge och Danmark. Efterfragan i Sverige
har varit fortsatt svag under aret.

FORETAGSFORVARV OCH AVYTTRINGAR

Under rakenskapsaret har sammanlagt nio foretag och
verksamheter forvarvats. De ingér i koncernens
resultatrdkning sedan foérvarvstillfallet med en fakture-
ring om sammanlagt ca 80 MSEK. Det motsvarar en
arsomsattning av ca 350 MSEK.

Efter rakenskapsarets utgang har Betech forvarvat
AB Emilco, som marknadsfor industrikomponenter.

Nagra for koncernen perifera verksamheter har salts
eller avvecklats. Resultatet kommer att paverkas
positivt av dessa desinvesteringar.

FINANSIELL STALLNING OCH LONSAMHET

Kassaflodet fran rorelsen var positivt och uppgick till
375 MSEK (293). Likvida medel uppgick vid utgdngen
av rakenskapsaret till 712 MSEK (607). Nettot av
likvida medel med avdrag foér rantebarande skulder
O6kade med 109 MSEK fran 130 MSEK till 239 MSEK.

Soliditeten dkade till 44% (40). Eget kapital uppgick
till 1 377 MSEK (1 224), vilket motsvarade 96,20 SEK
per aktie (85,50). Eget kapital har reducerats med
negativa omrakningsdifferenser om 57 MSEK. Harav
utgor 5,9 MSEK negativa kursdifferenser pa langfris-
tiga lan till dotterbolag, vars effekt tidigare under &ret
redovisats i finansnettot. Foregdende ar ingick mot-
svarande effekt med +2,5 MSEK i finansnettot.

Avkastningen pa eget kapital uppgick till 21% (18).



INVESTERINGAR

Investeringar i anlaggningstillgdngar, utéver vad som
tillkommit genom foretagsforvarv, uppgick till 71
MSEK (65).

ANSTALLDA

MODERBOLAGET
I moderbolaget ingar koncernledning samt stabs- och
servicefunktioner.

Moderbolagets fakturering uppgick till 68 MSEK (34)
och resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt till

Medelantalet anstillda inom koncernen har under
rakenskapsaret okat till 2 092 (2 004).

145 MSEK (36). | resultatet ingar koncerninterna
poster med 125 MSEK (21).

FAKTURERING RESULTAT
DELKONCERNER, MSEK 1995/96 1994/95 1995/96 1994/95
ACTE 1175 825 77 52
ANA KALTO 146 147 22 23
Betech 456 415 39 28
Beving 417 342 39 25
ESSVE 274 293 16 12
Jarnia 1776 1931 25 37
Lagercrantz 854 754 51 39
Luna 1355 1257 80 67
PLD 412 386 30 29
Bergman & Beving AB med direkt-
rapporterande dotterbolag 142 127 23 23
Koncernmaéssiga elimineringar -168 -150 -5 1
KONCERNEN TOTALT 6 839 6 327 397 336
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK 1995/96 1994/95
Rérelsen NOT 1
Egen fakturering 6 298 5 846
Faktureringsvarde av forsaljning pa provisionsbasis 512 450
Ovriga intékter 29 31
SUMMA 6 839 6 327
Rérelsens intakter
Fakturerad forséljning 6 298 5 846
Provisionsintakter 30 23
Ovriga intakter 29 31
Rérelsens kostnader -5 889 -5 499
RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 468 401
Avskrivningar enligt plan NOT 2 -85 -67
RORELSERESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 383 334
Finansiella intakter och kostnader
Réanteintékter 55 45
Réantekostnader -41 -43
RESULTAT FORE SKATT 397 336
Betald skatt -107 -109
Latent skatt -15 -22
REDOVISAT ARSRESULTAT 275 205



KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR, MSEK 1996 03 31 1995 03 31
Omsattningstillgangar
Likvida medel NOT 3 712 607
Kundfordringar 899 940
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 50 54
Ovriga fordringar 38 30
Varulager 766 780
Forskott till leverantérer 4 2 469 5 2416
Spérrkonton hos Riksbanken 8 16
Anlaggningstillgadngar
Andra aktier och andelar NOT 5 2 3
Langfristiga fordringar 16 16
Agenturréttigheter och goodwill NOT 6 134 79
Pagaende nyanlaggningar 2 1
Maskiner och inventarier NOT 6 186 175
Byggnader NOT 6 318 344
Mark och markanléaggningar NOT 6 18 676 25 643
SUMMA TILLGANGAR 3153 3075
SKULDER OCH EGET KAPITAL, MSEK 25

Kortfristiga skulder
Vaxelskulder 16 28
Leverantorsskulder 657 714
Skatteskuld 85 96
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 208 188
Rantebarande laneskulder 75 10
Ovriga kortfristiga skulder 148 163
Forskott fran kunder 7 1196 10 1209
Langfristiga skulder
Checkrékningskredit 10 13
Rantebarande laneskulder 79 163
Ovriga langfristiga skulder 9 11
Latent skatteskuld 173 164
Avsatt till pensioner — PRI 291 277
Avsatt till pensioner — Ovriga 18 580 14 642
Eget kapital NOT 7
Bundet eget kapital

Aktiekapital NOT 8 143 143

Bundna reserver 414 419
Fritt eget kapital

Fria reserver 545 457

Redovisat arsresultat 275 1377 205 1224
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 3153 3075
Stallda panter NOT 9 167 212
Ansvarsforbindelser NOT 10 33 53




KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS

MSEK 1995/96 1994/95
Resultat fore avskrivningar 468 401
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgdngar och bolag -1
Finansnetto 14 2
Betald skatt -107 -109
KASSAFLODE FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 375 293
Forandring av rorelsekapital:

Minskning(+)/Okning(-) av varulager 50 -106

Minskning(+)/Okning(-) av rérelsefordringar 68 -94

Minskning(-)/Okning(+) av ej rantebarande rorelseskulder -106 173
KASSAFLODE EFTER FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 387 266
Investeringar i anlaggningstillgdngar -71 -65
Forséljning av anlaggningstillgangar 14 13
Foretagsforvarv/avyttringar -100 -100
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR 230 114
Forandring av langfristiga fordringar och skulder, ej rantebarande -6 -86
Forandring av spéarrkonton 8 23
Foréandring av rantebérande skulder inkl pensionsskulder -6 68
Utdelning till aktiedgarna -64 -47
Omrékningsdifferenser -57 35
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 105 107
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORIAN 607 500

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 712 607




MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK 1995/96 1994/95
Rorelsens intakter
Ovriga intékter 68 34
Rorelsens kostnader =31 -22
RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 37 12
Avskrivningar enligt plan NOT 2 -1 -1
RORELSERESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 36 11
Finansiella intakter och kostnader
Utdelning fran dotterbolag 95 21
Réanteintékter 46 27
Réantekostnader -32 -23
RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATT 145 36
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag 121 63
Avsattning till periodiseringsfond =37 -21
Forédndring av skatteutjamningsreserv K 3 4
Skillnad mellan bokférd avskrivning och avskrivning
enligt plan -1
lanspraktaget belopp fran investeringsfonder 1
RESULTAT FORE SKATT 232 82
Betald skatt -30 -17

REDOVISAT ARSRESULTAT 202 65



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TILLGANGAR, MSEK 1996 03 31 1995 03 31
Omsattningstillgangar
Likvida medel NOT 3 479 435
Fordringar hos dotterbolag 115 54
Kundfordringar 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 601 2 491

Anlaggningstillgangar

Aktier och andelar i dotterbolag NOT 4 643 601
Langfristiga fordringar hos dotterbolag 107 82
Andra langfristiga fordringar 7 6
Maskiner och inventarier NOT 6 2 2
Byggnader NOT 6 28 29
Mark och markanléaggningar NOT 6 2 789 2 722
SUMMA TILLGANGAR 1390 1213

SKULDER OCH EGET KAPITAL, MSEK

Kortfristiga skulder

Skulder till dotterbolag 56 62
Leverantorsskulder 1 1
Skatteskuld 23 13
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 11 10
Rantebarande laneskulder 33

Ovriga kortfristiga skulder 1 125 2 88
Langfristiga skulder

Skulder till dotterbolag 307 309
Rantebarande laneskulder 33

Ovriga langfristiga skulder 7 5

Avsatt till pensioner — PRI 52 50

Avsatt till pensioner — Ovriga 5 371 5 402

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 81 44
Skatteutjamningsreserv K 14 17
Ackumulerade 6veravskrivningar 14 109 14 75
Eget kapital NOT 7
Bundet eget kapital

Aktiekapital NOT 8 143 143

Reservfond 277 278
Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel 163 162

Redovisat arsresultat 202 785 65 648
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1390 1213
Stallda panter NOT 9 22 22

Ansvarsforbindelser NOT 10 252 242




MODERBOLAGETS FINANSIERINGSANALYS

MSEK 1995/96 1994/95
Resultat fore avskrivningar 37 12
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -2
Finansnetto 109 25
Betald skatt -30 -17
KASSAFLODE FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 114 20
Forandring av rorelsekapital:

Minskning(+)/Okning(-) av kortfristiga fordringar -5

Minskning(-)/Okning(+) av rorelseskulder 10 -7
KASSAFLODE EFTER FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 119 13
Investeringar i anlaggningstillgangar -1 -2
Forséljning av anlaggningstillgangar 3
Investering i dotterbolag, netto -42 -35
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR 79 -24
Forandring av langfristiga fordringar och skulder, ej rantebarande -14
Foréandring av sparrkonton 7
Foréandring av fordringar och skulder mot dotterbolag -94 294
Forandring av rantebarande skulder inkl pensionsskulder 2 3
Koncernbidrag 121 63
Utdelning till aktiedgarna -64 -47
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 44 282
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 435 153

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 479 435
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BOKSLUTSKOMMENTARER

Redovisningsprinciper

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Fran och med bokslutet for 1995/96 tillampas principen att
kursdifferenser pa langfristig finansiering av utlandska
dotterbolag redovisas som en del av omrakningsdifferensen i
eget kapital. Jamforelsetalen har ej andrats, pga att beloppen
ej ar att anse som véasentliga. Se nedan under ”Valutakurs-
differenser”. | dvrigt tillampas oférandrade redovisningsprin-
ciper jamfort med foregaende ar.

KONCERNREDOVISNING

Koncernbokslutet omfattar moderbolaget och alla bolag, i
vilka moderbolaget direkt eller indirekt ager mer an 50% av
rostetalet.

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation om koncernredovis-
ning och med tillampning av férvarvsmetoden. Metoden
innebar att forvarvade dotterbolags tillgdngar och skulder
redovisas till marknadsvérde enligt uppréttad forvarvsanalys.
Overstiger anskaffningsvérdet for aktier i dotterbolaget det
beraknade marknadsvardet av bolagets nettotillgdngar enligt
forvarvsanalysen, utgors skillnaden av koncernmassig
goodwill. I koncernens egna kapital ingdr moderbolagets
egna kapital samt den del av dotterbolagens egna kapital
som intjanats efter forvarvstidpunkten.

Under aret salda foretag har exkluderats fran arets borjan.

BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE RESERVER
Koncernens resultatrakning och balansrékning redovisas
utan bokslutsdispositioner och obeskattade reserver.

Bokslutsdispositioner i de enskilda bolagen har uppdelats sa
att skattedelen ingar i koncernens skattekostnad medan
resterande del ingdr i koncernens nettoresultat.

Obeskattade reserver har uppdelats sa att den latenta
skatteskulden redovisas som langfristig skuld medan
resterande del redovisas bland bundna reserver.

Den latenta skatten har berdknats individuellt for varje
bolag, i regel med den for nasta ar gallande lokala skatte-
satsen. Andras skattesatsen redovisas férandringen av
skatteskulden 6ver arets skattekostnad.

GOODWILL

Forvérv av Id6nsamma foretag medfor ofta att forvarvspriset
overstiger synlig substans. Detta medfor att goodwill
uppkommer. Goodwill balanseras och skrivs av 6éver bedémd
ekonomisk livslangd. | normalfallet ar avskrivningstiden 10
ar.

Fore 1991/92 har goodwill bortskrivits direkt mot koncer-
nens fria reserver. En planenlig avskrivning pa 10% av fore
1991/92 direktbortskriven goodwill skulle ha belastat arets
resultat med 2,5 MSEK (3,6).

Vid forvarv av bolag fore 1991/92 har delar av likviden
erlagts genom emittering av egna aktier, vilka varderats till

nominellt varde med tillagg av 20% 6verkurs. Om vérdet av
aktierna satts till genomsnittskursen under 1991/92,

57,30 SEK, justerat for 1993 ars fondemission, och avskriv-
ning gjorts med 10% per ar skulle arets resultat ha belastats
med 1,4 MSEK (3,0). Vid planenlig avskrivning pa 10%
skulle tillkommande restvarde av goodwill ha utgjort

6,9 MSEK (10,8).

OMSTRUKTURERINGSRESERV

Den i samband med forvarvet av Ferro uppkomna reserven
for omstruktureringskostnader har avraknats med 3,0 MSEK
(15,1) mot i Ferro-koncernen uppkomna kostnader. Utga-
ende omstruktureringsreserv uppgar till 0,0 MSEK (3,0).

OMRAKNING AV UTLANDSKA DOTTERBOLAG

Vid upprattandet av koncernredovisningen omréaknas de
utldndska dotterbolagen enligt dagskursmetoden i enlighet
med Foreningen Auktoriserade Revisorers FARs forslag till
rekommendation. Det innebér att tillgdngar och skulder
omréknas till balansdagens kurs och att samtliga poster i
resultatrakningen omréknas till arets genomsnittskurs.
Omrékningsdifferenser fors direkt till eget kapital utan att
paverka arets resultat.

AVSKRIVNINGAR

Planenliga avskrivningar baseras p& anlaggningstillgdngarnas
anskaffningsvarde och den beddmda ekonomiska livs-
langden. Féljande ekonomiska livslangder anvands:

Maskiner och inventarier 3-10 ar
Byggnadsinventarier 15-25 ar
Byggnader 50-100 ar
Markanlaggningar 20 ar
Agenturrattigheter och goodwill 5-10 ar

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas enligt
balansdagens kurs. Orealiserade kursvinster pa langfristiga
fordringar och skulder avsatts till en valutakursreserv och
redovisas som bokslutsdisposition.

VALUTAKURSDIFFERENSER

Valutakursdifferenser hanforliga till 1an i utlandsk valuta,
som upptagits i syfte att valutasékra dotterbolags netto-
tillgangar redovisas, efter avdrag for skatt, direkt i eget
kapital, dar aven motsvarande omrékningsdifferens redovi-
sas.

Motsvarande redovisning tillampas for valutakursdifferenser
pa langfristiga 1an till utlandska bolag, vilka kan ses som en
utvidgad investering i dotterbolagen. | arets bokslut har 5,9
MSEK avseende negativa kursdifferenser forts direkt mot eget
kapital. Féregaende ar var effekten positiv och uppgick till
2,5 MSEK, vilken redovisades som en del av finansnettot. Se
ovan under &ndrade redovisningsprinciper.

VARULAGER
Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvérde och
verkligt varde.



NOT 1. Definitioner

NOT 2. Avskrivningar
enligt plan

NOT 3. Likvida medel

NOT 4. Aktier och andelar

i dotterbolag

Vissa av definitionerna har andrats jamfort med foregdende ar. Jamforelsetalen har
i forekommande fall omréknats.

FAKTURERINGEN till kunderna sker antingen i form av egen fakturering eller i
form av att leverantdrerna utstéller faktura pa kunden. Den senare formen av
fakturering benamns fakturering av forsaljning pa provisionsbasis.

INVESTERINGAR | ANLAGGNINGSTILLGANGAR: Investeringar i anldggningstill-
gangar exklusive anlaggningar i forvarvade bolag, aktier i dotterbolag och aktier i
intressebolag.

KASSAFLODE: Resultat efter finansnetto med aterlagda avskrivningar och
realisationsresultat pa sadlda anlaggningstillgangar minus betald skatt minus
resultatandel i intressebolag med avdrag for utdelning.

VINSTMARGINAL: Resultat efter finansnetto i forhallande till faktureringen
inklusive forsaljning pa provisionsbasis.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL: Redovisat arsresultat i forhallande till genom-
snittligt eget kapital.

RANTABILITET PA TOTALT KAPITAL: Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader i forhallande till genomsnittligt totalt kapital (balansomslutningen).

SOLIDITET: Eget kapital i procent av balansomslutningen.

RESULTAT PER AKTIE EFTER FULL SKATT: Redovisat arsresultat dividerat med antal
aktier vid rakenskapsarets slut.

EGET KAPITAL PER AKTIE: Eget kapital dividerat med antal aktier vid rdkenskaps-
arets slut.

P/E-TAL: Borskursen per 31 mars dividerad med resultat per aktie efter full skatt.

DIREKTAVKASTNING: Utdelning per aktie i forhallande till bérskurs per den 31
mars.

BELOPP i kSEK om ej annat anges.

KONCERNEN MODERBOLAGET

AVSKRIVNINGARNA AVSER 1995/96  1994/95 1995/96 1994/95
Agenturrattigheter och goodwill -14734  -7188
Engangsnedskrivning goodwill -35 000
Uppldsning negativ goodwill (badwill) 350918

Maskiner och inventarier —-63 343 -54 507 -563 -862

Byggnader -6 385 -5971 -289 -336
Markanlaggningar -475 -434

-84 937 -67 182 -852 -1198

I likvida medel ingar kortfristiga placeringar i statsskuldvaxlar, statsobligationer
samt specialinldning med 416 MSEK (340) i koncernen och moderbolaget. I likvida
medel for koncernen ingar dven ddelmetallager med 30 MSEK (29).

AKTIER OCH ANDELAR | INNE- NOM. BOKFORT
DOTTERBOLAG ANTAL HAV % VARDE VARDE
ANA KALTO AB 7 500 100 750 KSEK 11 216
Bergman & Beving Nordic AB 3422174 100 85 554 kSEK 432 177
Bergman & Beving Sweden AB 500 100 50 kSEK 50
Bevinggruppen AB 100 000 100 10 000 KkSEK 10933
Lagercrantz Elektronik AB 50 000 100 5000 kSEK 63 062
PLD Nordic AB 20 000 100 2000 KSEK 2000
Vactek AB 1000 100 100 kSEK 100
ACTE Nordic Components A/S 4 100 11 000 kDKK 82794
Betech A/S 4 100 50 000 kDKK 40 312

642 644
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NOT 5.

NOT 6.

Andra aktier och
andelar

Anlaggnings-
tillgangar

Komplett lagstadgad specifikation 6ver andra aktier och andelar kan rekvireras fran

bolaget.

KONCERNEN MODERBOLAGET
1996 03 31 1995 03 31 1996 03 31 1995 03 31
Agenturrattigheter och goodwill
Anskaffningsvérde 195 747 128 631
Ackumulerade avskrivningar —61 493 -50 064
Planenligt restvarde 134 254 78 567
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 525174 498571 4698 4944
Ackumulerade avskrivningar -338835 -323726 -2 881 -2 849
Planenligt restvarde 186 339 174 845 1817 2095
Ackumulerade 6veravskrivningar -821 -1043
Bokfort varde 186 339 174 845 996 1052
Byggnader
Anskaffningsvarde 412186 438 032 28 666 30 656
Ackumulerade avskrivningar -99 535 -99 781 -2 278 -3 517
312651 338251 26 388 27 139
Oavskrivet belopp av uppskrivningar 5712 6 023 1356 1619
Planenligt restvarde 318 363 344 274 27 744 28 758
Ackumulerade dveravskrivningar -12 706 -12 982
Bokfort varde 318363 344274 15038 15776
Mark och markanlaggningar
Anskaffningsvarde 24 252 31211 2223 2343
Ackumulerade avskrivningar -6 347 -5 876
Oavskrivet belopp av uppskrivningar 50 50
Planenligt restvarde 17 905 25 385 2223 2393
Taxeringsvarden svenska fastigheter
Byggnader 194 432 196 286 25931 27 191
Mark 31672 31375 7 328 7726
226 104 227 661 33 259 34 917

Ovanstaende tillgangar i forvarvade bolag redovisas i koncernen till respektive
bolags ursprungliga anskaffningsvarden med tillagg for befintliga dvervéarden vid

forvarven.

I koncernens anskaffningsvarde for maskiner och inventarier ingdr ombyggnads-
och inredningskostnader i annans fastighet med 4 036, vilka avskrivs planenligt pa

fem ér.



NOT 7. Eget kapital

NOT 8. Aktiekapital

NOT 9. Stéallda panter

NOT 10. Ansvarsforbindelser

AKTIE-  BUNDNA FRIA ARETS
KONCERNEN KAPITAL  RESERVER RESERVER  RESULTAT TOTALT
Belopp vid arets ingang 143152 419173 456 869 205200 1224 394
Vinstdisposition 21 205179 -205 200
Utdelning -64 418 -64 418
Forskjutningar mellan bundet
och fritt eget kapital 14 869 -14 869
Valutaomrakningsdifferens -20 262 -37 184 -57 446
Arets resultat 274589 274589
Belopp vid arets utgdng 143 152 413 801 545577 274589 1377119
AKTIE-  RESERV- BALANSERADE ARETS
MODERBOLAGET KAPITAL FOND  VINSTMEDEL  RESULTAT TOTALT
Belopp vid arets ingéng 143 152 277 483 161 879 65179 647 693
Vinstdisposition 65179 -65179
Utdelning -64 418 -64 418
Arets resultat 201 868 201 868
Belopp vid arets utgdng 143 152 277 483 162 640 201868 785 143

Aktiekapitalet utgors dels av 960 352 aktier serie A & nominellt 10 SEK medférande
10 roster per aktie, dels 13 354 828 aktier serie B & nominellt 10 SEK medférande

1 rést per aktie.

KONCERNEN 1996 03 31 1995 03 31
Fastighetsinteckningar 61 557 44 119
Inteckningar i tomtréatt 7 850 9422
Foretagsinteckningar 45 203 105 272
Aktier i dotterbolag 52 639 53 384
167 249 212 197

MODERBOLAGET 1996 03 31 1995 03 31
Fastighetsinteckningar 850 850
Foretagsinteckningar 5 000 5 000
Aktier i dotterbolag 16 125 16 125
21975 21 975

KONCERNEN 1996 03 31 1995 03 31
Borgens- och &vriga ansvarsférbindelser 33 368 52 653
33368 52 653

MODERBOLAGET 1996 03 31 1995 03 31
Borgens- och &vriga ansvarsférbindelser 1565 1412
Borgensforbindelser for dotterbolag 250 017 240 212
251 582 241 624

33
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NOT 11. Personal

Medelantalet anstallda har berdknats som ett genomsnitt av antalet anstéllda
personer per manad under aret. Korrigering har gjorts for personer med deltids-
anstéallning. Komplett lagstadgad specifikation dver antal anstéllda samt 16ner och

ersittningar kan rekvireras fran bolaget.

1995/96 1994/95
MEDELTAL ANSTALLDA | KONCERNEN MAN KVINNOR  TOTALT TOTALT
Sverige
Moderbolaget 10 3 13 13
Ovriga svenska bolag 954 422 1376 1362
Danmark 198 85 283 269
Finland 61 40 101 55
Norge 151 56 207 190
England 7 1 8 16
Estland 2 2 4 2
Polen 5 4 9 9
Tyskland 64 27 91 88
Summa 1452 640 2092 2004
LONER OCH ERSATTNINGAR 1995/96 1994/95
Sverige
Moderbolaget 11 956 9632
Ovriga svenska bolag 347 420 324 461
Danmark 118933 114 603
Finland 26 468 11 011
Norge 66 394 53 969
England 2 000 3557
Estland 310 120
Polen 448 329
Tyskland 32 445 32 122
Summa 606 374 549 804

Antal kommuner inom moderbolaget var 1 (1) och inom 6vriga svenska bolag 17
av).

Ovanstaende belopp inkluderar 16ner och ersattningar till styrelse, verkstallande
direktorer och vice verkstallande direktorer i moderbolaget med 7 099 (5 504) och i
koncernen med 65 193 (57 768).

Information angdende ledande befattningshavares formaner under rakenskapsaret:

Styrelsen fordelar den av bolagsstémman faststéallda arvodessumman 550 (550)
mellan de styrelsemedlemmar som ej &r anstéllda i moderbolaget. Till styrelsens
ordférande har utgatt arvode med 91 (62).

Utover arvode enligt ovan har sarskilt arvode utgatt till en styrelseledamot.
Férutom verkstéllande direktéren &r en styrelsemedlem anstalld i moderbolaget.

Fast 16n till koncernchefen, som aven ar bolagets verkstéllande direktor, har utgatt
med 2 197 (1 717), dartill kommer beskattade formaner med 86 (62). For verkstal-
lande direktoren galler en pensionsélder av 55 ar. Pensionsnivan mellan 55 och 60
ar ar 65% av den vid pensioneringen gallande 16nen och 70% darefter.

For ovriga personer i koncernledningen galler en pensionsalder varierande mellan
60 och 65 ar.

Pension utgar motsvarande ITP-plan. Avgangsvederlag motsvarande ett ars 16n
géller for personer i koncernledningen, inklusive verkstéallande direktoren. Av-
gangsvederlag utbetalas inte om den anstéllde slutar pa egen begéaran.

Inga ersattningar eller formaner utgér till moderbolagets styrelse eller koncernled-
ning frdn andra koncernbolag &n moderbolaget.



FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Koncernens fria egna kapital uppgick 1996 03 31 till
820 166 kSEK. Nagon avsattning till bundna reserver
erfordras ej.

Till bolagsstimmans i moderbolaget Bergman &
Beving AB forfogande star:

162 640 kSEK
201 868 kSEK
364 508 kSEK

Balanserad vinst

Arets vinst

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att
vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas

6,00 SEK per aktie 85 891 kSEK

Till balanserade vinst-

medel dverfors 278 617 kSEK

364 508 kSEK

Stockholm i juni 1996

Tom HEDELIUS
Ordférande

STIG BIRGERSTAM

TORSTEN FARDELL

ERLING KARLSTROM

LARS BIRVE

ESKIL FLORVALL

GUNILLA KORNSTAD

PAR STENBERG
Vice ordférande

LARS ENGE

STURE HELLSTRAND

ANDERS BORJESSON
Verkstéllande direktor
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REVISIONSBERATTELSE FOR

BERGMAN & BEVING AB

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovis-
ningen, rakenskaperna samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for rakenskapsaret

1 april 1995-31 mars 1996. Granskningen har utférts
enligt god revisionssed.

MODERBOLAGET
Arsredovisningen har upprattats enligt aktiebolags-
lagen.

Vi tillstyrker,
att resultatrakningen och balansrakningen faststalls,

att vinsten disponeras enligt forslaget i forvaltnings-
beréattelsen samt

att styrelsens ledaméter och verkstallande direktdren
beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

KONCERNEN
Koncernredovisningen har uppréttats enligt
aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker, att koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen faststalls.

Stockholm den 27 juni 1996

STIG LARSSON
Auktoriserad revisor

LARS BAUMAN
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

ANDERS BORJESSON

STURE H-ELLSTRAND

Tom HEDELIUS, f 1939
Ordférande

Tillhor styrelsen sedan 1982
Styrelseordférande i Handels-
banken, vice ordférande i
AGA, Ericsson och Industri-
varden, styrelseledamot i
SCA, SILA och Volvo
Aktieinnehav: 2 700 st B-
aktier

PAR STENBERG, f 1931

Vice ordférande

Tillnor styrelsen sedan 1963
Styrelseledamot i Handels-
banken Fonder AB
Aktieinnehav: 416 904 st A-
aktier, 647 211 st B-aktier

STIG BIRGERSTAM, f 1930
Tillhor styrelsen sedan 1994
Verkstallande direktor i
Birgerstam Konsulting AB
Aktieinnehav (familj):

5 020 st B-aktier

&

A4

-

PAR STENBERG

ERLING KARLSTROM

LARS BIRVE, f 1942

Tillnor styrelsen sedan 1994
Verkstallande direktor i
Gyproc Group AB
Aktieinnehav: 4 320 st B-
aktier

ANDERS BORJESSON, f 1948
Verkstallande direktor
Tillhor styrelsen sedan 1990
Styrelseledamot i Dahl
International AB
Aktieinnehav: 7 500 st A-
aktier, 60 000 st B-aktier

LARS ENGE, f 1935

Tillnor styrelsen sedan 1988
Personalrepresentant
Aktieinnehav: O st

TORSTEN FARDELL, f 1929

F d vice verkstallande
direktor, tillhort koncern-
ledningen 1974-1996
Tillhor styrelsen sedan 1971
Aktieinnehav: 7 500 st A-
aktier, 76 500 st B-aktier

GUNILLA KORNSTAD

ESKIL FLORVALL, f 1934
Tillnor styrelsen sedan 1982
Verkstallande direktor i
Landis & Gyr AB
Styrelseledamot i Handels-
banken, Region Mellan-
sverige

Aktieinnehav: 1 500 st B-
aktier

STURE HELLSTRAND, f 1957
Tillnor styrelsen sedan 1994
Personalrepresentant
Aktieinnehav: 0O st

ERLING KARLSTROM, f 1937

F d vice verkstallande direk-
tor i Bergman & Beving AB
Tillhor styrelsen sedan 1991
Verkstallande direktor i

E. Karlstrom & Partners AB

Styrelseledamot i Brio AB och

Clock AB
Aktieinnehav: 2 020 st B-
aktier

LARS BIRVE

ESKIL FLORVALL

Nomineringskommittén for val
av styrelseledaméter bestéar av
Tom Hedelius, Par Stenberg och
Anders Borjesson.

GUNILLA KORNSTAD, f 1953
Tillnor styrelsen sedan 1995
Personalrepresentant
Aktieinnehav: O st

HEDERSLEDAMOT:

CARL T. SAVE, f 1919

F d verkstéllande direktor och
styrelseordférande
Aktieinnehav: 15 000 st A-
aktier, 740 526 st B-aktier



KONCERNLEDNING

ANDERS BORJESSON

RUNE BOHL

KENNET GORANSSON

ANDERS BORIESSON, f 1948

Verkstallande direktor och
koncernchef

Tillh6ér koncernledningen
sedan 1979

LENNART HAGSTROM, f 1941
Vice verkstallande direktor
Styrelsens sekreterare
Tillh6ér koncernledningen
sedan 1979

Aktieinnehav:

18 000 st B-aktier

RUNE BoOHL, f 1935
Tillh6ér koncernledningen
sedan 1985
Aktieinnehav:

4 500 st B-aktier

ANDERS ENGSTROM, f 1941
Tillh6ér koncernledningen
sedan 1994

Aktieinnehav: 240 st B-aktier

ANDERS ENGSTROM

-
GORAN HAGSTEN

KENNET GORANSSON, f 1963
Tillhor koncernledningen
sedan 1996

Aktieinnehav: O st

GORAN HAGSTEN, f 1954
Tillh6ér koncernledningen
sedan 1990
Aktieinnehav:

3 750 st B-aktier

REVISORER

Auktoriserade revisorn STIG LARSSON,
Deloitte & Touche AB

Auktoriserade revisorn LARS BAUMAN,
Deloitte & Touche AB

REVISORSSUPPLEANTER

Auktoriserade revisorn ANDERS HELLSTROM,
Deloitte & Touche AB

Auktoriserade revisorn KENNY PALMBERG,
Deloitte & Touche AB
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DELKONCERNFORETAG

Delkoncern
Moderbolag/VD/Land

Dotterbolag/VD eller platschef/Land

V/

ACTE

ACTE Norbic CoMPONENTS A/S Jan Friis Danmark
ACTE NC Denmark A/S Martin Rahbek Danmark
Ditz Schweitzer Tom @stergaard Danmark
E.V. Johanssen Elektronik Mogens Nielsen Danmark
Tech-Partner Birthe Steffensen Danmark
ACTE NC Sweden AB Gunnar Ahlander Sverige
Bexab Sweden AB Gunnar Almeling Sverige
Keltech Components AB Paul Kanarbik Sverige
NC Nordic Components AB Sgren V. Brorsen Sverige
NordComp Sweden AB Gunnar Ahlander Sverige
OKAB Komponent AB Leif Darberg Sverige
RepDelco Sweden AB Paul Kanarbik Sverige
ScandComp Sweden AB Leif Astrom Sverige
ACTE NC Finland Oy Pekka Uusiaho Finland
Bexab Finland Pentti Katila Finland
Finn-Crimp Seppo Hujanen Finland
NordComp Finland Oy Petri Jarvinen Finland
RepiComp Oy Pekka Uusiaho Finland
ScandComp Finland Oy Pekka Uusiaho Finland
ACTE NC Norway A/S Stein Thorvaldsen Norge

38 NordComp Norway Rune Bgrresen Norge
Power & Systems Norway Sigbjern Fagerlid Norge
ScandComp Norway @ystein Skar Norge
4
A

ANA KALTO ANA KALTO

ANA KALTO AB Jerker Ermyr Sverige
AB Kaltoplast Magnus Ermyr Sverige
ANA Adelmetall AB Leif Carlsson Sverige
Nordiska Dental AB Bengt A. Andersson Sverige

BETECH BeteCh

BeTecH A/S Steen A. Schulstad Danmark
BLT Heath Comm A/S Allan Boldt Danmark
Bondy-Elmatok A/S Jgrgen Johansen Danmark
Ferd. Johansen A/S Svend Gade Danmark
Instrutek-Periferi A/S Hans-Georg Gottlieb Danmark
Bondy-Elmatok AB Jgrgen Johansen Sverige
AB Emilco Lars-Goran Larsson Sverige
Heath Comm AB Gunnar Lindblad Sverige
Heath Comm Nordic AB Steen A. Schulstad Sverige
Heath Comm Oy Harri Juotvuo Finland
Instrutek-Periferi Oy Harri Juotvuo Finland
Heath Comm A/S Per Dale Norge
Instrutek-Periferi A/S Ketil Heggem Norge




[ ]
Beving

BEVING

BEVINGGRUPPEN AB Johnny Ohman Sverige
Bergman & Beving Energi AB Karl Zellner Sverige
Beving Compotech AB Anders Dafnés Sverige
Beving Elektronik AB Josef Benedek Sverige
Caldaro AB Maths Wahlbeck Sverige
Hydraul AB Tubex Bengt Lundberg Sverige
Tekno Optik AB Richard Joelsson Sverige
Tesch System AB Erwin Theimer Sverige
Tube Control AB Bengt-Ake Lindh Sverige
Oy Emmett Ab Johnny Ohman Finland
Stig Wahlstrom Oy Lauri Lindstrém Finland
Beving Elektronik A/S Josef Benedek Norge

ESSVE

ESSVE ProbukTerR AB Carl Johan Lundberg Sverige
ESSVE Bygg og Industri AS Tom M. Ramsey Norge
ESSVE Baltic AS Bengt Margéard Estland
ESSVE Poland Sp. z 0.0. Bogdan Rogowski Polen

- =

JARNIA

JARNIA

JARNIA AB Gert Karlsson Sverige
Allbygg i Ulricehamn AB Gerhard Ronnmark Sverige
Ferro Engros AB Jan Holmberg Sverige
Jaktia AB Anders Andersson Sverige
Jarnia Lasverkstad AB Magnus Edlund Sverige
Jarniakedjan AB (publ) Per Skogholm Sverige
Arthur Gurholt A/S Per Bjgrseth Norge

LAGERCRANTZ LAGERLCRANTZ

LAGERCRANTZ ELEKTRONIK AB Stig Svensson Sverige
Alvetec AB Roger Alvén Sverige
Ambitron AB Anders Kratz Sverige
Aratron AB Anders Claeson Sverige
Columbia Elektronik AB Henning Essén Sverige
Data Visual Sweden AB Jérgen Carlsson Sverige
Gustaf Lundin Pappersindustri AB Jarl O. Olofsson Sverige
JA Teknik AB Jarmo Aaltonen Sverige
JA Teknisk Service AB Jan Axelsson Sverige
Kaliber AB Hakan Franzén Sverige
Lagercrantz Communication AB Jan Janér Sverige
Lagercrantz KonTest AB Jurgen Sedlacek Sverige
AB Specialpapper Rolf Jansson Sverige
Specialpapper Development AB Rolf Jansson Sverige
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LAGERCRANTZ forts

STV Svenska Tele & Video Konsult AB Bert Rosenqvist Sverige
Tecono AB Kjell Gustafsson Sverige
Teleinstrument Nordic AB Roger Bergqvist Sverige
Unified Web AB Johan Olofsson Sverige
A/S Specialpapir Jesper Madsen Danmark
Tecono A/S Heine Jgrgensen Danmark
Teleinstrument A/S Heine Jgrgensen Danmark
Alvetec Oy Roger Alvén Finland
Ambitron Oy Pekka Jolanki Finland
Multielektro Oy Raimo Karhu Finland
Tecono Oy Pekka Jolanki Finland
Alvetec AS Niels Chr. Thurmann-Nielsen Norge
Aratron AS Amund Alm Norge
AS Spesialpapir @divind Stenbek Norge
Teleinstrument AS Svein Hermansen Norge

Luna AB

Luna AB Kjell Johanson Sverige
Luna Sverige AB Dan Nilsson Sverige
Polytrade AB Bengt Dynehall Sverige
T. Karlemarks Forsaljnings AB P.O. Uppman Sverige
Luna Norge A/S Kare Johansen Norge
Luna Werkzeug Vertriebs GmbH Ginther Knust Tyskland
Mager & Wedemeyer GmbH & Co Dieter Mosenheuer Tyskland
P|L|D|

PLD NORDIC

PLD Noroic AB Jan Séderman Sverige
Bergman & Beving Lab AB Roland Levin Sverige
Bergman & Beving Process AB Kent Ersson Sverige
AB Forssbergs Dental Hans-Gunnar Jacobson Sverige
AB Kemila-Preparat Stefan Cantacuzino Sverige
Labora AB Stefan Cantacuzino Sverige
Lambda-Polynom AB Lars Hellberg Sverige
Scania Dental AB Hans-Gunnar Jacobson Sverige
Holm & Halby Morten Dyrner Danmark
PLD Danmark A/S Anders Grusgaard Danmark
SpectraChrom Anders Grusgaard Danmark
BB Lab A/S Lars Lie Norge
Bergman Instrumentering A/S Erik de la Forest Norge

BERGMAN & BEVING AB MED DIREKTRAPPORTERANDE DOTTERBOLAG

BERGMAN & BEvING AB (publ) Anders Borjesson Sverige
Vactek AB Goran Korsange Sverige




ADRESSER

BERGMAN & BEVING AB (publ)
Box 10024, Karlavagen 76
100 55 STOCKHOLM

Tel 08-660 10 30

Fax 08-660 58 70
SE5560348590

ACTE NORDIC COMPONENTS A/S
Titangade 15

DK-2200 K@BENHAVN N, Danmark
Tel +45-35 86 96 86

Fax +45-35 86 96 88

ANA KALTO AB
Magnarp

260 83 VEIBYSTRAND
Tel 0431-524 00

Fax 0431-523 90

BETECH A/S

Titangade 13

DK-2200 K@BENHAVN N, Danmark
Tel +45-35 86 60 90

Fax +45-35 82 10 03

BEVINGGRUPPEN AB

Box 5530, Jagerhorns vag 8
141 05 HUDDINGE

Tel 08-680 06 00

Fax 08-680 00 03

Formgivning: Karlerik Lindgren AB. Foto: Stig-Goran Nilsson och Foto Atteman. Tryck: Stellan Stéls Tryckerier AB, 1996

ESSVE PRODUKTER AB

Box 770, Sidensvansvagen 10
191 27 SOLLENTUNA

Tel 08-623 61 00

Fax 08-92 68 65

JARNIA AB

Karlsnas Industriomrade
523 85 ULRICEHAMN
Tel 0321-280 00

Fax 0321-101 35

LAGERCRANTZ ELEKTRONIK AB
Box 981, Kung Hans vag 3
191 29 SOLLENTUNA

Tel 08-626 06 10

Fax 08-626 68 40

LunA AB
Sandbergsvéagen 3
441 80 ALINGSAS
Tel 0322-730 00
Fax 0322-731 04

PLD NorDIC AB

Box 3176, Hollandargatan 21A
103 63 Stockholm

Tel 08-402 17 50

Fax 08-10 36 00



Valkommen till bolagsstamman!

Ordinarie bolagsstimma halls onsdagen den 11 september 1996, kl. 16.30
pé Industriférbundet, Storgatan 19, Stockholm.

ANMALAN

Aktiedgare, som 6nskar delta i bolagsstédmman, skall anméla sig senast
kl. 15.00 mandagen den 9 september 1996 till bolagets huvudkontor,
Karlavdgen 76, Stockholm (postadress: Box 10024, 100 55 Stockholm),
telefon 08-660 10 30, samt vara inford i den av Vardepapperscentralen
VPC AB forda aktieboken senast den 30 augusti 1996.

Den aktiedgare, som genom banks notariatavdelning eller genom enskild
fondhandlare latit forvaltarregistrera sina aktier, maste for att fa utéva
rostratt pa stamman tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn. Sadan
registrering maste vara verkstalld senast den 30 augusti 1996.

UTBETALNING AV UTDELNING

I bolagsstammans beslut om utdelning kommer att anges den dag dé
aktiedgare skall vara inregistrerade i den av Vardepapperscentralen

VPC AB forda aktieboken for att vara berattigade till utdelning. Styrelsen
har som avstamningsdag foreslagit mandagen den 16 september 1996.

Under forutsattning att bolagsstdmman beslutar i enlighet med detta
forslag beraknas utdelning utsandas fran Vardepapperscentralen VPC AB
mandagen den 23 september 1996 till dem, som pa avstamningsdagen &r
inforda i aktieboken.

ADRESS- OCH BANKKONTOANDRING

VPC hamtar automatiskt namn- och adressandringar genom definitiv
flyttningsanmalan via posten, om SPAR-uppdatering till VP-kontot har
begarts. Andring av avkastningskonto for utdelning maste goras till
kontoforande bank for registrering pa aktuellt VP-konto. Automatisk
adressandring omfattar inte juridiska personer eller personer bosatta
utanfdr Sverige.

Ekonomisk information

Koncernens rakenskapsar ar 1 april — 31 mars.
1996/97 publiceras rapporter enligt féljande:

= Delarsrapport 1 april — 30 juni 1996 11 september 1996

» Delarsrapport 1 april — 30 september 1996 slutet av november 1996
» Delarsrapport 1 april — 31 december 1996 mitten av februari 1997
= Bokslutskommuniké helar 1996/97 slutet av maj 1997

= Arsredovisning 1996/97 mitten av augusti 1997

Samtliga rapporter distribueras till de aktiedgare som inte har anmalt att
de onskar avsta.

Rapporterna trycks pa svenska och engelska.
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