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Valkommen till bolagsstamman!

Ordinarie bolagsstimma halls onsdagen den 27 augusti 1997,
kl. 16.30 pa Industriférbundet, Storgatan 19, Stockholm.

ANMALAN

Aktiedgare, som dnskar delta i bolagsstamman, skall anméla sig
senast kl. 15.00 mandagen den 25 augusti 1997 till bolaget,
Karlavagen 76, Stockholm (postadress: Bergman & Beving AB,
Box 10024, 100 55 Stockholm), telefon 08-660 10 30, samt vara
inford i den av Vardepapperscentralen VPC AB forda aktieboken
senast den 15 augusti 1997.

Den aktiedgare, som genom banks notariatavdelning eller genom
enskild fondhandlare 1atit forvaltarregistrera sina aktier, maste for
att fa utdva rostratt pa stamman tillfalligt inregistrera aktierna i eget
namn. Sadan registrering maste vara verkstalld senast den
15 augusti 1997.

UTBETALNING AV UTDELNING

I bolagsstémmans beslut om utdelning kommer att anges den dag
da aktiedgare skall vara inregistrerade i den av Vardepappers-
centralen VPC AB forda aktieboken for att vara berattigade till
utdelning. Styrelsen har som avstamningsdag foreslagit mandagen
den 1 september 1997.

Under forutsattning att bolagsstimman beslutar i enlighet med
detta forslag beréknas utdelning utsandas fran Vardepappers-
centralen VPC AB mandagen den 8 september 1997 till dem, som
pa avstamningsdagen ar inforda i aktieboken.

FONDEMISSION

Under forutsattning att bolagsstimman beslutar i enlighet med
styrelsens forslag om fondemission kommer bolagets aktier att
noteras pa Stockholms Fondbors exklusive andel i fondemission
fran och med 18 september 1997.

ADRESS- OCH BANKKONTOANDRING

VPC hamtar automatiskt namn- och adressdndringar genom
definitiv flyttningsanmélan via posten, om SPAR-uppdatering till
VP-kontot har begarts. Andring av avkastningskonto foér utdelning
maste goras till kontoforande bank for registrering pa aktuellt
VP-konto. Automatisk adressdéndring omfattar inte juridiska
personer eller personer bosatta utanfor Sverige.
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KONCERNEN | KORTHET

Bergman & Beving grundades 1906 och bérsnoterades 1976.
Affarsidén ar Teknikhandel i Norden. Koncernen &r grupperad i tre
affarsomraden, dar verksamheten bedrivs i nio delkoncerner:

m Elektronik och industrikomponenter — ACTE, BETECH,
BEVING och LAGERCRANTZ.

m Verktyg och férnddenheter — ESSVE, JARNIA och LUNA.

m Medicinsk teknik — ANA KALTO och PLD.
RESULTAT PER AKTIE, SEK
FORVARV OCH DESINVESTERINGAR
18 CT CellTech Energy Systems AB, som marknadsfor batterier
i Norden, med arsomsattningen 75 Msek forvarvades i mars 1997.
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Assar Hultén AB forvarvades i april 1997. Verksamhetsomradet

_ 14 ar fastteknik i Sverige och arsomsattningen ar 90 MSEK.
12 ESSVE Finland Oy etablerades under varen 1997 genom
overtagande av fastteknikverksamhet med arsomsattningen
50 MSEK.
—8 De forvarvade foretagen tilltraddes under maj—juni 1997.
6 Under rakenskapsaret 1996/97 forvarvades ett antal mindre

foretag med sammanlagd arsomsattning av 100 MSEK.
- Verksambhet i Tyskland med arsomséattningen 100 MSEK avyttrades
2 under 1996/97.

_ 0 FONDEMISSION

Q > o) o A . o -
%«\Q’%@ o P «)‘” \q »o\q \q o,\“ ©  Styrelsen foreslar fondemission 1:1.
&P FCRRCHE

KONCERNEN | SIFFROR 1996/97 1995/96 1994/95
[

Fakturering, MSEK 6 239 6 839 6 327
Resultat fore skatt, MSEK 325 397 336
Redovisat arsresultat, MSEK 221 275 205
Resultat per aktie efter full skatt, SEK 15,50 19,20 14,30
Kassaflode per aktie, SEK 21,80 26,20 20,50
Eget kapital per aktie, SEK 107,20 96,20 85,50
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 7,00 6,00 4,50
Rantabilitet pa eget kapital, % 15 21 18
Soliditet, % 48 44 40
Borskurs per den 31 mars, SEK 236 179 150

Antal anstéllda 2 091 2 092 2 004




KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Bergman & Beving-koncernen har en unik position
inom Teknikhandel i Norden. Var verksamhet omfattar
ett brett urval av tekniska produkter som i forsta hand
varuférsorjer nordisk industri.

Verksamheten kan delas upp i tre affarsomréden:
Elektronik och industrikomponenter, Verktyg och
fornédenheter samt Medicinsk teknik.

Av véra nio delkoncerner arbetar ACTE, BETECH,
BEVING och LAGERCRANTZ inom Elektronik och
industrikomponenter, ESSVE, JARNIA och LUNA inom
Verktyg och fornddenheter samt ANA KALTO och PLD
inom Medicinsk teknik. Var vision ar att vara ledande
inom Teknikhandel i Norden.

Vart senaste verksamhetsar 1996/97 har praglats av en
svag industrikonjunktur samt av forstarkt svensk
valuta. Detta har paverkat fakturering och resultat
negativt. Faktureringen minskade med 9% och resulta-
tet sjonk med 18%. Vi kunde dock notera att under det
sista kvartalet nadddes samma resultatniva som under
fjarde kvartalet 1995/96.

Bland vara delkoncerner kunde vi gladja oss at 6kade
resultat inom LAGERCRANTZ, ESSVE och ANA KALTO.

Industrikonjunkturen foll under hosten 1995. Under
1996 kunde vi konstatera en stabilisering av efter-
fragelaget.

Per 1 april 1997 har LUNA och JARNIA gatt samman
till en koncern. Harigenom skapas en mycket stark
foretagsgrupp, som far en ledande stallning inom jarn-
och maskinfackhandeln.

Effektivitet

Under 1996/97 var koncernens fokusering till stor del
installd pa effektivisering. Vi sdg 6ver organisationen

EGET KAPITAL PER AKTIE, SEK

och koncentrerade verksamheten. Under aret genom-
fordes ett kostnadsbesparingsprogram som pa arsbasis
minskar koncernens kostnader med i storleksord-
ningen 60 MSEK.

Vid genomgang av verksamheten anvander vi vara
internt framtagna “strategiska verktyg”, det vill séga
fyra viktiga fragor samt affarsidéanalys. De fyra fragor
vi staller oss vid en verksamhetsanalys ar féljande:

— Vad haéller vi pd med?

— Vad &r bra och vad ar déligt?

— Varfor ar det bra eller daligt?

— Vad gor vi at det som &r bra respektive daligt?

Genom denna enkla analys okar vi vara satsningar pa
det som ar I6nsamt och skar ned och atgardar det som
ar oldnsamt.

For att analysera vara bolags affarsidéer staller vi tre
fragor:

Till vem?

Vad?

Hur?

Detta ar ett enkelt och bra satt att analysera en
affarsidé. For varje verksamhet ar det oerhort vasent-
ligt att arbeta efter barkraftiga och I6nsamma affars-
idéer som utgar fran val definierade kundbehov.

Vid analys av affarsidéer mater vi Il6nsamheten med
vart interna matt R/RK, det vill sdga Resultatet i
forhallande till Rorelsekapitalet. For ett handelsforetag
ar detta ett utmarkt analysmatt som anger effektivite-
ten i verksamheten.

Tillvaxt

Inom Bergman & Beving-koncernen arbetar vi efter
tre grundléggande krav: tillvaxt, Il6nsamhet och
utveckling. Det vésentligaste kravet ar langsiktig

B&B-AKTIEN, SEK — GENERALINDEX
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Sedan bérsintroduktionen 1976 har resultatet stigit med 19% per &r. En satsning om 100 kronor i Bergman & Beving-aktien 1976 har

vuxit till cirka 9 000 kronor i juni 1997.



Anders Borjesson, koncernchef

resultattillvaxt. Tillvaxt skall ske saval organiskt som
genom foretagsforvarv. Vi analyserar kontinuerligt
nya intressanta teknikomraden som kan komplettera
var nuvarande verksamhet. Under inledningen av det
nya verksamhetsaret 1997/98 har vi gatt in i tva nya
omraden genom LAGERCRANTZ forvarv av CellTech
inom det expansiva batteriomradet samt ESSVEs
forvérv av Assar Hultén AB inom det I6nsamma
produktomradet industrifastelement.

I Bergman & Bevings strategi ingar geografisk expan-
sion i Norden. Under de senaste tva aren har
faktureringsandelen i Finland 6kat fran 2 till 6%.
Under inledningen av 1997/98 har ytterligare ett
forvarv skett i Finland av ESSVE inom byggfast-
element. Véra naromraden Polen och Baltikum
upplever en mycket stark utveckling. Den geografiska
narheten leder till att vi ser dessa marknader som
intressanta expansionsomraden.

Finansiell styrka

Bergman & Beving-koncernens balansrakning ar
mycket stark. Var goda likviditet och soliditet bildar
en stabil grund for en framtida expansion. Expansion
kan fullt ut finansieras med egna medel. Den finan-
siella styrkan ar bade en maojlighet och trygghet for
saval aktiedgare som anstallda.

Till bolagsstamman 1997 har styrelsen lAmnat ett
forslag om fondemission 1:1, varigenom bolagets
aktiekapital fordubblas.

Aktieagarvarde

Manga noterade bolag talar om aktieagarvarde. Inom
Bergman & Beving har vi genom var tydliga fokuse-
ring pa vinst per aktie, krav pa resultattillvaxt samt
I6nsamhet under lang tid genom var verksamhet
lyckats skapa varde for vara aktiedgare. Sedan bors-
introduktionen 1976 har resultatet per aktie stigit
med i genomsnitt 19% per ar. Aktiekursen har utveck-
lats mycket positivt, en satsning om 100 kronor 1976
har vuxit till cirka 9 000 kronor i juni 1997.

Kunskapsforetag

Bergman & Beving ar ett kunskapsforetag. En stor del
av styrkan i koncernen sitter i de enskilda medarbe-
tarna, som genom teknisk kunskap i kombination
med néra samarbete med kunder och leverantérer
skapar teknikldsningar. Bergman & Beving-koncer-
nens foretagsfilosofi som bygger pa enkelhet, ansvar
och frihet skapar en positiv miljé som framjar med-
arbetarnas egna initiativ och utveckling.

Vi arbetar i en starkt decentraliserad och enkel organi-
sation for att undvika byrakrati. | en sddan organisa-
tion ar det mycket viktigt att alla koncernens medar-
betare arbetar efter samma foretagsfilosofi.

Internrekrytering prioriteras alltid nér tjanster skall
tillsattas. Manga av vara medarbetare har ett mangsi-
digt kunnande grundat pa en lang karriar inom
Bergman & Beving-koncernen.

Under de senaste aren har vi satsat stora resurser pa
intern utbildning genom egna seminarier i vision och
foretagsfilosofi. Var interna affarsskola ger utbildning
i saljteknik och séljledning.

Ledarskap ar mycket viktigt. Vi haller arliga VD-
seminarier i vara delkoncerner samt en arlig VD-
konferens for koncernens ledare. Delkoncerncheferna
samlas I6pande till seminarier med koncernens
utvecklingsfragor pa agendan.

Under 1997 har vi infort ett nytt incentiveprogram for
koncernens VDar. Programmet innebér att intjadnad
bonus kan utbytas mot aktier i Bergman & Beving
varvid en extra stimulanspremie utgar.

Framtid

Jag tror pa en god utveckling for Bergman & Beving-
koncernen. Vi har en affarsidé med béarkraft och
l6nsamhet. Nordisk industri utgdr en intressant och
utvecklingsbar marknad. Jag har en stark tilltro till
vara framtida mojligheter.

ANDERS BORJESSON



BERGMAN & BEVING-KONCERNEN UNDER TIO AR

1987/88 1988/89 1989/90 1990/91 1991/92 1992/93 1993/94 1994/95 1995/96 1996/97

RESULTATRAKNING, MSEK

Fakturering 1576 1695 1803 1873 1867 1991 2382 6327 6839 6239
Resultat fore avskrivningar 153 155 162 147 151 170 202 401 468 405
Avskrivningar -20 -21 -25 =27 -28 -33 -39 —67 -85 -98
Resultatandel i intressebolag 9 12 18

Finansiellt netto 4 7 6 8 -1 3 0 2 14 18
Resultat fore skatt 137 141 143 128 131 152 181 336 397 325
Resultat efter skatt 60 67 72 82 89 102 149 205 275 221
BALANSRAKNING, MSEK

Likvida medel 216 195 198 226 147 226 459 578 682 737
Varulager 244 269 301 285 273 304 677 809 796 750
Ovriga omsattningstillgangar 231 263 314 289 292 333 887 1029 991 955
Spéarrkonton hos Riksbanken 50 47 82 82 66 55 39 16 8
Kapitalandel i intressebolag 136 152 12

Agenturréttigheter och goodwill 17 1 2 1 3 8 23 79 134 149
Byggnader och mark 100 103 131 152 158 200 351 369 336 333
Ovriga anlaggningstillgdngar 53 63 80 80 91 97 168 195 206 278
SUMMA TILLGANGAR 911 941 1108 1115 1166 1375 2616 3075 3153 3202
Icke rantebarande rorelseskulder 350 347 445 370 341 397 1085 1210 1130 1097
Latent skatteskuld 110 122 85 106 106 113 131 164 173 179
Rantebéarande skulder 140 134 158 169 190 228 369 477 473 391
Eget kapital 311 338 420 470 529 637 1031 1224 1377 1535
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 911 941 1108 1115 1166 1375 2616 3075 3153 3202
OVRIGA UPPGIFTER

Antal anstéllda 985 1021 1060 1061 1021 989 1036 2004 2092 2091
Kassaflode, MSEK 80 107 89 114 111 131 154 293 375 312
NYCKELTAL

Vinstmarginal, % 8,7 8,3 7,9 6,8 7,0 7,6 7,6 5,3 5,8 5,2
Rantabilitet pa eget kapital, % 21 21 19 18 18 17 18 18 21 15
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 36 34 32 25 23 22 18 24 25 19
Rantabilitet pa totalt kapital, % 18 17 16 14 14 14 14 13 14 11
Soliditet, % 34 36 38 42 45 46 39 40 44 48
DATA PER AKTIE

Resultat efter full skatt, SEK 520 580 6,20 7,20 7,70 8,90 13,00 14,30 19,20 15,50
Kassafléde, SEK 700 930 7,80 99 9,70 11,40 13,40 20,50 26,20 21,80
Eget kapital, SEK 27,10 29,50 36,60 41,00 46,10 5540 72,00 85,50 96,20 107,20
Borskurs per den 31 mars, SEK 81 80 72 53 62 79 136 150 179 236
Borskurs/Eget kapital, % 298 271 197 129 135 142 189 175 186 220
P/E-tal, ggr 16 14 12 7 8 9 10 10 9 15
Utdelning, SEK 1,67 187 207 220 233 267 330 450 6,00

7,00v

Direktavkastning, % 2,1 2,3 2,9 4,2 3,8 3,4 2,4 3,0 3,4 3,0

Y Enligt styrelsens forslag
Definitioner finns i Not 1, sid 31.
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BERGMAN & BEVING-AKTIEN

Marknadsnotering

Bergman & Bevings B-aktie &r marknadsnoterad sedan
1976 och noteras pé Stockholms Fondbors A-lista
sedan 1984. En handelspost motsvarar 100 aktier.

eller optioner finns inte. Omvandlingsforbehall i
bolagsordningen tillater omvandling av A-aktie till
B-aktie.

Den foreslagna fondemissionen 1:1 1997 okar aktieka-
pitalet till 286 Msek och antalet aktier till 28 630 360.

Utdelning ANDEL | % AV
Den foreslagna utdelningen 7,00 sek (6,00) per aktie AKTIESLAG ANTAL AKTIER KAPITAL ROSTER
innebar en hojning med 17% i forhallande till Serie A 943 291 6,6 41,4
foregdende &r och motsvarar en utdelningsandel om Serie B 13 371 889 93,4 58,6
45% (31).

66D 14 315 180 100,0  100,0

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick per den 31 mars 1997 till

143 msek. Antalet aktier &r 14 315 180 och nominellt
belopp ar 10 sek per aktie. Varje A-aktie har tio roster
och varje B-aktie har en rost. Konvertibla skuldebrev

AKTIENS UTVECKLING
] Omsatt antal aktier

Aktiekursens utveckling under 1996/97

Borskursen pa Bergman & Beving-aktien 6kade under
rakenskapsaret med 32% (19), fran 179 sex till

236 sek. Affarsvarldens generalindex 6kade under
samma period med 47% (30). Arets hégsta och lagsta
betalkurs var 275 sek respektive 167,50 sex. Under de
senaste fem aren har aktien 6kat med i genomsnitt
31% per ar medan generalindex 6kat med 23% per ar.

—— B-aktien, SEK 1000-tal ; R ;
Goneralindex (ink. efteranm.) Bergman & Be\{mgs totala bérsvarde uppgick per den
300 31 mars 1997 till 3 378 MSEK.
250 / . - .
A Under aret omsattes 2,5 miljoner Bergman & Beving-
200 L aktier, vilket motsvarar 17% av det totala antalet
\/' aktier i bolaget.
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Aktiekapitalets utveckling

Bergman & Bevings aktiekapital har sedan den 1 april 1988 utvecklats enligt foljande:

AR TRANSAKTION FORANDRING AKTIEKAPITAL ANTAL AKTIER
1988/89 76 356 060 7 635 606
1989/90 Konvertering 140 000 76 496 060 7 649 606
1990/91 Konvertering 86 000 76 582 060 7 658 206
1993/94 Fondemission mot
balanserad vinst 38291 030 114 873 090 11 487 309
1993/94 Apportemission till
aktiedgare i Engros AB Ferro 28 278 710 143 151 800 14 315 180
Styrelsen har inget bemyndigande att besluta om nyemission.
Storre aktiedgare
ANTAL ANTAL ANDEL 1 % AV
AKTIEAGARE ENLIGT VPC 1997 03 31 A-AKTIER B-AKTIER KAPITAL ROSTER
Par Stenberg 417 576 647 161 7,4 21,1
Jan Wallanders och Tom Hedelius stiftelse 417 576 2,9 18,3
Sparbankens aktie- och allemansfonder 2 838 000 19,8 12,4
Fjarde AP-fonden 1273 096 8,9 5,6
Handelsbankens pensionsstiftelse 1 165 000 8,1 51
Carl T. Save 15 000 740 526 53 3,9
Femte AP-fonden 824 650 5,8 3,6
SPP 754 341 53 3,3
Skandia 645 900 4,5 2,8
Ovriga aktieagare 93 139 4 483 215 32,0 23,9
943 291 13 371 889 100,0 100,0
Agarstruktur )
AGARE AKTIER
STORLEKSKLASS ENLIGT VPC 1997 03 31 ANTAL % AV TOTAL ANTAL % AV TOTAL
1- 500 2200 77,2 341 187 2,4
501- 1000 289 10,1 225 093 1,6
1001- 5000 231 8,1 552 886 3,9
5001 - 10000 58 2,0 431914 3,0
10 001 - 50 000 40 1,4 939 652 6,5
50 001 - 100 000 7 0,2 584 000 4,1
100 001 - 27 1,0 11 240 448 78,5
2852 100,0 14 315 180 100,0

Andelen aktier, som &gs av svenska och utldndska institutioner, &r ca 70%.

Cirka 5% av Bergman & Bevings aktier &gs av aktiedgare utanfor Sverige.



KONCERNPRESENTATION

Teknikhandel i Norden

Bergman & Beving-koncernens kunder producerar
varor och tjanster fér marknader inom och utom
Norden. Kunderna kréaver tillgang till importerad
teknologi for att forbli konkurrenskraftiga. Var affars-
idé Teknikhandel i Norden baseras pa kundernas
behov av produkter och teknologi.

Den snabba tekniska utvecklingen medfor krav pa
standig fornyelse. Det niara samarbetet med vara
kunder ger tidiga signaler om vilka nya produkter och
tekniska losningar, som kommer att efterfrégas.
Genom vart omfattande globala kontaktnat och
koncernens langvariga leverantorsrelationer kan
kundbehoven tillgodoses fran befintliga eller nya
leverantorer.

Koncernens framgang sammanhanger framfor allt
med nordisk exportindustris framgéng. Delar av
koncernens verksamhet ar beroende av byggnationens
och hemmamarknadens utveckling, framfor allt i
Sverige och Norge.

Koncernen ar starkt decentraliserad. De nio del-
koncernerna, verksamma inom tre olika affarsomra-
den, arbetar genom dotterbolag och férséaljningsen-
heter. Delkoncernerna beskrivs pa sidorna 12-21 och
38-39.

Marknader

Véra marknader finns huvudsakligen i Sverige, Dan-
mark, Finland och Norge. Finlands andel av totalen
har pa tva ar okat fran 2 till 6%. Expansion i Norden
har hogsta prioritet. Polen och Baltikum &r nya
intressanta tillvaxtmarknader.

Marknadsandelarna ar betydande inom méanga
produkt-/marknadsnischer. Det galler i hela Norden.
Marknadstillvaxten ar god for flertalet av vara affars-
idéer.

Andel av total fakturering, %

Marknader 96/97 95/96 94/95
1. Sverige 66 67 70
2. Danmark 11 12 12
3. Norge 11 11 9
4. Finland 6 3 2
5. Ovriga lander 6 7 7
Affarsomraden

Vara nio delkoncerner arbetar inom tre affarsomra-
den: Elektronik och industrikomponenter, Verktyg
och fornddenheter samt Medicinsk teknik.

Elektronik och industrikomponenter omfattar
elektronikkomponenter, elektromekaniska komponen-
ter, industripackningar, hydraulik, dataprodukter,

Deltagande i massor, utbildning och assistans i tekniska fragor ar betydelsefulla konkurrensmedel.



produktions- och testsystem, batterier och special-
papper.

Kunderna ar elektronikindustri, dataféretag och
verkstadsindustri. Produkterna ar i huvudsak hdg-
teknologiska.

Verktyg och férnédenheter omfattar verktyg , maski-
ner och arbetsplatsutrustning samt férnédenheter och
forbrukningsmaterial for verkstadsindustri och
byggnation. Fastteknik och personligt skydd ar
exempel pd viktiga specialomraden. Varumérken
spelar stor roll inom vissa segment.

Medicinsk teknik omfattar analysutrustningar och
forbrukningsmaterial samt dentalprodukter, medi-
cinsk plast och adla metaller. Kunderna ar medicinsk
industri, dentalforetag och kemiska laboratorier.
Produkterna ar i huvudsak hdgteknologiska.

Andel av total

Affars- fakturering, %
omraden 96/97 95/96 94/95
Elektronik

och industri-

komponenter 44 42 37
Verktyg och

férnodenheter 47 50 55
Medicinsk teknik 9 8 8

Leverantorer

Koncernens leverantérer finns i Europa, Nordamerika
och Sydostasien. Var stravan att vara nummer ett eller
tva inom varje produkt-/marknadsnisch innebér att
leverantérerna maste vara varldsledande inom sina
omraden. Samarbetet har i ménga fall utvecklats
under decennier och lett till nya produkter, som
tillgodoser kundernas behov.

Trots 6kad global konkurrens lyckas vi oftast bevara
positionen som ensamleverantor eller huvudleveran-
tor i Norden. Det beror p& de mervarden i form av
teknisk radgivning, service och effektiv distribution,
som var decentraliserade organisation erbjuder.

Av leveranserna kommer cirka 60% fran Europa, 20%
fran Nordamerika och 20% fran Sydostasien.

Konkurrenter

Koncernens konkurrenter upptrader pa delkoncern-
och dotterbolagsniva.

De vanligaste konkurrenterna ar familjedgda handels-
foretag eller borsforetag med handelsverksamhet.
Dotterbolag till utlandska tillverkare &r konkurrenter
inom vissa sektorer.

Exempel pa konkurrenter till vara dotterbolag ar
Arrow och Avnet, USA, med dotterbolag i Norden,
OEM International, Sverige, och Sophus Berendsen,
Danmark.

Konkurrenternas produkter kommer i allméanhet fran
samma lander som vara produkter.

Vision och féretagsfilosofi

Var vision ar att vara ledande inom teknikhandel i
Norden. Darfor har grundlaggande krav pa tillvaxt,
I6nsamhet och utveckling formulerats. Tillvaxt avser
resultattillvixt. Lonsamhet méts som resultat/rorelse-
kapital eller R/RK. For varje etablerad affarsidé ar
malet for R/RK att uppna minst 45%. Utveckling har
hog prioritet i varje resultatenhet. Utvecklingsfragor
identifieras och drivs kontinuerligt.

Var foretagsfilosofi omfattar enkelhet, effektivitet,
forandringsvilja, ansvar och frihet. Vision och
foretagsfilosofi ar levande begrepp fér koncernens
medarbetare. Redan 1980 lanserades var ldnsamhets-
filosofi, som sedan har kompletterats med strategiskt
tdnkande och verktyg for analys av verksamheten.
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Ericsson, Volvo och ABB &r
viktiga kunder till flera av
koncernens foretag.

Finansiering och likviditet

Koncernens finansiella nettotillgdngar
Okade under verksamhetséaret med
137 MSEK till 346 Msek. Det innebar att ="
koncernens finansiella nettotillgdngar .
Okat under den senaste femarsperioden, trots bety-
dande foretagsforvarv och utan att likvida medel
tillforts fran agarna. En handelsverksamhet, av den
typ som koncernen bedriver, har ett l1agt investerings-
behov i materiella anlaggningstillgdngar och skapar
darmed utrymme for sjalvfinansierad expansion.

Koncernens rantebarande laneskulder minskade under
aret med 82 msek till 391 msek. De utgors till storsta
delen av pensionsskulder. Ovriga laneskulder ar framst
hanforliga till finansiering av fastigheter. Soliditeten
Okade under aret till 48%.

Koncernens dverlikviditet placeras huvudsakligen i
statspapper pa de svenska penning- och kapitalmark-
naderna. Placeringarna uppfyller darmed kraven pa
1ag kreditrisk och hog likviditet. | normalfallet ar
ocksa rantebindningstiden kort, vilket medfor lag
ranterisk. Hanteringen &r centraliserad till koncernens
internbank.

Valutapaverkan

94% av koncernens forsaljning sker i de nordiska
landerna. Inképen utgors till stdrre delen av import
fran lander utanfér Norden. Koncernen har déarige-
nom en betydande obalans i valutafléden. For att sa
langt det ar mojligt reducera de resultatmaéssiga
effekterna av valutafluktuationer tillampas, dar s&

anses lampligt, valutaklausuler i
kundavtal, kurssékring av leveran-
torsskulder och matchning av
fléden i en och samma valuta.

Under verksamhetséret 1996/

97 jamfort med 1995/96 var
" den svenska kronan i ge-
nomsnitt cirka 8% starkare
mot en korg av koncernens viktigaste inkdpsvalutor.
Effekterna av en starkare krona far dels analyseras
utifrdn hur kundernas efterfrdgan pa vara produkter
paverkas och dels utifrdn hur marginalerna pa vara
affarer paverkas. En starkare inhemsk valuta leder i
normalfallet till forsdmrad konkurrenskraft for landets
exportindustri. Samtidigt blir importerade produkter
och insatsvaror billigare, vilket ar positivt for saval
industriella kunder som konsumenter.

En starkare lokal valuta paverkar affarsvolym, margi-
nal och resultat negativt. Resultateffekten later sig
dock inte berdknas pa ett enkelt satt, eftersom pri-
serna till kund bestams pa marknaden.

En starkare svensk krona innebéar dven att resultaten
fran koncernens utlandska dotterbolag blir mindre
varda vid omrakning till sek. Resultatet har hdrigenom
paverkats negativt med ca 9 MSEK.

Personal

Bergman & Beving-koncernens verksamhet bygger pa
en uttalad och langt driven decentralisering. Att
arbeta inom Bergman & Beving-koncernen innebér att
arbeta i en organisation med stor frihet och delegerat
ansvar.

Decentraliseringen innebér att koncernen &r beroende
av kunniga och sjélvstandiga medarbetare. Det stélls
darfor krav pa varje medarbetares personliga engage-
mang, flexibilitet och vilja till personlig utveckling.

| ett féretag som Bergman & Beving, med néra kon-
takter med kunderna for att 16sa kundspecifika behov,
utgoér medarbetarna foretagets viktigaste resurs. Deras
formaga att tillgodose kundens énskemal och krav ar
av stor betydelse for koncernens konkurrenskraft.

Som ett led i personalutvecklingen har en koncern-
gemensam seminarieverksamhet byggts upp under
namnet ”Vision och Foretagsfilosofi”. Seminarierna
omfattar flertalet av koncernens medarbetare och
behandlar frdgor som effektivitet, Idnsamhet och
utveckling. | koncernens Affarsskola genomfors
fortlépande saljutbildning for de olika bolagen.

Internrekrytering &r en viktig grund for att sédkerstélla
foretagets chefsforsérjning. Den ger moéjligheter till



utveckling for anstéllda med intresse for nya och
stdrre arbetsuppgifter inom Bergman & Beving-
koncernens bolag. Aven koncernens forvarv tillfor
managementresurser som bidrar med nya idéer och
impulser for att utveckla koncernen.

Miljo
Miljoaspekterna i var verksamhet blir alltmer betydel-
sefulla. Milj6lagstiftningen utvecklas med produ-
centansvar och frivilliga 6verenskommelser mellan
myndigheter och branscher.

I samband med att allt fler féretag infér miljoled-
ningssystem okar ocksa kraven pa leverantorens
miljoarbete. Detta &r en viktig drivkraft fér oss som
handelsforetag, bade i egenskap av kund och leveran-
tor.

Ansvaret for miljoarbetet i koncernens bolag ar
decentraliserat och ingar i respektive chefs operativa
ansvar. Utifran sina respektive forutsattningar arbetar
bolagen inom koncernen med en dkad miljdanpass-
ning i samarbete med kunder och leverantérer. Alla
verksamheter som importerar och tillverkar varor har
ett producentansvar for forpackningar och emballage.

Bergman & Bevings verksamhet ar till cirka 95%
handel och distribution i Norden och har forhallande-
vis liten miljopaverkan. Den miljépaverkan som
forekommer ar huvudsakligen begrénsad till vissa
insatsvaror inom koncernens produktionsenheter
samt till transporter av gods.

Nagra av koncernens bolag bedriver verksamhet, som
enligt miljoskyddsbestammelserna ar tillstandspliktig.
Dessa enheter lamnar arligen miljérapporter till
tillsynsmyndigheterna. Av dessa framgar vilka atgar-
der som vidtagits for att uppfylla villkoren i tillstands-
besluten och resultatet av dessa atgarder. Inga over-
skridanden av tillstdnd har forekommit under aret i de
bolag som bedriver tillstandspliktig verksamhet. Nagra
forelagganden har heller ej erhallits. Koncernens
bolag &r inte involverade i nagra miljorelaterade
tvister.

Nya mdjligheter

Under 1996 uppmarksammades tva milstolpar for
Bergman & Beving, 90 &r som foretag och 20 ar som
borsforetag. | &r ar det 30 ar sedan expansion genom
foretagsforvarv inleddes. Sedan dess har mer an 100
verksamheter forvarvats med 6vervagande gott eller
mycket gott resultat.

Teknikhandel i Norden innebér standig férnyelse, som
sammanhénger med &ndrade kundbehov och allt

snabbare teknikutveckling. Organisationsutveckling
sker kontinuerligt i koncernen i syfte att behalla eller
Oka konkurrenskraften inom prioriterade omraden.
Den organiska tillvaxten bygger pa nya produkter fran
vara etablerade leverantorer. Nya leverantorer tillfor
ny teknologi och det finns manga exempel pa produk-
ter, dar vi expanderar tillsammans med vara leveran-
torer. Produktutveckling sker i samverkan med kunder
och leverantorer.

Forvarven har stor betydelse fér koncernens utveck-
ling. Gjorda erfarenheter utnyttjas fér nya forvary,
som tillfér nya affarsméjligheter och komplement till
befintliga verksamheter. | forsta hand soéker vi I6n-
samma féretag med starka marknadspositioner i
intressanta produkt-/marknadsnischer och kompetent
management. Expansion genom forvarv kommer att
vara av stor vikt &ven i framtiden.

Var langa erfarenhet av Teknikhandel i Norden
tillsammans med starka finansiella och personella
resurser innebér aven i framtiden mycket goda mojlig-
heter.
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DELKONCERNER

AFFARSOMRADE

Elektronik
och industri-
komponenter

Verktyg
och
forndédenheter

Medicinsk
teknik

DELKONCERN

ACTE

BETECH

BEVING

LAGERCRANTZ

ESSVE

JARNIA

LUNA

ANA KALTO

PLD

PRODUKTER

Elektronikkomponenter

Elektromekaniska kompo-
nenter, industripackningar,
dataprodukter

Elektromekaniska kompo-
nenter, méat- och testsystem

Produktions- och testsystem,
dataprodukter, elektromeka-
niska komponenter, special-

papper

Verktyg och férnédenheter
inom fastteknik

Verktyg och forbruknings-
varor for byggnation, indu-
stri, hem och fritid

Verktyg, maskiner, arbets-
platsutrustning

Dentalprodukter, medicinsk
plast, &dla metaller

Analysutrustning, tillbehor
och férbrukningsmaterial

KUNDER

Elektronik- och verkstads-
industri

Elektronik- och verkstads-
industri, dataféretag

Verkstads- och elektronik-
industri

Elektronik- och verkstads-
industri, offentlig service

Aterforséljare inom jarn- och
byggfackhandel, verkstads-
industri

Aterférsaljare inom jarn-
och byggfackhandel

Aterforsaljare inom jarn- och
maskinfackhandel, verkstads-
industri

Dentalforetag, medicinsk
industri, adelmetallindustri

Kemisk industri, lakemedels-
industri, sjukhus, universitet,
tandvard



DELKONCERNER

1996/97 1995/96 1994/95

Fakturering, MSEK 1057 1175 825
Resultat, MSEK 60 77 52
Antal anstéllda 251 258 234
MODERBOLAG:
ACTE NORDIC COMPONENTS A/S
KOPENHAMN
VD: JAN FRIIS
CTE ar en ledande distributor av elektronik- ANDEL AV AFFARSOMRADET ELEKTRONIK OCH INDUSTRIKOMPONENTER
. ; 1996/97, %
komponenter i Sverige, Danmark, Norge
och Finland. Marknadspositionerna ar FAKTURERING
starka inom flera produkt-/marknadsnischer. RESULTAT
Bland produkterna finns halvledare, displayer, ;
ANTAL ANSTALLDA

tangentbord och passiva komponenter.

ACTEs produkter anvéands i mobiltelefoner, bilar,
hushallsapparater, dataprodukter och medicinsk
utrustning. Leverantérerna finns huvudsakligen i USA
och Sydostasien. Kablage produceras i egen regi i
Finland.

Kunderna utgors av alla storre foretag inom elektro-
nik- och verkstadsindustrin i Norden. Personliga
kontakter och effektiv distribution ar de viktigaste
konkurrensmedlen. Nya produkter och tilldmpningar
utvecklas genom langsiktigt samarbete med kunder
och leverantorer.

Under 1996/97 har verksamheten effektiviserats. Fran
1 april 1997 bestar organisationen av ett dotterbolag i
varje land. Varje dotterbolag ar organiserat i forsalj-
ningsenheter med gemensamma funktioner for
kundservice, lager och distribution.

Den avmattning i efterfragan som inleddes hosten
1995 har hallit i sig under rakenskapsaret 1996/97.
Kostnadsnivan i ACTE har darfor anpassats till lagre
faktureringsvolym.

ACTE-koncernens dotterbolag och férséaljningsenheter
framgar av sammanstallningen p4 sid. 38.

Elektronikkomponenter frAn ACTE forenar héga prestanda
med sma fysiska dimensioner.




BETECH

1996/97 1995/96 1994/95
]

Fakturering, MSEK 533 561 545
Resultat, MSEK 21 40 34
Antal anstéllda 260 254 241
MODERBOLAG:

BETECH A/S

KOPENHAMN

VD: STEEN A. SCHULSTAD

ETECH har verksamhet i Danmark, Norge, ANDEL AV AFFARSOMRADET ELEKTRONIK OCH INDUSTRIKOMPONENTER
Sverige och Finland. Produktgrupperna ar 1996/97. %
industrikomponenter och dataprodukter. FAKTURERING
Leverantdrerna finns i USA, Sydostasien och RESULTAT
Europa.
ANTAL ANSTALLDA
Kunderna ar elektronikindustri, verkstadsindustri
och dataforetag. Personliga kundkontakter, kund-
anpassning, teknisk service och utbildning &r viktiga Industrikomponenter marknadsfors i Danmark och
14 konkurrensmedel. Sverige. Huvudprodukterna &r elektromekaniska

komponenter, elektronikkomponenter och industri-
packningar. Egen tillverkning av industripackningar
uppgar till 50 MSEK. Investeringar i fornyelse av
vattenstrale- och laserskarteknik har fortsatt.

BETECH overtog fran 1 april 1996 dataverksamhet i
Sverige frdn LAGERCRANTZ-koncernen. Harigenom
fullfoljdes etableringen av en nordisk plattform inom
dataperiferi och datakommunikation. Fran 1 april
1997 har dataverksamheten koncentrerats till ett
dotterbolag i varje land.

Marknadssituationen foér industrikomponenter ar god
och den hdga resultatnivan bestar. For dataprodukter
har resultatutvecklingen varit negativ under raken-
skapsaret.

BETECH-foretagens dotterbolag framgar av samman-
stallningen pa sid. 38.

Profiler enligt kundspecifikationer i olika material och tjocklekar
tillverkas av BETECH.



BEVING

1996/97 1995/96 1994/95
L

Fakturering, MSEK 453 417 342
Resultat, MSEK 30 39 25
Antal anstéllda 134 124 119
MODERBOLAG:

BEVINGGRUPPEN AB

STOCKHOLM

VD: JOHNNY OHMAN

EVING har huvuddelen av verksamheten i ANDEL AV AFFARSOMRADET ELEKTRONIK OCH INDUSTRIKOMPONENTER
. . B} 1996/97, %

Sverige och Finland, men &ven Norge och

Danmark bearbetas. Produkterna ar kompo- 7 FAKTURERING

nenter inom elektromekanik, automation och 8 RESULTAT

hydraulik samt méat- och testutrustningar. Leveran-
torerna finns i Europa, Sydostasien och USA.
Hydraulikkomponenter tillverkas dven i egen regi.

!
NNE

ANTAL ANSTALLDA

Kunderna finns inom verkstads- och elektronikindu-
stri. Fordonstillverkare och leverantdrer av delsystem
till fordon &r viktiga kunder. Personliga kundkontak-
ter, kundanpassning och teknisk kompetens

ar viktiga konkurrensmedel.

BEVING-koncernens dotterbolag har sedan lang tid
tillbaka starka marknadspositioner inom flera
produkt-/marknadsnischer.

Under verksamhetsaret 1996/97 har kompletterings-
forvéarv gjorts till den befintliga verksamheten.

Marknadssituationen har varit stabil, men 6kad andel
stdrre affarer med lagre marginal och omstrukture-
ringskostnader har belastat arets resultat.

BEVING-koncernens dotterbolag framgar av samman-
stallningen pé sid. 38.

Specialfunktioner i lastbilar mandvreras med
utrustning fran BEVING.




DELKONCERNER

LAGERCRANTZ

VD: STIG SVENSSON

1996/97 1995/96 1994/95
_______________________________________________________________|
Fakturering, MSEK 707 749 624
Resultat, MSEK 58 50 33
Antal anstéllda 314 303 272
MODERBOLAG:

LAGERCRANTZ ELEKTRONIK AB
SOLLENTUNA

AGERCRANTZ har verksamhet i Sverige, Finland,
Norge och Danmark. Produktgrupperna &r
produktions- och testsystem, dataprodukter,
elektromekaniska komponenter, batterier och

specialpapper. Leverantdrerna finns i USA, Sydostasien
och Europa. Egen tillverkning uppgar till 60 MSEK.
Kunderna finns inom elektronik- och verkstadsindu-
stri samt offentlig service. Personliga kundkontakter,

ANDEL AV AFFARSOMRADET ELEKTRONIK OCH INDUSTRIKOMPONENTER
1996/97, %

FAKTURERING

3 RESULTAT

N
o
N

33 ANTAL ANSTALLDA

kundanpassning och utbildning &r viktiga konkur-
rensmedel. Teknisk service, support och mjukvaru-
forsaljning ingar i affarsidéerna. Inom flera produkt-/
marknadsnischer har LAGERCRANTZ dotterbolag
ledande marknadspositioner.

Dataperiferiverksamheten i Sverige 6verlats fran

1 april 1996 till BETECH-koncernen. Vid utgdngen av
rakenskapsaret 1996/97 forvarvades CT CellTech
Energy Systems AB, som marknadsfor batterier i
Norden.

Marknadsférutsattningarna har i huvudsak varit goda
under aret. Produktionsutrustning for elektronik-
industrin har haft ett &r med svag efterfragan efter det
mycket framgangsrika aret 1995/96.

Det uppnadda resultatet under 1996/97 ar det hittills
hogsta for LAGERCRANTZ-koncernen.

LAGERCRANTZ-koncernens dotterbolag framgar av
sammanstallningen pa sid. 39.

Komponenter fran LAGERCRANTZ ingar i
forpackningsutrustningar.



DELKONCERNER

ESSVE

1996/97 1995/96 1994/95

VD: CARL JOHAN LUNDBERG

Fakturering, MSEK 263 274 293
Resultat, MSEK 27 16 12
Antal anstéllda 99 104 110
MODERBOLAG:

ESSVE PRODUKTER AB

SOLLENTUNA

ESSVE har verksamhet i Sverige, Norge, Finland,

Polen och Estland. Affarskonceptet omfattar

produkter, distribution och kunskap inom

omradet fastteknik. | ESSVEs Full Hus-koncept
samlas sortiment, service och kunnande.

Produkterna &r verktyg och inféstningsartiklar for att
fasta vad som helst i vilket material som helst. Leve-
rantdrerna finns i Europa, USA och Sydostasien. Vissa
produkter legotillverkas under varumarket ESSVE.

Kunderna ar aterforsaljare inom jarn-, bygg- och
maskinfackhandel samt verkstadsindustri. Marknads-
féringen sker med egen saljorganisation, som i sam-
arbete med aterforsaljare uppfyller slutkundens
kvalitetskrav. Utbildning och distributionsservice ar
viktiga konkurrensmedel. Leveranser till ESSVEs
samtliga marknader sker till storsta delen fran central-
lager i Uddevalla.

Under varen 1997 etablerade ESSVE ett dotterbolag i
Finland genom 6vertagande av fastteknikverksamhet
fran Machinery Oy.

Assar Hultén AB, som foérvarvades i april 1997, tillfor
ESSVE fastelement for verkstadsindustri, dar fordons-
tillverkare ar en viktig kundkategori.

Arsomsattningen for de férvarvade verksamheterna ar
cirka 140 MSEK.

Byggmarknaden i Sverige &r fortsatt svag. Den starka
resultatokningen beror pa okad effektivitet och pa att
verksamheten i Storbritannien har avvecklats. Utveck-
lingen i Norge, Polen och Estland &r positiv.

ESSVE-koncernens dotterbolag framgar av samman-
stallningen pa sid. 38.

Modern fastteknik frAn ESSVE utnyttjas vid byggandet
av nytt museum i Stockholm.

ANDEL AV AFFARSOMRADET VERKTYG OCH FORNODENHETER
1996/97, %

FAKTURERING
RESULTAT

ANTAL ANSTALLDA




DELKONCERNER

JARNIA

1996/97 1995/96 1994/95
|
Fakturering, MSEK 1452 1776 1931
Resultat, MSEK 11 25 37
Antal anstéllda 265 271 264

MODERBOLAG:
JARNIA AB
ULRICEHAMN

VD: GERT KARLSSON

ARNIA marknadsfér verktyg och forbruknings-

varor for byggnation, industri, hem och fritid.

JARNIA arbetar med ett flertal affarskoncept. Ett

sadant ar personlig skyddsutrustning. Verktyg, 1as

och beslag ar andra exempel ur det omfattande
lagerférda produktsortimentet. Leverantdrerna finns i
huvudsak i Europa.

ANDEL AV AFFARSOMRADET VERKTYG OCH FORNODENHETER
1996/97, %

FAKTURERING
RESULTAT

3 ANTAL ANSTALLDA

Utover lagerleveranser formedlar JARNIA bestallningar
pa produkter med kanda varumarken for direkt-
leverans fran leverantor till kund. Denna typ av
lagmarginalforsaljning har minskat under de senaste
aren och kommer att minska ytterligare.

Kunderna &r aterforsaljare, som ingar i fackhandels-
kedjor eller kan inga i andra foretagsgrupper. Slut-
kunderna till JARNIAs aterforséljare finns i byggindu-
stri, annan tillverkningsindustri, serviceindustri och
inom ”Gor det sjalv”’-sektorn. Konkurrensmedel ar
sdljstodjande atgarder till aterforséljare, annonsering
och trycksaker samt kundkontakter via kataloger och
data.

Marknadsutvecklingen har varit svag. Verksamheten
har omstrukturerats och nya resultatenheter har
etablerats. Kostnadsbesparingar genomfors i samband
med det atgardsprogram, som introducerades under
forsta delen av rakenskapsaret 1996/97.

JARNIA-koncernens dotterbolag framgéar av samman-
stallningen pa sid. 39.

Under 1997/98 gar JARNIA och LUNA samman.

Personlig skyddsutrustning fran JARNIA anvénds vid svetsning.



DELKONCERNER

LUNA

1996/97 1995/96 1994/95
]

Fakturering, MSEK 1241 1355 1257
Resultat, MSEK 56 80 67
Antal anstallda 436 450 434
MODERBOLAG:
LUNA AB
ALINGSAS
VD:
KJELL JOHANSON TILL 31 MARS 1997 SOREN V. BRORSEN FRAN 1 APRIL 1997
UNA har verksamhet i Sverige, Norge, Danmark ANDEL AV AFFARSOMRADET VERKTYG OCH FORNODENHETER

1996/97, %

och Tyskland inom verktyg, maskiner och

arbetsplatsutrustning. Verktyg svarar for half-

ten av forsaljningen medan maskiner och
arbetsplatsutrustning svarar for en fjardedel vardera.
Sortimentet omfattar cirka 35 000 artiklar. Leveran-
torerna finns huvudsakligen i Europa.

FAKTURERING

RESULTAT

ANTAL ANSTALLDA

Kunderna &r aterforsaljare inom jarn- och maskinfack-
handel samt verkstadsindustri. Slutférbrukare ar
verkstadsindustri, byggnadsindustri, offentlig service
och hantverkssektorn.

LUNA é&r ledande grossist och distributéor med mycket
stark marknadsposition i Sverige och Norge. LUNA-
katalogen, som publicerades i ny utgava hosten 1996,
ar ett uppslagsverk foér verktygsanvandare. Marknads-
foringen sker i samarbete med aterforsaljare, som via
datanat &r i kontakt med LUNA for information och
bestéllningar.

Under aret har verktygsverksamhet i Tyskland med
arsomsattningen 100 Msex avyttrats som ett led i
koncentrationen till Norden. Skar-Teknik i Danmark
med verktyg for skdrande bearbetning har forvarvats.

Marknadssituationen i Sverige har varit svagare an
under 1995/96. Kostnadsbesparingar genomférs darfor
i syfte att kompensera intéktsbortfallet. Resultatet i
LUNA ligger fortfarande péa en hog niva.

LUNA-koncernens dotterbolag framgar av samman-
stallningen pa sid. 39.

Under 1997/98 gar LUNA och JARNIA samman.

Skarande bearbetning tillhor de omraden, dar verktyg
frdn LUNA utnyttjas.




DELKONCERNER

ANA KALTO

1996/97 1995/96 1994/95
]

Fakturering, MSEK 129 146 147
Resultat, MSEK 28 22 23
Antal anstallda 84 84 89
MODERBOLAG:

ANA KALTO AB

ANGELHOLM

VD: JERKER ERMYR

NA KALTO har verksamhet i S\/erige inom ANDEL AV AFFARSOMRADET MEDICINSK TEKNIK

medicinsk teknik. Dentalprodukter, medi- 1996/97, 3%

cinsk plast och legeringar av ddla metaller FAKTURERING

produceras i egen regi. Huvuddelen av RESULTAT
verksamheten flyttade under varen 1997 till nya pro- )
duktionslokaler pa Framtidsgatan i Angelholm. Den ANTAL ANSTALLDA
nya produktionsanlaggningen innehaller aven en
renrumsmiljo, som skapar nya affarsmaojligheter. AB Kaltoplast ar varldsledande tillverkare av engangs-
salivsugar. Kapsyler och slang for medicinskt bruk ar
andra viktiga produkter. Nordiska Dental AB tillhor de
ledande leverantdrerna av tandfyllnadsmaterial i
Europa. Det nya keramiska tandfyllnadsmaterialet
Cerana® har under 1996/97 etablerats pa marknaden.
ANA Adelmetall AB har unik kompetens inom affine-
ring, d v s atervinning av adla metaller ur skrot och
avfall. ANA KALTOs produktutveckling sker i egen regi
och i samarbete med externa partners.

ANA KALTOs kunder ar dentalféretag, medicinsk
industri, kemisk industri och smycketillverkare.
Slutkunderna bearbetas i samarbete med distributdérer.
En betydande export sker till lander i Europa och till
USA. Personliga kundkontakter, kundanpassning,
massdeltagande och utbildning &r viktiga konkurrens-
medel. Marknadssituationen har stabiliserats under
aret.

ANA KALTO-koncernens dotterbolag framgéar av
sammanstéllningen pé sid. 38.

Cerana® ar ett nytt, patenterat tandfyllnadssystem i keramik
frdn ANA KALTO.




DELKONCERNER

1996/97 1995/96 1994/95
]

Fakturering, MSEK 445 412 386
Resultat, MSEK 11 30 29
Antal anstéllda 232 211 196
MODERBOLAG:

PLD NORDIC AB

STOCKHOLM

VD: JAN SODERMAN

LD har verksamhet i Sverige, Norge och ANDEL AV AFFARSOMRADET MEDICINSK TEKNIK
1 [
Danmark inom lab, dental och processanalys. 1996/97. %

Produkterna ar apparater, instrument ach

system for analys samt tillbehdr och forbruk- RESULTAT

ningsmaterial for medicinskt och dentalt bruk.
ANT ANSTALLDA

Leverantdrerna finns i Europa, USA och Sydostasien.

Kunderna ar kemisk industri, lakemedelsindustri,
sjukhus, universitet och tandvardskliniker. Personliga
kundkontakter, utbildning, seminarier, teknisk service
och effektiv distribution &r viktiga konkurrensmedel.

Marknadspositionerna ar speciellt starka inom
laboratorieanalys och tandfyllnadsmaterial.

Under 1996/97 genomfdrdes ett kompletterings-
forvéarv i Sverige. Verksamheten har koncentrerats till
ett mindre antal dotterbolag i Sverige och Norge. Ett
nytt gemensamt centrallager for PLD-koncernens
svenska dotterbolag har etablerats.

Marknadsforutsattningarna har varit ogynnsamma.
Minskade intékter p& grund av marknadssituationen
och valutaeffekter samt kostnader i samband med
omstrukturering har lett till resultatnedgang. Atgarder
for kostnadsreduktion har darfor vidtagits.

PLD-koncernens dotterbolag framgar av sammanstéll-
ningen pa sid. 39.

Apparater och férbrukningsmaterial frdn PLD anvands vid
forskning hos lakemedelsforetag.
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BOKSLUT

FORVALTNINGSBERATTELSE OCH

KONCERNOVERSIKT

1 APRIL 1996-31 MARS 1997

FAKTURERING OCH RESULTAT

Faktureringen uppgick till 6 239 msek (6 839) och
resultatet fore skatt till 325 msek (397). For det sista
kvartalet, januari-mars 1997, uppgick faktureringen
till 1 615 msek (1 700) och resultatet fore skatt till

98 MSEK (96). Genom resultatférbattringen for réken-
skapsarets sista kvartal, begransades resultatned-
géngen for heldret till 18%, efter att ha uppgatt till
25% efter rakenskapsarets tre forsta kvartal.

Den nedgang i industrikonjunkturen som marktes av
under hosten 1995 blev inledningen till en period
med en relativt svag konjunktur pa flera av koncer-
nens marknader. Av faktureringsminskningen &r cirka
halften hanforlig till affarsvolym med 1&g marginal i
Jarnia. Dessa faktorer &r tillsammans med effekter av
den starkta svenska kronan de viktigaste orsakerna till
att faktureringen minskat med 9%. En starkare svensk
krona medfér en lagre affarsvolym i kronor raknat,
med atféljande negativ inverkan pa resultatet. Mot
slutet av rakenskapsaret har den svenska kronan
aterigen forsvagats.

Resultatminskningen beror i huvudsak pa volym-
nedgdngen. Aterhamtningen av resultatet mot slutet
av rakenskapsaret beror framst pa att vidtagna atgar-
der givit effekt.

I finansnettot, som forbattrades fran 14 msex till
18 MsEk, ingar realiserad vardestegring pa obligations-
innehav med 4 MSEK.

Resultatet motsvarar en vinst per aktie av 15,50 sk
(19,20). For det sista kvartalet var vinsten per aktie

4,70 sek (4,60). Skattebelastningen uppgick till 32%
(312).

AFFARSOMRADEN OCH DELKONCERNER

Elektronik och industrikomponenter

ACTEs fakturering uppgick till 1 057 mMsek (1 175) och
resultatet till 60 Msek (77). Den avmattning i efterfra-
gan pa vissa elektronikkomponenter som inleddes
hosten 1995 har hallit i sig, vilket tillsammans med
okad priskonkurrens pa vissa produktgrupper forklarar
fakturerings- och resultatminskningen.

BETECH minskade faktureringen till 533 msek (561)
och resultatet till 21 msek (40). Resultatminskningen
ar framst hanforlig till den negativa prisutvecklingen
for dataprodukter. For att méta den ogynnsamma
situationen har effektivitetsforbattrande atgarder
vidtagits. Inom verksamhetsomradet industrikompo-
nenter ligger daremot fakturering och resultat pa en
hog niva. Efterfragan fran industrin pa packningar
och tatningar ar fortsatt god.

BEVINGSs fakturering uppgick till 453 msex (417) med

ett resultat pa 30 msek (39). Marknadssituationen har
varit stabil, men 6kad andel storre affarer med lagre
marginal och omstruktureringskostnader har paverkat
arets resultat. Under aret har positionen inom industri-

komponenter pa den finska marknaden starkts betydligt.

LAGERCRANTZ fakturering minskade till 707 Msex
(749) medan resultatet 6kade till 58 msek (50). Efter-
frdgan har varit stabil inom flera av delkoncernens
verksamhetsomraden. Forsaljning av verksamhet i
Norge har paverkat resultatet positivt med en
engangsersattning pa 5,0 Msek. Genom forvarvet av
CT CellTech Energy Systems AB har Lagercrantz
etablerat sig inom det expansiva batteriomradet.

Verktyg och fornédenheter

ESSVE uppvisar en fakturering pa 263 Msek (274) och
ett resultat pa 27 Msek (16). Framsta orsaken till
resultatforbattringen ar att verksamheten i England
avvecklades under féregdende ar. Verksamheterna i
Polen och Baltikum fortsatter att utvecklas positivt.
Aktiviteten pa byggmarknaden i Sverige har minskat
ytterligare medan den daremot ar hdg i Norge. Ge-
nom forvarv av en verksamhet inom fastteknik i
Finland etablerar sig ESSVE péa den finska marknaden.
Forvérvet av Assar Hultén AB, som genomfdrdes efter
rakenskapséarets utgdng, innebar att ESSVE breddar sin
verksamhet genom férséljning av fastelement till
verkstadsindustrin.

JARNIAs fakturering minskade till 1 452 Mmsek (1 776)
och resultatet minskade till 11 msek (25). Fakturerings-
minskningen beror framst pa lagre affarsvolym pa det
sortiment dar Jarnia formedlar bestéallning for leverans
direkt fran leverantor till kund. Marknadsutveck-
lingen har varit svag. Kostnadsbesparingar genomfors
i samband med det atgardsprogram som introducera-
des under forsta delen av rakenskapsaret 1996/97.

LUNA redovisar en fakturering pa 1 241 msek (1 355)
och ett resultat pa 56 mMsek (80). Faktureringen har
minskat pa grund av lagre efterfragan fran den
svenska industrin pa verktyg och arbetsplatsutrustning
samt den svenska kronans forstarkning. Kostnads-
besparingar genomfoérs i syfte att kompensera for
intéktsbortfallet.

Efter rakenskapsarets utgang har beslut tagits om att
JARNIA och LUNA gar samman. Harigenom skapas en
stark foretagsgrupp, som féar en ledande stallning
inom jarn- och maskinfackhandein.

Medicinsk teknik

ANA KALTO redovisar en fakturering pd 129 Msek
(146) och ett resultat pa 28 mMsek (22). Fakturerings-
minskningen &r helt hanforlig till minskad forséljning



av adelmetaller. Efterfrdgan pa dentalprodukter har
daremot 6kat. Huvuddelen av verksamheten inom
ANA KALTO flyttade i maj 1997 till nya produktions-
lokaler i Angelholm. Den nya produktionsanlagg-
ningen innehaller en renrumsmiljé, som skapar nya
affarsmojligheter. Resultatet inkluderar, till foljd av att
nuvarande produktionslokaler i Vejbystrand avyttrats,
en realisationsvinst om 2,9 MSek.

PLDs fakturering 6kade till 445 msek (412) samtidigt
som resultatet minskade till 11 msek (30). Resultat-
forsamringen beror framst pa tkade kostnader i sam-
band med investeringar och valutaeffekter. Dartill har
konkurrensen inom vissa marknadssegment hardnat
med prispress som féljd. Under aret har darfor ett
omfattande atgardsprogram for kostnadsreduktion
genomforts. Under den senaste sexmanadersperioden
har en stark aterhamtning av resultatet skett.

FORETAGSFORVARV OCH AVYTTRINGAR

I mars 1997 forvdrvade LAGERCRANTZ-koncernen
CT CellTech Energy Systems AB. Bolaget marknadsfor
batterier i Norden och har en omsattning pa ca

75 MsEk. ESSVE forvarvade vid rakenskapsarets utgang
en fastteknikverksamhet fran Machinery Oy i Finland,
med arsomsattningen ca 50 Msek. Darutdver har
ESSVE efter rakenskapséarets utgadng forvarvat Assar
Hultén AB, som séljer fastelement till verkstadsindu-
strin, huvudsakligen i Sverige. Assar Hultén har en
omséttning pa ca 90 MSEK.

Under verksamhetsaret forvarvades ocksa ett flertal
mindre foretag och verksamheter. Forvarvade foretag
ingar i koncernens resultatrakning sedan forvarvs-
tillfallet med en fakturering om sammanlagt ca

60 Mmsek. Tillsammans har de férvérvade foretagen
enligt ovan en arsomsattning overstigande 300 MSEK.

LUNA avyttrade under aret verktygsdelen inom Mager
& Wedemeyer GmbH & Co KG. Den salda verk-
samheten omsatte under 1995/96 drygt 100 MSEK.
Antalet anstéllda i verksamheten uppgick till 45.

BOKSLUT

FINANSIELL STALLNING OCH LONSAMHET

Soliditeten uppgick vid verksamhetsarets utgang till
48% (44). Eget kapital per aktie uppgick till 107 sex
(96). Eget kapital har paverkats av positiva omrak-
ningsdifferenser om 22 Msek (-57).

Kassaflodet efter investeringar uppgick till 192 Msek
(229). Likvida medel 6kade under aret med 55 MsEK
till 737 msek. Nettot av likvida medel med avdrag for
rantebarande skulder 6kade med 137 msek fran 209
MSEK till 346 MSEK.

Rantabiliteten pa eget kapital uppgick till 15% (21)
och pa sysselsatt kapital till 19% (25).

INVESTERINGAR

Investeringar i anlaggningstillgangar, utéver vad som
tillkommit genom bolagsférvarv, uppgick till 172 Msek
(71). En vésentlig forklaring till 6kningen &r investe-
ringen i nya produktionslokaler for ANA KALTOs
verksamhet i Angelholm.

ANSTALLDA

Vid verksamhetsarets utgdng uppgick antalet anstallda
inom koncernen till 2 036 (2 117). Medelantalet
anstallda uppgick till 2 091 (2 092).

For att stimulera nyckelpersoner till ytterligare 6kat
engagemang i koncernens verksamhet, har styrelsen
beslutat erbjuda ledande befattningshavare, som
omfattas av koncernens bonusprogram, mdjlighet att
erhalla en viss bonuspremie vid forvarv av aktier i
Bergman & Beving AB. Incentiveprogrammet baseras
pa befintliga aktier och medfor saledes ingen utspad-
ningseffekt.

MODERBOLAGET

Moderbolagets fakturering uppgick till 33 Msek (68)
och resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt till
221 Msek (145). | resultatet ingar koncerninterna
poster med 200 MSEk (125).

FAKTURERING 12 MAN RESULTAT 12 MAN

AFFARSOMRADEN OCH DELKONCERNER, MSEK 1996/97 1995/96  1994/95 1996/97 1995/96 1994/95
Elektronik och industrikomponenter ACTE 1057 1175 825 60 77 52
BETECH 533 561 545 21 40 34
BEVING 453 417 342 30 39 25
LAGERCRANTZ 707 749 624 58 50 33
2 750 2902 2 336 169 206 144
Verktyg och férnddenheter ESSVE 263 274 293 27 16 12
JARNIA 1452 1776 1931 11 25 37
LUNA 1241 1355 1257 56 80 67
2 956 3405 3481 94 121 116
Medicinsk teknik ANA KALTO 129 146 147 28 22 23
PLD 445 412 386 11 30 29
574 558 533 39 52 52

Moderbolaget med direkt-
rapporterande dotterbolag 65 142 127 28 23 23
Koncernmassiga elimineringar -106 -168 -150 -5 -5 1
KONCERNEN TOTALT 6 239 6 839 6 327 325 397 336

23



BOKSLUT

KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK 1996/97 1995/96
Rorelsen NOT 1
Egen fakturering 5714 6 298
Faktureringsvarde av forséljning pa provisionsbasis 489 512
Ovriga intékter 36 29
SUMMA 6 239 6 839
Rérelsens intakter
Fakturerad forséljning 5714 6 298
Provisionsintakter 29 30
Ovriga intékter 36 29
Rorelsens kostnader -5 374 -5 889
RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 405 468
Avskrivningar enligt plan NOT 2 -98 -85
RORELSERESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 307 383
Finansiellt netto NOT 3 18 14
RESULTAT FORE SKATT 325 397
Skatt NOT 4 -104 -122
REDOVISAT ARSRESULTAT 221 275
Resultat per aktie 15,50 19,20
FAKTURERING, MSEK RESULTAT FORE SKATT, MSEK
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR, MSEK 1997 03 31 1996 03 31
Omsattningstillgangar
Likvida medel NOT 5 737 682
Kundfordringar 880 899
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 46 50
Ovriga fordringar 27 38
Varulager 750 796
Forskott till leverantdrer 2 2442 4 2 469
Spérrkonton hos Riksbanken 8

Anlaggningstillgangar

Andra aktier och andelar NOT 7 2 2
Langfristiga fordringar 19 16
Agenturrattigheter och goodwill NOT 8 149 134
Pagaende nyanlaggningar 59 2
Maskiner och inventarier NOT 8 198 186
Byggnader NOT 8 316 318
Mark och markanlaggningar NOT 8 17 760 18 676
SUMMA TILLGANGAR 3202 3153

SKULDER OCH EGET KAPITAL, MSEK
Kortfristiga skulder

Véaxelskulder 13 16
Leverantorsskulder 645 657
Skatteskuld 81 85
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 206 208
Rantebarande laneskulder 10 75
Ovriga kortfristiga skulder 135 148
Forskott fran kunder 6 1096 7 1196

Langfristiga skulder

Checkrékningskredit 12 10
Rantebarande laneskulder 47 79
Ovriga langfristiga skulder 11 9
Latent skatteskuld 179 173
Avsatt till pensioner — PRI 310 291
Avsatt till pensioner — Ovriga 12 571 18 580
Eget kapital NOT 9
Bundet eget kapital

Aktiekapital NOT 10 143 143

Bundna reserver 375 414
Fritt eget kapital

Fria reserver 796 545

Redovisat arsresultat 221 1535 275 1377
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 3202 3153
Stallda panter NOT 11 89 167

Ansvarsforbindelser NOT 12 15 33




BOKSLUT

KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS

MSEK 1996/97 1995/96
Resultat fére avskrivningar 405 468
Resultat vid forséljning av anlaggningstillgdngar och bolag -11 0
Finansnetto 18 14
Betald skatt -100 -107
KASSAFLODE FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 312 375
Foréndring av rorelsekapital:

Minskning(+)/Okning(-) av varulager 40 49

Minskning(+)/Okning(-) av rorelsefordringar 51 68

Minskning(-)/Okning(+) av ej rantebarande rorelseskulder -56 -106
KASSAFLODE EFTER FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 347 386
Investeringar i anlaggningar =172 -71
Forsaljning av anlaggningstillgangar 29 14
Foretagsforvarv/avyttringar -12 -100
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR 192 229
Forandring av langfristiga fordringar och skulder, ej rantebarande 1 -6
Foréandring av sparrkonton 8 8
Forandring av rdntebarande skulder inkl pensionsskuld -82 -6
Utdelning till aktiedgarna -86 -64
Omrékningsdifferenser 22 -57
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 55 104
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 682 578

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 737 682




BOKSLUT

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK 1996/97 1995/96
Rorelsens intakter
Ovriga intékter 33 68
Rorelsens kostnader -23 =31
RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 10 37
Avskrivningar enligt plan NOT 2 -1 -1
RORELSERESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 9 36
Finansiellt netto NOT 3 212 109
RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATT 221 145
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag 94 121
Avsattning till periodiseringsfond -24 -37
Forédndring skatteutjamningsreserv K 4 3
RESULTAT FORE SKATT 295 232
Skatt -26 -30

REDOVISAT ARSRESULTAT 269 202
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TILLGANGAR, MSEK 1997 03 31 1996 03 31
Omsattningstillgangar
Likvida medel NOT 5 524 479
Fordringar hos dotterbolag 77 115
Kundfordringar 1 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 3 6
Ovriga fordringar 1 606 601
Anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i dotterbolag NOT 6 643 643
Langfristiga fordringar hos dotterbolag 273 107
Andra langfristiga fordringar 9 7
Maskiner och inventarier NOT 8 2 2
Byggnader NOT 8 28 28
Mark och markanléaggningar NOT 8 2 957 2 789
SUMMA TILLGANGAR 1563 1390
SKULDER OCH EGET KAPITAL, MSEK
Kortfristiga skulder
Skulder till dotterbolag 61 56
Leverantdrsskulder 1 1
Skatteskuld 20 23
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 8 11
Rantebarande laneskulder 33
Ovriga kortfristiga skulder 90 1 125
Langfristiga skulder
Skulder till dotterbolag 310 307
Ovriga langfristiga skulder 9 7
Avsatt till pensioner — PRI 53 52
Avsatt till pensioner — Ovriga 4 376 5 371
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 105 81
Skatteutjamningsreserv K 10 14
Ackumulerade 6veravskrivningar 14 129 14 109
Eget kapital NOT 9
Bundet eget kapital
Aktiekapital NOT 10 143 143
Reservfond 277 277
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 279 163
Redovisat arsresultat 269 968 202 785
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1563 1390
Stallda panter NOT 11 22
Ansvarsforbindelser NOT 12 260 252




BOKSLUT

MODERBOLAGETS FINANSIERINGSANALYS

MSEK 1996/97 1995/96
Resultat fére avskrivningar 10 37
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -2
Finansnetto 212 109
Betald skatt -26 -30
KASSAFLODE FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 196 114
Forandring av rorelsekapital:

Minskning(+)/Okning(-) av kortfristiga fordringar 2 -5

Minskning(-)/Okning(+) av rorelseskulder -5 10
KASSAFLODE EFTER FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 191 119
Investeringar i anlaggningstillgangar -3 -1
Forséljning av anlaggningstillgangar 3
Investering i dotterbolag, netto -42
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR 190 79
Forandring av fordringar och skulder mot dotterbolag -120 -94
Forandring av rantebarande skulder inkl pensionsskulder -33 2
Koncernbidrag 94 121
Utdelning till aktiedgarna -86 -64
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 45 44
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORIAN 479 435

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 524 479
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BOKSLUTSKOMMENTARER

Redovisningsprinciper

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Fran och med bokslutet for 1996/97 redovisas adelmetall-
lager som varulager. Under aren 1992/93-1995/96
redovisades ddelmetallager ingdende i likvida medel.
Jamforelsetalen har &ndrats i enlighet harmed. | 6vrigt
tillampas oférandrade redovisningsprinciper jamfort med
foregadende ar.

KONCERNREDOVISNING

Koncernbokslutet omfattar moderbolaget och alla bolag,
i vilka moderbolaget direkt eller indirekt ager mer an
50% av rostetalet.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation om koncernredo-
visning och med tillampning av férvarvsmetoden.
Metoden innebér att forvarvade dotterforetags tillgangar
och skulder redovisas till marknadsvarde enligt uppréattad
forvarvsanalys. Overstiger anskaffningsvardet for aktier i
dotterforetaget det berdknade marknadsvardet av bola-
gets nettotillgdngar enligt forvarvsanalysen, utgors
skillnaden av koncernmassig goodwill. | koncernens egna
kapital ingdr moderbolagets egna kapital samt den del av
dotterforetagens egna kapital som intjanats efter for-
varvstidpunkten.

Under aret sélda foretag har exkluderats fran arets borjan.

BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE RESERVER
Koncernens resultatrakning och balansrdkning redovisas
utan bokslutsdispositioner och obeskattade reserver.

Bokslutsdispositioner i de enskilda bolagen har uppdelats
sa att skattedelen ingar i koncernens skattekostnad
medan resterande del ingdr i koncernens nettoresultat.

Obeskattade reserver har uppdelats sa att den latenta
skatteskulden redovisas som langfristig skuld medan
resterande del redovisas bland bundna reserver.

Den latenta skatten har beraknats individuellt fér varje
bolag, i regel med den for nasta ar gallande lokala
skattesatsen. Andras skattesatsen redovisas férandringen
av skatteskulden éver arets skattekostnad.

GOODWILL

Forvarv av Idnsamma féretag medfor ofta att forvarvs-
priset dverstiger substansvardet. Detta medfor att good-
will uppkommer. Goodwill balanseras och skrivs av éver
beddmd ekonomisk livslangd. | normalfallet &r
avskrivningstiden 10 ar.

Fore 1991/92 har goodwill bortskrivits direkt mot
koncernens fria reserver. En planenlig avskrivning pé

10% av fore 1991/92 direktbortskriven goodwill skulle ha
belastat arets resultat med 2,7 MSEK (2,5).

Vid forvarv av bolag fére 1991/92 har delar av likviden
erlagts genom emittering av egna aktier, vilka varderats
till nominellt varde med tillagg av 20% 6verkurs. Om
vardet av aktierna satts till genomsnittskursen under
1991/92, 57,30 SEK, justerat for 1993 ars fondemission,
och avskrivning gjorts med 10% per ar skulle arets
resultat ha belastats med 0,3 MSEK (1,4). Vid planenlig
avskrivning p& 10% skulle tillkommande restvarde av
goodwill ha utgjort 3,9 MSEK (6,9).

OMRAKNING AV UTLANDSKA DOTTERBOLAG

Vid uppréattandet av koncernredovisningen omréknas de
utlandska dotterbolagen enligt dagskursmetoden i
enlighet med Foreningen Auktoriserade Revisorers FARs
forslag till rekommendation. Det innebér att tillgdngar
och skulder omréknas till balansdagens kurs och att
samtliga poster i resultatrakningen omréknas till arets
genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser fors direkt till
eget kapital utan att paverka arets resultat.

AVSKRIVNINGAR

Planenliga avskrivningar baseras pa anlaggningstill-
gangarnas anskaffningsvarde och den bedémda ekono-
miska livslangden. Féljande ekonomiska livslangder
anvands:

Maskiner och inventarier 3-10 ar
Byggnadsinventarier 15-25 ar
Byggnader 50-100 ar
Markanlaggningar 20 ar
Agenturrattigheter och goodwill 5-10 ar

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas enligt
balansdagens kurs. For enskilda svenska bolag tillampas
Bokféringsnamndens anvisning R7. Orealiserade kurs-
vinster pa langfristiga fordringar avsétts till en valuta-
kursreserv och redovisas som bokslutsdisposition.

VALUTAKURSDIFFERENSER

Valutakursdifferenser hanforliga till 1an i utlandsk valuta,
som upptagits i syfte att valutasékra dotterbolags netto-
tillgdngar redovisas, efter avdrag for skatt, direkt i eget
kapital, dar &ven motsvarande omrakningsdifferens
redovisas.

Motsvarande redovisning tillampas for valutakurs-
differenser pa langfristiga 1an till utlandska dotterbolag,
vilka kan ses som en utvidgad investering i dotterbola-
gen.

VARULAGER
Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvarde
och verkligt varde.



NOT 1. Definitioner

FAKTURERINGEN till kunderna sker antingen i form
av egen fakturering eller i form av att leverantdrerna
utstéller faktura pad kunden. Den senare formen av
fakturering bendmns faktureringsvéarde av forséljning
pa provisionsbasis.

KASSAFLODE: Resultat efter finansnetto med ater-
lagda avskrivningar och realisationsresultat pa sdlda
anlaggningstillgangar minus betald skatt minus
resultatandel i intressebolag med avdrag for utdel-
ning.

VINSTMARGINAL: Resultat efter finansnetto i for-
hallande till faktureringen inklusive forsaljning pa
provisionsbasis.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL: Redovisat &rsresul-
tat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.
RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL: Resultat

efter finansnetto plus finansiella kostnader i forhal-
lande till genomsnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt

BOKSLUT

kapital avser balansomslutningen minskad med icke
rantebdrande skulder inklusive latenta skatteskulder.

RANTABILITET PA TOTALT KAPITAL: Resultat efter
finansnetto plus finansiella kostnader i foérhallande
till genomsnittligt totalt kapital (balansomslut-
ningen).

SOLIDITET: Eget kapital i procent av balansomslut-
ningen.

RESULTAT PER AKTIE EFTER FULL SKATT: Redovisat
arsresultat dividerat med antal aktier vid rakenskaps-
arets slut.

EGET KAPITAL PER AKTIE: Eget kapital dividerat med
antal aktier vid rakenskapsarets slut.

P/E-TAL: Borskursen per 31 mars dividerad med
resultat per aktie efter full skatt.

DIREKTAVKASTNING: Utdelning per aktie i for-
héllande till borskurs per den 31 mars.

BELOPP i kSEK om ej annat anges.

KONCERNEN MODERBOLAGET
NOT 2. Avskrivningar 1996/97  1995/96 1996/97 1995/96
enligt plan . .

gtp Agenturrattigheter och goodwill -22809 -14734
Maskiner och inventarier —-69 009 -63 343 —-612 -563
Byggnader -5 659 -6 385 -297 -289

Markanldggningar -466 -475
-97 943 -84 937 -909 -852
KONCERNEN MODERBOLAGET
NOT 3. Finansiellt netto 1996/97  1995/96 1996/97 1995/96
Utdelning fran dotterbolag 200 420 94 746
Utdelning andra aktier och andelar 19 7 16 5
Réanteintakter 40 037 54 162 33841 45718
Ovriga finansiella intakter 7971 598 4117 30
Rantekostnader -28582 -38830 -20 195 -31 754
Ovriga finansiella kostnader -1 876 -2 081 -6 593 -86
17569 13856 211 606 108 659
KONCERNEN
NOT 4. Skatt 1996/97 1995/96
Betald skatt -99 911 -107 486
Latent skatt -3453 -14 873
-103 364 -122 359

NOT 5. Likvida medel

I likvida medel ingér kortfristiga placeringar i statsskuldvéxlar och specialinldning med

453 MSEK (416) i koncernen och 450 MSEK (416) i moderbolaget.
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BOKSLUT

NOT 6. Aktier och andelar
i dotterbolag

NOT 7. Andra aktier
och andelar

NOT 8. Anlaggnings-
tillgangar

32

INNE- NOM. BOKFORT

ANTAL  HAV % VARDE VARDE

ANA KALTO AB 7 500 100 750 KSEK 20 000
Bergman & Beving Nordic AB 3422174 100 85 554 kSEK 382 194
Bevinggruppen AB 100 000 100 10 000 kSEK 18 000
Lagercrantz Elektronik AB 50 000 100 5000 kSEK 63 100
PLD Nordic AB 20 000 100 2 000 kSEK 16 000
Vactek AB 1000 100 100 kSEK 300
ACTE Nordic Components A/S 4 100 11 000 kDKK 83 000
Betech A/S 4 100 50 000 kDKK 60 000
642 594

| samband med arets bokslut har bokférda varden anpassats med hansyn till

substansvardet i respektive bolag.

Komplett specifikation 6ver andra aktier och andelar kan rekvireras fran bolaget.

KONCERNEN MODERBOLAGET
1997 0331 19960331 19970331 199603 31
Agenturrattigheter och goodwill
Anskaffningsvérde 203 162 195 747
Ackumulerade avskrivningar -54 536 -61 493
Bokfort varde 148 626 134 254
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvérde 554 521 525174 4 931 4 698
Ackumulerade avskrivningar -356 289 -338 835 -3 164 -2 881
198 232 186 339 1767 1817
Ackumulerade 6veravskrivhingar -710 -821
Bokfort véarde 198 232 186 339 1057 996
Byggnader
Anskaffningsvarde 410 310 412 186 29 386 28 666
Ackumulerade avskrivningar -99 874 -99 535 -2 559 -2 278
310 436 312 651 26 827 26 388
Oavskrivet belopp av uppskrivningar 5648 5712 1340 1356
316 084 318 363 28 167 27 744
Ackumulerade 6veravskrivningar -12 723 -12 706
Bokfort varde 316 084 318 363 15 444 15 038
Mark och markanlaggningar
Anskaffningsvérde 23839 24 252 2223 2223
Ackumulerade avskrivningar -6 675 -6 347
Bokfort varde 17 164 17 905 2223 2223
Taxeringsvarden svenska fastigheter
Byggnader 208 240 194 432 30 339 25931
Mark 35 069 31672 8573 7 328
243 309 226 104 38912 33259

Ovanstdende tillgangar i forvarvade bolag redovisas i koncernen till respektive bolags
ursprungliga anskaffningsvarden med tillagg for befintliga 6vervarden vid forvarven.

| koncernens anskaffningsvarde fér maskiner och inventarier ingar ombyggnads- och
inredningskostnader i annans fastighet med 7 415, vilka avskrivs planenligt pa fem ar.



NOT 9. Eget kapital

NOT 10. Aktiekapital

NOT 11. Stallda panter

NOT 12. Ansvars-
forbindelser

BOKSLUT

AKTIE- BUNDNA FRIA ARETS
KONCERNEN KAPITAL  RESERVER RESERVER ~ RESULTAT TOTALT
Belopp vid arets ingang 143152 413801 545577 274589 1377 119
Vinstdisposition 274589 -274 589
Utdelning -85 891 -85 891
Forskjutningar mellan bundet
och fritt eget kapital -44 575 44 575
Valutaomrékningsdifferens 5576 16 486 22 062
Arets resultat 221 434 221434
Belopp vid &rets utgéng 143 152 374 802 795336 221434 1534724
AKTIE- RESERV- BALANSERADE ARETS
MODERBOLAGET KAPITAL FOND  VINSTMEDEL  RESULTAT TOTALT
Belopp vid arets ingang 143152 277 483 162640 201868 785143
Vinstdisposition 201 868 -201 868
Utdelning -85 891 -85 891
Arets resultat 268 460 268 460
Belopp vid arets utgéng 143152 277 483 278 617 268460 967 712

Aktiekapitalet utgors dels av 943 291 aktier serie A & nominellt 10 SEK medférande
10 roster per aktie, dels 13 371 889 aktier serie B a nominellt 10 SEK medférande

1 rost per aktie.

KONCERNEN 1997 03 31 1996 03 31
Fastighetsinteckningar 36 686 61 557
Inteckningar i tomtrétt 7 850 7 850
Foretagsinteckningar 44 904 45 203
Aktier i dotterforetag 52 639
89 440 167 249

MODERBOLAGET 1997 03 31 1996 03 31
Fastighetsinteckningar 850
Foretagsinteckningar 5 000
Aktier i dotterforetag 16 125
21975

KONCERNEN 1997 03 31 1996 03 31
Borgens- och &vriga ansvarsférbindelser 14 961 33 368
MODERBOLAGET 1997 03 31 1996 03 31
Borgens- och &vriga ansvarsférbindelser 1655 1565
Borgensforbindelser for dotterforetag 258 263 250 017
259 918 251 582
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NOT 13. Personal och Medelantalet anstallda har berdknats som ett genomsnitt av antalet anstallda personer
personalkostnader per ménad under aret. Korrigering har gjorts for personer med deltidsanstallning.
Komplett lagstadgad specifikation dver antal anstéllda samt Iéner och ersattningar kan
rekvireras fran bolaget.

1996/97 1995/96
MEDELTAL ANSTALLDA | KONCERNEN MAN KVINNOR  TOTALT TOTALT
Sverige
Moderbolaget 9 3 12 13
Ovriga svenska bolag 967 412 1379 1376
Danmark 200 92 292 283
Finland 65 46 111 101
Norge 151 52 203 207
England 0 0 0 8
Estland 3 2 5 4
Polen 7 5 12 9
Tyskland 62 15 77 91
Summa 1464 627 2091 2092
LONER OCH ERSATTNINGAR 1996/97 1995/96
Sverige
Moderbolaget 9017 11 956
Ovriga svenska bolag 362 198 347 420
Danmark 117 558 118 933
Finland 30 682 26 468
Norge 65 852 66 394
England 0 2 000
Estland 306 310
Polen 645 448
Tyskland 26 360 32 445
Summa 612 618 606 374

Antal kommuner inom moderbolaget var 1 (1) och inom 6vriga svenska bolag 16 (17).

Ovanstaende belopp inkluderar I6ner och ersattningar till styrelse, verkstallande
direktdrer och vice verkstéllande direktrer i moderbolaget med 4 489 (7 099) och i
koncernen med 64 066 (65 193).

Information angéende ledande befattningshavares formaner under rakenskapsaret:

Styrelsen fordelar den av bolagsstimman faststallda arvodessumman 550 (550) mellan
de styrelseledamdter som ej ar anstéllda i moderbolaget. Till styrelsens ordférande har
utgatt arvode med 92 (91).

Utover arvode enligt ovan har sarskilt arvode utgatt till en styrelseledamot. Foérutom
verkstéllande direktoren &r en styrelseledamot anstalld i moderbolaget.

Fast I6n till koncernchefen, som aven ar bolagets verkstallande direktor, har utgatt med
2 452 (2 197), dartill kommer beskattade férmaner med 64 (86). For verkstallande
direktéren galler en pensionsélder av 55 ar. Pensionsnivan mellan 55 och 60 ar ar 65%
av den vid pensioneringen géallande I6nen och 70% darefter.

For ovriga personer i koncernledningen galler en pensionsélder varierande mellan 60
och 65 ar.

Pension utgar motsvarande ITP-plan. Avgangsvederlag motsvarande ett ars I16n galler
for personer i koncernledningen, inklusive verkstéllande direktéren. Avgangsvederlag
utbetalas inte om den anstallde slutar pd egen begéaran.

Inga ersattningar eller férméaner utgér till moderbolagets styrelse eller koncernledning
frdn andra koncernbolag &n moderbolaget.



BOKSLUT

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

FONDEMISSION
Styrelsen foreslar att bolagets aktiekapital tkas till
286 304 ksek genom fondemission av 143 152 KSEk.

Fondemissionen foreslas bli genomfoérd genom att
143 152 ksek overfors fran reservfonden till aktie-
kapitalet, vilket darmed kommer att uppga till
286 304 KsEK.

Forslaget innebér att 14 315 180 nya aktier a
nominellt sex 10 skall utges, varvid aktiedgarna
erhaller en ny aktie for en gammal aktie. Gamla
aktier av serie A beréttigar till nya aktier av serie A
och gamla aktier av serie B till nya aktier av serie B.
De nya aktierna skall berattiga till utdelning fran
och med for rakenskapsaret 1997/98.

VINSTDISPOSITION

Koncernens fria egna kapital uppgick 1997 03 31 till
1 016 770 ksek. Nagon avsattning till bundna reserver
erfordras €j.

Till bolagsstimmans i moderbolaget Bergman &
Beving AB forfogande star:

278 617 KSEK
268 460 KSEK
547 077 KSEK

Balanserad vinst
Arets vinst

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att
vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 7,00 Sek

per aktie 100 206 ksek
446 871 KSEK

547 077 Ksex

Till balanserade vinstmedel dverfors

Stockholm i maj 1997

ToM HEDELIUS
Ordférande

STIG BIRGERSTAM

ESKIL FLORVALL

PER-OLOF SODERBERG

LARS ENGE

CONNY KIELLBERG

PAR STENBERG
Vice ordférande

TORSTEN FARDELL

GUNILLA KORNSTAD

ANDERS BORJESSON
Verkstallande direktor

REVISIONSBERATTELSE FOR

BERGMAN & BEVING AB

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovis-
ningen, rakenskaperna samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for rakenskapsaret

1 april 1996-31 mars 1997. Granskningen har utforts
enligt god revisionssed.

MODERBOLAGET
Arsredovisningen har uppréttats enligt aktiebolags-
lagen.

Vi tillstyrker,
att resultatrdkningen och balansréakningen faststalls,

att vinsten disponeras enligt forslaget i forvaltnings-
beréattelsen samt

att styrelsens ledamoter och verkstallande direktdren
beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

KONCERNEN
Koncernredovisningen har upprattats enligt
aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker, att koncernresultatrékningen och
koncernbalansrdkningen faststalls.

Stockholm den 10 juni 1997

STIG LARSSON
Auktoriserad revisor

LARS BAUMAN
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

ToMm HeDELIUs, f 1939
Ordforande

Tillhor styrelsen sedan 1982
Styrelseordférande i Handels-
banken, vice ordforande i
AGA, Ericsson och Industri-
varden, styrelseledamot i SCA
och Volvo. Ledamot i SAS
representantskap.
Aktieinnehav:

2 700 st B-aktier

LARS ENGE, f 1935

Tillhor styrelsen sedan 1988
Personalrepresentant
Aktieinnehav: O st

GUNILLA KORNSTAD, f 1953
Tillnor styrelsen sedan 1995
Personalrepresentant
Aktieinnehav: O st

PAR STENBERG, f 1931

Vice ordforande

Tillhor styrelsen sedan 1963
Styrelseledamot i Handels-
banken Fonder AB
Aktieinnehav:

417 576 st A-aktier

647 161 st B-aktier

TORSTEN FARDELL, f 1929

F d vice verkstallande
direktor, tillhort koncern-
ledningen 1974-1996
Tillhor styrelsen sedan 1971
Aktieinnehav:

7 500 st A-aktier

76 500 st B-aktier

PER-OLOF SODERBERG, f 1955
Tillhor styrelsen sedan 1996
Verkstallande direktér i Dahl
International AB
Aktieinnehav:

2 000 st B-aktier

STIG BIRGERSTAM, f 1930
Tillhor styrelsen sedan 1994
Civilingenjor

Aktieinnehav (familj):

3 520 st B-aktier

ESKIL FLORVALL, f 1934
Tillhor styrelsen sedan 1982
Direktor

Styrelseledamot i Landis &
Staefa AB och Handelsban-
ken, Region Mellansverige
Aktieinnehav:

1 500 st B-aktier

Nomineringskommittén

for val av styrelseledaméter
bestar av Tom Hedelius,
Pér Stenberg och Anders
Borjesson.

ANDERS BORIESSON, f 1948
Verkstéllande direktor
Tillhor styrelsen sedan 1990
Styrelseledamot i Dahl
International AB
Aktieinnehav (familj):

7 500 st A-aktier

60 000 st B-aktier

CONNY KUJELLBERG, f 1945
Tillhor styrelsen sedan 1996
Personalrepresentant
Aktieinnehav:

84 st B-aktier

HEDERSLEDAMOT

CARL T. SAVE, f 1919

F d verkstallande direktor och
styrelseordférande
Aktieinnehav:

15 000 st A-aktier

740 526 st B-aktier



KONCERNLEDNING

ANDERS BORIESSON, f 1948
Verkstallande direktor och
koncernchef

Tillhdr koncernledningen
sedan 1979

Aktieinnehav (familj):

7 500 st A-aktier

60 000 st B-aktier

RUNE BoHL, f 1935
Tillhor koncernledningen
sedan 1985
Aktieinnehav:

4 500 st B-aktier

LENNART HAGSTROM, f 1941
Vice verkstallande direktor
Styrelsens sekreterare
Tillhdr koncernledningen
sedan 1979

Aktieinnehav:

15 500 st B-aktier

ANDERS ENGSTROM, f 1941
Tillhoér koncernledningen
sedan 1994
Aktieinnehav:

240 st B-aktier

KENNET GORANSSON, f 1963
Tillhor koncernledningen
sedan 1996

Aktieinnehav:

300 st B-aktier

GORAN HAGSTEN, f 1954
Tillhor koncernledningen
sedan 1990
Aktieinnehav:

3 750 st B-aktier

REVISORER

Auktoriserade revisorn STIG LARSSON,
Deloitte & Touche AB

Auktoriserade revisorn LARS BAUMAN,
Deloitte & Touche AB

REVISORSSUPPLEANTER

Auktoriserade revisorn ANDERS HELLSTROM,
Deloitte & Touche AB

Auktoriserade revisorn KENNY PALMBERG,
Deloitte & Touche AB
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DELKONCERNFORETAG

Delkoncern
Moderbolag/VD/Land

Dotterbolag eller forsaljningsenhet/VD eller platschef/Land

V

Betech

ACTE BETECH

ACTE Nordic Components A/S  Jan Friis Danmark Betech A/S Steen A. Schulstad Danmark

ACTE NC Denmark A/S Martin Rahbek Danmark Betech Data A/S Hans-Georg Gottlieb Danmark

Ditz Schweitzer Tom @stergaard Danmark Betech Seals A/S Svend Gade Danmark

E.V. Johanssen Elektronik Mogens Nielsen Danmark Bondy-Elmatok A/S Jgrgen Johansen Danmark

Tech-Partner Tom @stergaard Danmark Betech Data AB Anders Wallstrom Sverige

ACTE NC Sweden AB Gunnar Ahlander Sverige Betech Seals AB Lars-Goran Larsson Sverige

Bexab Sweden Gunnar Almeling Sverige Betech Data Oy Harri Juotvuo Finland

NordComp Sweden Thomas Lundell Sverige Betech Data AS Per Dale Norge

OKAB Komponent Leif Darberg Sverige

RepDelco Sweden Paul Kanarbik Sverige

ScandComp Sweden Leif Astrém Sverige B °

ACTE NC Finland Oy Pekka Uusiaho Finland BEVING greuppen 2b

Bexab Finland Pentti Katila Finland Bevinggruppen AB Johnny Ghman Sverige

Finn-Crimp Seppo Hujanen Finland Bergman & Beving Energi AB Karl Zellner Sverige

NordComp Finland Petri Jarvinen Finland Beving Compotech AB Tommy Haglund Sverige

RepiComp Pekka Uusiaho Finland Beving Elektronik AB Josef Benedek Sverige

ACTE NC Norway A/S Stein Thorvaldsen Norge Caldaro AB Maths Wahlbeck Sverige

NordComp Norway Rune Bprresen Norge Hydraul AB Tubex Bengt Lundberg Sverige

Power & Systems Norway Sigbjern Fagerlid Norge Tekno Optik AB Richard Joelsson Sverige

ScandComp Norway Dystein Skar Norge Tesch System AB Erwin Theimer Sverige
Tube Control AB Bengt-Ake Lindh Sverige

' Stig Wahlstréom Oy Lauri Lindstrom Finland
k Beving Elektronik A/S Josef Benedek Norge

ANA KALTO ANA KALTO

ANA KALTO AB Jerker Ermyr Sverige

ANA Adelmetall AB Leif Carlsson Sverige m

AB Kaltoplast Magnus Ermyr Sverige ESSVE

Nordiska Dental AB Lars Bengtsson Sverige ESSVE Produkter AB Carl Johan Lundberg Sverige
Assar Hultén AB Hans Hultén Sverige
ESSVE Sverige AB Bengt Margard Sverige
Gunfred AB Bo Arnrud Sverige
ESSVE Finland Oy Jorma Kyntola Finland
ESSVE Bygg og Industri AS Bengt Margard Norge
ESSVE Baltic AS Uno Maitus Estland
ESSVE Poland Sp. z o0.0. Bogdan Rogowski Polen




JARNIA

Luna AB

JARNIA LUNA
Jarnia AB Gert Karlsson Sverige Luna AB Sdren V. Brorsen Sverige
Allbygg i Ulricehamn AB Gerhard Ronnmark Sverige Luna Sverige AB Soren V. Brorsen Sverige
Ferro Engros AB Jan Holmberg Sverige Polytrade AB Bengt Dynehall Sverige
Jaktia AB Anders Andersson Sverige T. Karlemarks Forsaljnings AB Bo Dahlberg Sverige
Jarnia Lasverkstad AB Magnus Edlund Sverige Skeer-Teknik AS Flemming Fredsg Danmark
Jarniakedjan AB (publ) Per Skogholm Sverige Luna Norge A/S Kére M. Johansen Norge
Arthur Gurholt A/S Per Bjgrseth Norge Luna Werkzeug Vertriebs GmbH Ginther Knust Tyskland
Mager & Wedemeyer GmbH & Co  Ulf Ludemann Tyskland
G

weecrantz LAGERCRANTZ SEME
Lagercrantz Elektronik AB Stig Svensson Sverige PLD N o R D l c
Alvetec AB Roger Alvén Sverige PLD Nordic AB Jan Séderman Sverige
Aratron AB Thomas Dedering Sverige Bergman & Beving Lab AB Roland Levin Sverige
Columbia Elektronik AB Henning Essén Sverige Bergman & Beving Process AB Kent Ersson Sverige
CT CellTech Energy Systems AB Ake Darfeldt Sverige AB Forssbergs Dental Hans-Gunnar Jacobson Sverige
Gustaf Lundin Pappersindustri AB Jarl O. Olofsson Sverige Labora AB Per-Olof Thorstensson  Sverige
JA Teknik AB Jan Axelsson Sverige Lambda-Polynom AB Lars Hellberg Sverige
Kaliber AB Hékan Franzén Sverige PLD Danmark A/S Anders Grusgaard Danmark
Lagercrantz Communication AB Jan Janér Sverige Holm & Halby Morten Dyrner Danmark
Lagercrantz KonTest AB Jurgen Sedlacek Sverige Spectra-Chrom Anders Grusgaard Danmark
AB Specialpapper Rolf Jansson Sverige Bergman Instrumentering A/S Lars Lie Norge
STV Svenska Tele & Video Konsult AB Bert Rosenqvist Sverige
Tecono AB Hékan Franzén Sverige
Unified Web AB Johan Olofsson Sverige
Aratron A/S Bent Hervard Danmark BERGMAN & BEVING AB med direktrapporterande dotterbolag
A/S Specialpapir Jesper Madsen Danmark Bergman & Beving AB (publ) Anders Borjesson Sverige
Teleinstrument A/S Hékan Franzén Danmark Vactek AB Goran Korsange Sverige
AK-Automaatio Oy Roger Alvén Finland Vactek A/S Rainer Wagner Danmark
Multielektro Oy Raimo Karhu Finland
Tecono Oy Pekka Jolanki Finland
Alvetec AS Niels Chr. Thurmann-

Nielsen Norge
Aratron AS Amund Alm Norge
AS Spesialpapir @ivind Stenbek Norge

Teleinstrument AS

Svein Hermansen

Norge
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ADRESSER

Bergman & Beving AB (publ)
Box 10024, Karlavagen 76

100 55 STOCKHOLM

Tel 08-660 10 30

Fax 08-660 58 70

E-mail info@bb.se
SE5560348590

ACTE Nordic Components A/S
Titangade 15

DK-2200 K@BENHAVN N, Danmark
Tel +45-35 86 96 86

Fax +45-35 86 96 88

E-mail holding@actenc.dk

ANA KALTO AB
Framtidsgatan 1

262 73 ANGELHOLM
Tel 0431-44 33 40

Fax 0431-44 33 45
E-mail info@kaltoplast.se

Betech A/S

Titangade 13

DK-2200 K@BENHAVN N, Danmark
Tel +45-35 86 60 90

Fax +45-35 82 10 03

E-mail info@betech.dk

Bevinggruppen AB

Box 5530, Jagerhorns vag 8
141 05 HUDDINGE

Tel 08-680 06 00

Fax 08-680 00 03

E-mail info@beving.se

ESSVE Produkter AB

Box 770, Sidensvansvagen 10
191 27 SOLLENTUNA

Tel 08-623 61 00

Fax 08-92 68 65

E-mail info@essve.se

Jarnia AB

Karlsnas Industriomrade
523 85 ULRICEHAMN
Tel 0321-280 00

Fax 0321-101 35

E-mail info@ferro.se

Lagercrantz Elektronik AB
Box 981, Kung Hans vag 3
191 29 SOLLENTUNA

Tel 08-626 40 00

Fax 08-626 40 01

E-mail info@lagercrantz.com

Luna AB

Sandbergsvagen 3

441 80 ALINGSAS

Tel 0322-730 00

Fax 0322-731 04

E-mail luna@luna.postnet.se

PLD Nordic AB

Box 3176, Hollandargatan 21 A
103 63 STOCKHOLM

Tel 08-402 17 50

Fax 08-10 36 00

E-mail info@pld.se



Ekonomisk information

Koncernens rakenskapsar ar 1 april-31 mars.
1997/98 publiceras rapporter enligt féljande:

Delarsrapport 1 april-30 juni 1997 27 augusti 1997
Delarsrapport 1 april-30 september 1997 slutet av november 1997
Delarsrapport 1 april-31 december 1997 mitten av februari 1998
Bokslutskommuniké helar 1997/98 mitten av maj 1998
Arsredovisning 1997/98 bérjan av augusti 1998

Samtliga rapporter distribueras till de aktiedgare som inte har anmalt att
de 6nskar avstd. Rapporterna trycks pa svenska och engelska.

Bergman & Bevings hemsida pa Internet www.bb.se innehaller ekono-
miska rapporter och nyheter fran Bergman & Beving-koncernen.

Arsredovisningens inlaga ar tryckt p& MultiArt Silk 130 g papper och omslaget pd MultiArt Silk 170 g. Repro: IGP
Formgivning: Karlerik Lindgren AB. Foto: Stig-Géran Nilsson och Foto Atteman. Tryck: Stellan Stals Tryckerier, 1997



Bergman
& Beving

BERGMAN & BEVING AB (publ), BOX 10024, 100 55 STOCKHOLM.
TELEFON 08-660 10 30, FAX 08-660 58 70, E-MAIL info@bb.se, HEMSIDA www.bb.se



	KONCERNEN I KORTHET
	KONCERNCHEFENS KOMMENTAR
	Fort...

	BERGMAN & BEVING-KONCERNEN UNDER TIO ÅR
	Fort...

	BERGMAN & BEVING-AKTIEN
	Fort...

	KONCERNPRESENTATION
	Fort...
	Fort...
	Fort...

	DELKONCERNER
	ACTE
	BETECH
	BEVING
	LAGERCRANTZ
	ESSVE
	JÄRNIA
	LUNA
	ANA KALTO
	PLD
	FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE OCH KONCERNÖVERSIKT
	Fort...

	KONCERNENS RESULTATRÄKNING
	KONCERNENS BALANSRÄKNING
	KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS
	MODERBOLAGETS RESULTATRÄKNING
	MODERBOLAGETS BALANSRÄKNING
	MODERBOLAGETS FINANSIERINGSANALYS
	BOKSLUTSKOMMENTARER
	Fort...
	Fort...
	Fort...
	Fort...

	FÖRSLAG TILL VINSTDISPOSITION
	REVISIONSBERÄTTELSE
	STYRELSE
	KONCERNLEDNING
	REVISORER
	DELKONCERNFÖRETAG
	Fort...

	ADRESSER
	EKONOMISK INFORMATION

