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Ledande inom
eKNKNandel | INoraer

Bergman & Beving Electronic Components

Bergman & Beving grundades 1906 och
borsnoterades 1976. Affarsidén &r Teknik-
handel i Norden. Koncernen ar organise-
rad i fyra affarsomraden:

o Electronic Components
o Industry

e Tools and Equipment
o MediTech

Koncernens affarsomraden ar organiserade
i delkoncerner med dotterbolag och forsalj-
ningsenheter. Huvudmarknaden &r nor-
disk tillverkningsindustri.

Verksamheten ar inriktad pa distribution av elektronikkompo-
nenter. Produkterna ar halvledare, displayer, tangentbord och
passiva komponenter. Bland kunderna finns alla storre produce-
rande foretag inom elektronikindustrin och verkstadsindustrin i
Norden.

Bergman & Beving Industry

Verksamheten ar inriktad pa industrikomponenter och system.
Komponenter inom mekanik, elektromekanik, automation och
hydraulik samt produktionssystem, testsystem och métinstrument
ingar bland produkterna, liksom nischprodukter inom 1T-omré-
det. Kunderna &r foretag inom elektronikindustrin och verkstads-
industrin, 1T-féretag och verksamheter inom privat och offentlig
service i Norden.

Bergman & Beving Tools and Equipment

Verksamheten ar inriktad pd verktyg och fornédenheter.
Produkterna ar verktyg, maskiner, arbetsplatsutrustning och for-
brukningsvaror. Andra produkter &r fastelement, I3s, beslag och
personliga skyddsprodukter. Slutkunderna finns inom verkstads-
industri, annan tillverkningsindustri och byggnadsindustri samt
inom "Gor det sjalv’- och konsumentsektorn. Den storsta delen av
forsaljningen sker genom aterforsaljare inom jarn-, bygg- och
maskinfackhandeln.

Bergman & Beving MediTech

Verksamheten inom affarsomradet MediTech &r inriktad pa
utrustning for laboratorier, dentalprodukter, medicinska produk-
ter och material. Kunderna finns inom kemisk industri, lakeme-
delsindustri, sjukhus och universitet i Norden. Tandvardskliniker
och dentalféretag &r andra kundgrupper.
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Vi ktlga handelser under aret Eget kapital och resultat per aktie, SEK

. . . Eget kapital Resultat
“ Ny koncernorganisation skapades med verksamhet i
fyra affarsomraden. 45 75
L " " . o " . 30 5
¢ Ett 20-tal foretagsforvarv okar arsomsattningen med
600 MSEK. 15 I 25
0 i | I I B 0
N . N > © o) v D
° Resultatet 6kade med 23% till 401 MSEK. S & F T T
° Resultatet per aktie okade till 9,60 SEK (7,70).
° . . 0 e . B-aktien Generalindex
Utdelningen foreslas hojd till 4,00 SEK (3,50). 200
150
100
50
0
Koncernen i siffror 1997/98 1996/97 1995/96 «b\«« ,\()\‘2’0 @\‘b{b Q@\‘?’Q’ %Q;‘bq q&% g&"’ o)«\‘ib
Fakturering, MSEK 6 890 6 239 6 839
Bergman & Bevings B-aktie marknadsnoterades 1976.
Resultat fore skatt, MSEK 401 325 397
Redovisat arsresultat, MSEK 275 221 275
Resultat per aktie, SEK 9,60 7,70 9,60
Kassaflode per aktie, SEK 9,30 12,10 13,50
Eget kapital per aktie, SEK 58,50 53,60 48,10
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 4,00 3,50 3,00
Réantabilitet pa eget kapital, % 17 15 21
Soliditet, % 48 48 44
Borskurs per den 31 mars, SEK 161 118 90
Antal anstéllda 2167 2091 2092
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Viktiga handelser under aret
Ny koncernorganisation. Ett 20-tal
foretagsforvéarv. Koncernen i siffror un-
der tre ar. Resultatet ckade med 23% till
401 MSEK 1997/98.
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Koncernchefens kommentar
1997/98 blev framgangsrikt. Ny kon-
cernorganisation, affarsidé, foretags-
kultur. ~ Aktieagarvarde. Tillvaxt-
foretag, ledarskapsutveckling. Nya
handelsmonster. Framtid.
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Bergman & Beving-aktien
Borskursen okade med 36% till 161
SEK under rakenskapsaret. Utdel-
ningen foreslds okad till 4,00 SEK
(3,50). Diagram 6ver aktiekursutveck-
ling och data per aktie. Aktiedgare.
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Bergman & Beving-
koncernen under fem ar
Resultatrakning och balansrakning i
sammandrag. Antal anstéllda, kassa-
flode, nyckeltal och data per aktie. Fem-
arsdiagram.

10

Presentation av Bergman &
Beving-koncernen

Afféarsidé. Vision och foretagsfilosofi.
Marknader, produkter. Personal, miljo,
kvalitet. Foretagsforvarv. Finansverk-
samhet och likviditet. Valutapaverkan.
Ar 2000. Hot och méjligheter.

Bergman & Beving
Electronic Components
Affarsomréadespresentation.
Fakturering 1 235 MSEK (1 057).
Resultat fore skatt 85 MSEK (60).
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Bergman & Beving

Industry
Affarsomréadespresentation.
Fakturering 2 016 MSEK (1 683).
Resultat fore skatt 125 MSEK (104).
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Bergman & Beving

Tools and Equipment
Affarsomradespresentation.
Fakturering 2 963 MSEK (2 899).
Resultat fore skatt 127 MSEK (95).

Bergman & Beving
MediTech
Affarsomréadespresentation.
Fakturering 676 MSEK (600).
Resultat fore skatt 44 MSEK (40).
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Koncernchefens kommentar

Aret som gick

Verksamhetsaret 1997/98 blev framgéngsrikt.
Marknadsforutsattningarna forbattrades succes-
sivt under aret, vilket tillsammans med de effek-
tivitetshojande atgarder som genomfordes under
foregdende ar lade grunden till en god resultatut-
veckling. Resultatet 6kade med 23% till 401
MSEK. Faktureringen steg med 10% till 6 890
MSEK.

Utdver den goda resultatutvecklingen under
aret var verksamhetsaret 1997/98 mycket handel-
serikt for Bergman & Beving-koncernen. Vi flytta-
de fram vara positioner pa flera omraden genom
viktiga foretagsforvarv. VAr organisation fornyades

genom en koncentration till fyra affarsomréaden.

Vi flyttade fram vara positioner pa
flera omraden genom viktiga fére-
tagsforvarv. Var organisation for-
nyades genom en koncentration till
fyra affarsomraden”

Under aret har vi dven &gnat stor kraft at att
identifiera och driva de viktigaste framtidsfragor-
na.

Vara kompetenta medarbetare har gjort starka
insatser under aret varfor jag vill framfora ett
varmt tack till alla som bidragit till Bergman &

Beving-koncernens goda utveckling.

Fyra affarsomraden

Under 1997 etablerade vi en ny koncernorgani-
sation. Vara tidigare nio delkoncerner har kon-
centrerats till fyra affarsomraden — Bergman &
Beving Electronic Components, Bergman &
Beving Industry, Bergman & Beving Tools and
Equipment och Bergman & Beving MediTech.
Vara fyra affirsomraden har mycket starka
marknadspositioner. Genom den nya organisatio-

nen har vi starkt verksamheterna saval pro-

dukt—/marknadsmassigt som ledningsmaéssigt.

Anders Borjesson, koncernchef
Malsattningen &r en fortsatt god resultattillvaxt.
Vara framtida utvecklingsmajligheter har vasent-

ligt forbéttrats med var nya organisation.

Affarsidé

Koncernens dvergripande affarsidé &r Teknikhan-
del i Norden. Varje barkraftig och I6nsam afférs-
idé maste utga fran val definierade kundbehov.
Var verksamhet kannetecknas av ett brett urval
av marknads-/produktnischer, olika kundbehov
och hog forandringstakt. Inom ramen for var
affarsidé har vi byggt upp en unik position. For
att behalla denna ar det vasentligt att hela tiden
arbeta med nya mojligheter och skapa ett hogt
kundvérde genom att fokusera affarsidéutveck-

lingen.

Foretagskultur

Bergman & Beving-koncernen har en foretags-
kultur som utvecklats under manga ar och som &r
starkt forankrad i var foretagsgrupp. Infor framti-

den tror jag att mjuka varden i foretaget som



KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

foretagskultur, vision och foretagsfilosofi kommer
att bli allt viktigare for att astadkomma en god
utveckling.

Inom Bergman & Beving talar vi om tanken
och sjalen i vér verksamhet. Med detta avser vi
var vision och var foretagsfilosofi. Visionen, som
ar den overgripande idén med verksamheten, har
vi definierat som "Ledande inom teknikhandel i
Norden”. For att uppna visionen har vi stallt tre
grundlaggande krav pa var verksamhet: Tillvaxt,

I6nsamhet och utveckling.
"Tillvéxt, I6nsamhet och utveckling”

Tillvaxten méater vi som resultattillvaxt. Lonsam-
heten mits efter vart interna matt R/RK. Trycket
pé utveckling &stadkoms genom krav pé varje
foretagsledning att identifiera och driva utveck-
lingsfragor.

Visionen och de tre grundlaggande kraven
brukar vi kalla tanken i verksamheten. Sjélen i
verksamheten utgors av var foretagsfilosofi. Den
bygger pé begreppen enkelhet, effektivitet, for-

andringsvilja, ansvar och frihet.

”...enkelhet, effektivitet, forand-
ringsvilja, ansvar och frihet.”

Ett 6vergripande begrepp ar enkelheten. Vi forso-
ker alltid att arbeta pa ett enkelt satt. Det vill
sédga med sa liten mangd papper och rapporter
som mojligt samt sd fa moten som majligt.
Koncentrationen i vart arbete skall ligga mot
vara kunder med kundnyttan som ledstjarna.

Vi utvecklar standigt var foretagskultur genom

ledningsseminarier och en egen intern affarsskola.

Aktiedgarvarde

Endast genom att skapa ett hogt kundvéarde kan

vi leverera att bra aktiedgarvérde.

Genom kravet pa resultattillvaxt och lénsam-
het har vi under lang tid lyckats skapa vardetill-
vaxt for vara aktiedgare. Sedan borsintroduktio-
nen 1976 har resultatet per aktie stigit med i
genomsnitt 20% per &r. Aktiekursen har utveck-
lats mycket positivt och aktien har stigit med i

genomsnitt 25% per Ar.

Tillvaxtforetag

Bergman & Beving &r ett tillvaxtforetag. Tillvéaxt

skall ske saval organiskt som genom foretagsforvarv.

"Tillvaxt skall ske saval organiskt
som genom foretagsforvarv.”

Under vart senaste verksamhetsar har ett antal
intressanta foretagsforvarv skett. Totalt sett har
en omsattning om ca 600 MSEK tillkommit
genom forvarv. Bland nya intressanta teknikom-
raden kan namnas Bergman & Beving Industry’s
forvarv av CellTech, Batteriunion samt Alexan-
der Batteries inom det expansiva batteriomradet.
Industry har &ven forvérvat flera bolag inom
omrédet elektronikproduktion.

Bergman & Beving Tools and Equipment har
gjort flera viktiga forvarv. Assar Hultén AB for-

vérvades inom industrifastelementomradet.

Ledarskapsutveckling

En av vdra viktigaste framtidsfragor ar att sakra
en fortsatt framgéngsrik utveckling av medarbe-
tare och ledare. Som jag tidigare nd&mnt bygger
vart management pa var vision med grundlaggan-
de krav pa tillvaxt, I6nsamhet och utveckling
samt pa var foretagsfilosofi. | en decentraliserad
organisation dr det mycket viktigt att alla kon-
cernens medarbetare kan arbeta efter samma mal
och efter samma foretagsfilosofi.

En av vara viktigaste framgangsfaktorer &r den

interna ledarutvecklingen.



”En av vara viktigaste framgangs-
faktorer ar den interna ledarutveck-
lingen.”

Vi arbetar néstan enbart med intern rekrytering
vid tillsattande av dotterbolagschefer. For att
sakra tillgdngen pd kompetenta medarbetare
infor framtiden &r det viktigt att rekrytera rétt
personal. Framfor allt &r det viktigt att nya med-
arbetare har rétt attityd och en stark egen vilja
till utveckling.

En av de stora tillgdngarna inom Bergman &
Beving-koncernen &r var "tysta kunskap” i form
av medarbetare med lang erfarenhet inom kon-

cernen.

Nya handelsmonster

Nya handelsmonster &r ett annat uttryck for att
kunderna utvecklas. Infor framtiden har kravet
pa utveckling 6kat &nnu mer. Manga nya trender
&ger rum inom handeln. Internethandeln kom-
mer att oka. Bland véra kunder sker en tydlig
koncentration till farre leverantérer. Outsourcing
bland vara kunder gor att varan finner nya han-
delsvégar. Det blir allt viktigare att ha bra kund-
relationer.

Inom Bergman & Beving utnyttjar vi var nya
organisation pa flera satt i samband med nya

handelsmonster.

”Inom Bergman & Beving utnyttjar
vi var nya organisation pa flera satt i
samband med nya handelsmonster.”

Vi anvander saval intern som extern bench-
marking och lar av varandra. Inom Tools and
Equipment har kraftfulla satsningar skett pa han-
del via internet.

Nya tider innebdr alltid nya méjligheter for ett

handelsforetag. Som handelsforetag sitter man

inte fast i tunga anl&ggningsinvesteringar och
kan normalt snabbt anpassa sig till nya affarsfor-

utsattningar.

Framtid

Infor vart nya verksamhetsar 1998/99 ser forut-
sattningarna fortsatt goda ut. Avgorande for
resultatutfallet 1998/99 &r nordisk tillverknings-
industris efterfragan.

Manga nya utmaningar ligger framfor oss.
Mycket &r &nnu ogjort. Vi har en afférsidé med
barkraft och 16nsamhet. Nordisk industri utgor
en intressant och utvecklingsbar marknad. Jag
tror darfor pa en fortsatt god utveckling for

Bergman & Beving-koncernen.

Anders Borjesson

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR



Bergman & Beving-aktien

Resultat och utdelning per aktie, SEK

Resultat Utdelning
12 4
9 3
6 2
B} 1
0 0

93/94 94/95 95/96 96/97 97/98

Marknadsnotering

Bergman & Bevings B-aktie marknadsnoterades
1976 och noterades pa Stockholms Fondbors A-
lista 1984. Under tiden 15 augusti 1997 till och
med 11 mars 1998 var aktien noterad pa
Stockholms Fondbors O-lista. En handelspost
motsvarar 200 aktier.

Utdelning
Den foreslagna utdelningen 4,00 SEK (3,50) per
aktie innebér en hojning med 14% i forhallande

till foregdende ar och motsvarar en utdelnings-
andel om 42% (45).

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick per den 31 mars 1998 till
286 MSEK. Antalet aktier ar 28 630 360 och
nominellt belopp &r 10 SEK per aktie. Varje
A-aktie har tio roster och varje B-aktie har en

rost. Konvertibla skuldebrev eller optioner finns
inte. Omvandlingsférbehall i bolagsordningen
tillater omvandling av A-aktie till B-aktie.

Eget kapital per aktie, SEK

Eget kapital
60

45
30
15

0

93/94 94/95 95/96 96/97 97/98

Antal Andel i % av
Aktieslag aktier kapital roster
Serie A 1874 980 6,5 41,2
Serie B 26 755 380 93,5 58,8

Aktiekursens utveckling under 1997/98

Borskursen pa Bergman & Beving-aktien okade
under rakenskapsaret med 36% (32), fran 118
SEK till 161 SEK. Affarsvarldens generalindex
okade under samma period med 28% (47). Arets
hdgsta och lagsta betalkurs var 167 SEK respek-
tive 110,75 SEK. Under de senaste fem aren har
aktien okat med i genomsnitt 32% per &r medan
generalindex okat med 29% per ar.

Bergman & Bevings totala borsvarde uppgick
per den 31 mars 1998 till 4 609 MSEK.

Under aret omsattes 3,4 miljoner Bergman &
Beving-aktier, vilket motsvarar 12% av det totala
antalet aktier i bolaget.

Kursutveckling, Bergman & Bevings B-aktie, SEK

== B-aktien == Afv Generalindex
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Aktiekapitalets utveckling

BERGMAN & BEVING-AKTIEN

Bergman & Bevings aktiekapital har sedan den 1 april 1988 utvecklats enligt féljande:

Ar Transaktion Foréndring Aktiekapital Antal aktier
1988/89 76 356 060 7 635 606
1989/90 Konvertering 140 000 76 496 060 7 649 606
1990/91 Konvertering 86 000 76 582 060 7 658 206
1993/94 Fondemission
mot balanserad vinst 38291 030 114 873 090 11 487 309
1993/94 Apportemission till
aktiedgare i Engros AB Ferro 28 278 710 143 151 800 14 315 180
1997/98 Fondemission mot
reservfond 143 151 800 286 303 600 28 630 360
Styrelsen har inget bemyndigande att besluta om nyemission
Storre aktiedgare
Aktiedgare enligt Antal Antal Andel i % av
VPC 1998 03 31 A-aktier B-aktier kapital roster
Par Stenberg 835 152 1188 222 7,1 21,0
Jan Wallanders och
Tom Hedelius stiftelse 835 152 2,9 18,4
Robur 6 016 100 21,0 13,2
Fjarde AP-fonden 2546 192 8,9 5,6
Handelsbankens pensionsstiftelse 2 330 000 8,1 51
Femte AP-fonden 1 665 700 5,8 3,7
SPP 1508 682 53 3,3
Skandia 1324 800 4,6 2,9
Carl T. Save 30 000 973 982 3,5 2,8
Ovriga aktieagare 174 676 9 201 702 32,8 24,0
1874 980 26 755 380 100,0 100,0
Agarstruktur
Storleksklass enligt Agare Aktier
VPC 1998 03 31 Antal % av total Antal % av total
1- 500 1803 60,6 314 069 11
501- 1000 482 16,2 368 853 1,3
1001- 5000 461 15,6 1 009 333 35
5001~ 10 000 89 3,0 674 848 24
10 001~ 50 000 81 2,7 1710 643 6,0
50 001-100 000 22 0,7 1 601 387 5,6
100 001- 37 1,2 22 951 227 80,1
2975 100,0 28 630 360 100,0

Andelen aktier, som &gs av svenska och utldndska institutioner, &r ca 70%.
Cirka 5% av Bergman & Bevings aktier &gs av aktiedgare utanfor Sverige.



Bergman & Beving-koncernen
under fem ar

Koncernen under fem ar

MSEK 1997/98 1996/97 1995/96 1994/95 1993/94

Resultatinformation*

Summa fakturering 6 890 6 239 6 839 6 327 2 382
Nettoomsattning 6 351 5 743 6 328 5 869 2 057
Rorelsens kostnader -5956 -5436 -5945 -5535 -1894

varav avskrivningar enligt plan -116 -98 -85 - 67 -39
Rorelseresultat 395 307 383 334 163
Resultatandel i intressebolag — — — — 18
Finansiellt netto 6 18 14 2 0
Resultat fore skatt 401 325 397 336 181
Arets resultat 275 221 275 205 149

Balansinformation*

Immateriella anlaggningstillgangar 275 149 134 79 23
Materiella anlaggningstillgangar 628 590 524 545 503
Finansiella anlaggningstillgangar 22 21 26 35 67
Varulager 926 752 800 814 682
Kortfristiga fordringar 1053 953 987 1024 882
Likvida medel 573 737 682 578 459
Summa tillgangar 3477 3202 3153 3075 2616
Eget kapital 1676 1535 1377 1224 1031
Réntebarande skulder och avsattningar 437 391 473 477 369
Ej rantebérande skulder och avséattningar 1364 1276 1303 1374 1216
Summa eget kapital och skulder 3477 3202 3153 3075 2616
Sysselsatt kapital 2113 1926 1850 1701 1400
Finansiella nettotillgangar 158 367 235 136 157

*Tidigare publicerade siffor har omarbetats till folid av den nya arsredovisningslagen.

Definitioner finns i not 1. sid 42

Fakturering och resultat, MSEK Soliditet, %

Fakturering Resultat fore skatt Soliditet, %
8 000 600
6 000 450 45
4 000 300 30
2 000 150 15
0 0 0

93/94 94/95 95/96 96/97 97/98 93/94 94/95 95/96 96/97 97/98



Koncernen under fem ar (forts)

BERGMAN & BEVING-KONCERNEN UNDER FEM AR

1997/98 1996/97 1995/96 1994/95 1993/94
Nyckeltal
Vinstmarginal, % 5,8 52 5,8 53 7,6
Avkastning pa totalt kapital, % 13 11 14 13 14
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21 19 25 24 18
Avkastning pa eget kapital, % 17 15 21 18 18
Soliditet, % 48 48 44 40 39
Andra uppgifter
Antal anstéllda vid periodens utgang 2293 2036 2117 2014 1843
Medelantal anstéllda 2167 2091 2092 2 004 1036
Kassaflode fran rorelsen, MSEK 267 347 386
Data per aktie
Resultat per aktie, SEK 9,60 7,70 9,60 7,20 6,50
Kassaflode fran rorelsen, SEK 9,30 12,10 13,50
Eget kapital, SEK 58,50 53,60 48,10 42,80 36,00
Borskurs per den 31 mars, SEK 161 118 90 75 68
Borskurs/Eget kapital, % 275 220 186 175 189
P/E-tal, ggr 17 15 9 10 10
Utdelning, SEK 4,00 3,50 3,00 2,25 1,65
Direktavkastning, % 2,5 3,0 3,4 3,0 2,4

1) Enligt styrelsens forslag.

Definitioner finns i not 1, sid 42

Avkastning pa eget kapital, % Medelantal anstallda

Avkastning pa eget kapital, %
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Presentation av- ¥

Bergman & Bevings affarsskola - Bargman & Bevings affarsidé ar Teknikhandel i Norden. Foretaget startade

utbildar i forsaljningsteknik,
sdljledning och projektledning.

redan 1906 med import av tekniskt avancerade produkter till Sverige. Pa 1970-
talet etablerades dotterbolag i Danmark, Finland och Norge. Under senare ar

har verksamhet startats i Estland och Polen. Som komplement till importerade

produkter har vi egen produktion inom speciella nischer.



Kunder och produkter

PRESENTATION AV BERGMAN & BEVING-KONCERNEN

Marknader

Koncernens storsta kundkategori ar nordisk till-
verkningsindustri, vilken svarar for cirka 60% av
faktureringen. Byggindustri och anvéandare av
”Gor det sjalv”’-produkter &r betydande kunder.
Verksamheter inom forskning och halsovard samt
inom privat och offentlig service &r andra kundka-
tegorier. Forsiljningen inom affarsomradet Tools
and Equipment gar till Gvervagande del genom
fackhandelskedjor.

Huvuddelen av produkterna &r av hogteknolo-
gisk karaktér och tillverkas av globalt ledande
leverantorer i Europa, USA och Sydostasien.
Inom vissa omraden finns allmant kanda varumar-
ken. Samarbetet med kunder och leverantorer &r
langsiktigt.

Marknadsféringen bygger till stor del pa person-
lig forsaljning. Mervérden skapas genom teknisk
radgivning, utbildning, teknisk service, I T-kom-
munikation, effektiv distribution och aterforsal-

jarstod.

Vision och féretagsfilosofi

VAr vision &r att vara ledande inom Teknikhan-
del i Norden. For att uppnd visionen har vi for-
mulerat tre grundlaggande krav — tillvaxt, l16n-
samhet och utveckling. Tillvéxt avser resultattill-
vaxt. Lonsamhet mats som resultat i forhallande
till rorelsekapital, forkortat R/RK. Malet for
R/RK &r att uppna minst 45% for varje etablerad
affarsidé. Utveckling har hdg prioritet i koncer-
nen. Varje resultatenhet identifierar och driver
utvecklingsfragor kontinuerligt.

Bergman & Bevings foretagsfilosofi omfattar
enkelhet, effektivitet, fordndringsvilja, ansvar
och frihet. Vision och foretagsfilosofi &r levande
begrepp for vara medarbetare. Vart lonsamhets-
begrepp lanserades 1980 och har darefter kom-
pletterats med strategiska verktyg for analys av

verksamheten.

Sverige, Danmark, Finland och Norge ar vara
huvudmarknader. Expansion i Norden har hdgsta
prioritet. Polen och Baltikum &r intressanta till-
véxtmarknader.

Marknadsandelarna ar ofta betydande. Inom
varje produkt-/marknadsnisch stravar vi efter en
marknadsposition som nummer ett eller tva.
Marknadstillvéxten ar god inom ménga av kon-
cernens omraden. Under de senaste aren har fak-

tureringen fordelat sig pa foljande satt:

Marknad 1997/98  1996/97 1995/96
Sverige 62% 66% 67%
Danmark 12% 11% 12%
Norge 12% 11% 11%
Finland 9% 6% 3%
Ovriga lander 5% 6% 7%

Faktureringsandel per land 1997/98, %
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Produkter

En betydande del av vara produkter ar insatsva-
ror, som ingar i vara kunders slutprodukter.
Andra produkter &r system for produktion, test-
ning och analys. Vara kunders slutprodukter ar
ofta mer allméant kanda &n de produkter koncer-
nens foretag levererar.

Mobiltelefoner, bilar och hushallsapparater
innehaller produkter fran Bergman & Beving-
koncernen. Inom tandvard och sjukhusvérd
anvands vara forbrukningsartiklar och analys-
utrustningar. Byggnation sker med hjalp av vara
verktyg och fastelement. Aven inom IT anvinds

produkter fran koncernen.



PRESENTATION AV BERGMAN & BEVING-KONCERNEN

Personal

Bergman & Beving-koncernens féretag blir allt-
mer kunskapsintensiva. Motiverade och kompe-
tenta medarbetare ar en forutsattning for var
verksamhet. Koncernens organisation kdnneteck-
nas av decentralisering och korta beslutsvégar.
Detta kréver chefer och medarbetare som &r
engagerade och fordndringsvilliga. Bergman &
Beving-koncernen har alltid efterstravat att till-
satta chefer genom intern rekrytering. Detta ar
en Klar strategisk inriktning som ger kontinuitet
och tryggad chefsférsérjning, samtidigt som med-
arbetarna ges mojlighet till personlig utveckling.
Intern och extern utbildning &r av stor bety-

delse for medarbetarnas utveckling. Den interna

I\/_Iilj('jpolicy

. paverka till en varaktig hallbar utveck-

Img. Kretsloppstankande och hushall-
nfnf med naturresurser skall vara en
viktig, utgdngspunkt for koncernens
affarsverksamhet. Miljoarbetet skall
bedrivas inom ramen for var affarsidé

och vara val integre'rat'-nd_et operativa
= e’

utbildningen har intensifierats. Seminariet
"Vision och foretagsfilosofi” vander sig till mer-
parten av medarbetarna och Bergman & Bevings
interna afférsskola bedriver utbildning inom for-
séljningsteknik, séljledning och projektledning.
Seminarierna &r:

= Tréningsléger for framtidens ledare
= Affarsmannaskap
= Hur man lyckas i affarer.

Att kontinuerligt kunna rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare ar avgérande for fore-
tagets fortsatta utveckling. | syfte att bredda kon-
cernens IT-kunskap kommer samtliga medarbeta-
re att erbjudas majlighet att av foretaget hyra en

hemdator mot avdrag pa bruttolénen.

arbetet. Genom hdg kompetens hos
vara medarbetare och genom att stan-
digt utveckla vart kunnande om miljo-
effekterna kan vi ha en helhetssyn pa
miljofragorna. Miljoatgarder skall vid-
tas sa langt som det ar tekniskt majligt,
foretagsekonomiskt -rimligt och miljo-
massigt motiverat: Ansvaret for det
Iopande miljoarbetet ligger hos varje
< koncernen.




Miljo

PRESENTATION AV BERGMAN & BEVING-KONCERNEN

Foretagsforvarv

Miljoarbetet ar ett prioriterat omrade inom
Bergman & Beving-koncernen. Var verksamhet
skall bedrivas med effektivt utnyttjande av resur-
ser och med minsta mojliga paverkan pa miljon.
Kraven pa miljéanpassning okar fran saval myn-
digheter och allmanhet som kunder. Miljofragor-
na blir en alltmer integrerad del i affarsverksam-
heten och deras betydelse fér koncernens kon-
kurrensformaga okar.

En 6vergripande miljopolicy har under aret
faststallts av styrelsen. For samordning av miljo-
frdgorna finns pa koncernniva ett miljérad med
representanter fran de olika affarsomradena.
Inforandet av miljoledningssystem enligt 1ISO
14001 planeras inom flera av koncernens bolag.

Huvuddelen av Bergman & Beving-koncer-
nens direkta miljopaverkan kan hanforas till for-
packningar, transporter och insatsvaror som ingar
i produktionsenheterna. De féretag som bedriver
tillstandspliktig verksamhet har under verksam-
hetsaret inte gjort nagra dverskridanden av mil-
joskyddshestdammelserna. Koncernen har inga

kanda miljoskulder.

Kvalitet

Kvalitetsfrdgorna ar en viktig del av affarsverksam-
heten och har fatt 6kad betydelse for koncernfore-
tagens utveckling och konkurrensformaga. Vara
kunder staller hoga krav pa oss som leverantérer.
Vi skall kunna erbjuda produkter, kunskap och ser-
vice som uppfyller varje kunds speciella kvalitets-
krav inom alla omréaden.

Kvalitetsarbetet &r en kontinuerlig process, dar
samarbetet med vara kunder och leverantorer &r
av stor vikt. Ett omfattande arbete har lagts ned pa
att certifiera ett antal foéretag enligt den internatio-
nella standarden 1SO 9000. Malet &r att flertalet
av vara bolag skall vara kvalitetscertifierade inom

tre ar. Hittills har cirka 25 foretag certifierats.

Under de senaste 30 ren har den organiska
expansionen kompletterats med foretagsforvarv.
Oftast &r forvarvsobjekten familjedgda handelsfo-
retag med en arsomséttning upp till 100 MSEK.
Vi soker kontinuerligt valskotta foretag med bra
management, som kan driva verksamheten vida-
re i var organisation. | vissa fall samordnas den
nya verksamheten med en befintlig enhet for att
stérka marknadspositionen.

Erfarenheterna av foretagsforvérv har varit
mycket positiva. Nya affarsmdjligheter har till-
forts koncernen och positionerna har flyttats
fram inom etablerade omraden. Vi har fatt en
vasentlig utdkning av management och medarbe-
tare med specialkompetens genom vara forvarv.

Under 1997/98 forvarvades ett 20-tal foretag
med totalt 600 MSEK i arsomsattning. Var ambi-
tion 4r att fortsatta med tillvéxt genom foretags-
forvarv. Den nya koncernstrukturen med fyra
affarsomraden har starkt vara mojligheter i detta

avseende.

Finansiering och likviditet

Koncernens finansiella nettotillgdngar minskade
under verksamhetsaret med 209 MSEK till 158
MSEK. Huvudorsakerna till minskningen &r 6kad
rorelsekapitalbindning och foretagsforvérv. En
handelsverksamhet, av den typ som koncernen
bedriver, har ett lagt investeringsbehov i materi-
ella anlaggningstillgdngar och skapar darmed
utrymme for sjalvfinansierad expansion.

Koncernens rantebarande Ianeskulder och
avsattningar uppgick vid rakenskapsarets utgang
till 437 MSEK. De utgors till storsta delen av
pensionsskulder.

Koncernens Gverlikviditet placeras pa ett
sadant satt att ranteférandringar skall ha en lag
inverkan pd koncernens resultat. Rantebind-

ningstiden ar kort och placeringar gors endast i

Flera foretag i koncernen &ar
kvalitetscertifierade enligt
1SO 9000.
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PRESENTATION AV BERGMAN & BEVING-KONCERNEN

Marknadsféringen bygger till
stor del pa personlig forséljning.

statspapper och som inléning i banker.
Hanteringen &r centraliserad till koncernens

internbank.

Valutapaverkan

95% av koncernens forsaljning sker i de nordiska
landerna. Inképen utgors till storre delen av
import fran lander utanfor Norden. Koncernen
har darigenom en betydande obalans i valutaflo-
den. For att s langt det ar mojligt reducera de
resultatmassiga effekterna av valutafluktuationer
tillampas, dar sa anses lampligt, valutaklausuler i
kundavtal, kurssékring av leverantdrsskulder
samt matchning av fléden i en och samma valu-
ta.

Under verksamhetsaret 1997/98 jamfort med
1996/97 var den svenska kronan i genomsnitt
cirka 8% svagare mot en korg av koncernens vik-
tigaste inkdpsvalutor. Effekterna av en svagare

krona far dels analyseras utifrdn hur kundernas

efterfrdgan p& koncernens produkter paverkas
och dels utifran hur marginalerna pa affarerna
paverkas. En svagare inhemsk valuta leder i nor-
malfallet till forstarkt konkurrenskraft for landets
exportindustri. Som en foljd av detta tkar
exportindustrins efterfragan, vilket ar positivt,
samtidigt blir dock importerade produkter dyrare,
vilket &r negativt for sdval industriella kunder
som konsumenter.

En svagare lokal valuta paverkar affarsvolym,
marginaler och resultat positivt. Resultateffekten
later sig dock inte berdknas pa ett enkelt satt,
eftersom priserna till kund bestams pa en mark-
nad.

Koncernen har sin hemvist i Sverige och pre-
senterar darmed rékenskaperna i SEK. Férutom i
Sverige har koncernen verksamhet i 6vriga Nor-
den, Baltikum, Polen och Tyskland. I jamférelse
med dessa landers valutor har den svenska kro-

nan fordndrats marginellt. En starkare svensk



krona innebdr att resultaten fran koncernens
utlandska dotterbolag blir mindre varda vid
omrakning till SEK. Resultatet har harigenom
paverkats obetydligt.

Den 1 januari 1999 infors en europeisk valu-
taunion med en gemensam valuta, euro. Euron
blir en av koncernens viktigaste motpartsvalutor.
Aven i de lander som valt att stélla sig utanfor
valutasamarbetet, daribland Sverige och Danmark,
kommer euron att bli en viktig affarsvaluta. | syfte
att forbereda koncernen infor den nya valutan
bedrivs ett internt projektarbete dar effekter inom

olika omraden analyseras.

Ar 2000

Inom koncernen bedrivs ett koncernévergripan-
de projekt med syftet att férebygga och motverka
storningar féranledda av overgéngen till ar 2000.
Projektet har allra hogsta prioritet och omfattar
koncernens samtliga bolag. Verksamheten analy-
seras med utgangspunkt i egna anvanda 1T-sys-
tem, egen anvind utrustning, salda produkter
samt genomgéngar med affarskontakter. Huvud-
delen av projektet genomférs under 1998. Ater-

stdende anpassningar slutfors under 1999.

PRESENTATION AV BERGMAN & BEVING-KONCERNEN

Hot och mojligheter

Yttre hot mot koncernen uppstar om tillverk-
ningsindustrin i Norden inte langre kan behélla
sin internationella konkurrenskraft. Inre hot kan
vara dndrade forutséttningar i de viktiga leveran-
torsrelationerna eller svarigheter att rekrytera
kompetenta och motiverade medarbetare. Okad
byggnation skapar béattre affarsforutsattningar for
delar av koncernen.

Var decentraliserade organisation tillater varje
affarsomrade att expandera organiskt och genom
foretagsforvarv. Koncernens omfattande globala
kontaktnat ger oss tillgang till ny teknologi och
nya leverantorer. En viktig nyckel till framgéng
ligger i kundfokusering och bedémning av kun-
dernas framtida krav. Vi maste ha ratt informa-
tion och kunna erbjuda mervéarden. Darfor &r de
personliga relationerna mycket betydelsefulla i
informationssamhéllet.

Nya handelsmonster utvecklas i snabb takt.
Tillverkningsindustrin vill ha farre leverantorer.
Internet och andra former av IT-utnyttjande i
handeln staller nya krav pa leverantdrerna.
Outsourcing andrar kundstrukturen i tillverk-
ningsindustrin. Vi ser fler moéjligheter &n hot i
dessa trender. Vi har god tillgdng pd kompetens
och erfarenhet i koncernen. Darfor ar var tillfor-
sikt infor framtiden stor for var affarsidé Teknik-

handel i Norden.
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Elektronikkomponenter
levereras fran centrallager
i Kdpenhamn.

Bergman & Beving

“Electronic Components

i

Verksamheten inom Bergman & Beving Electronic Components &r inriktad pa
distribution av elektronikkomponenter i Norden. Affarsomradet ar identiskt
med den tidigare delkoncernen ACTE, som etablerades 1991. Elektronik-

komponenter har funnits i koncernen sedan 1960-talet. Genom foérvarv och

satsningar pa ny teknologi har positionen i Norden successivt starkts.



BERGMAN & BEVING ELECTRONIC COMPONENTS

Fakturering och resultat, MSEK Fakturering per land 1997/98, %

Fakturering Resultat fore skatt 0 20 40 60 80 100
2 000 100
sverige [N
1 500 75
Danmark [N
1 000 50
Finland [N
500 25
Norge [l
0 0

95/96 96/97 97/98

Tre ar i siffror 1997/98 1996/97 1995/96
Fakturering, MSEK 1235 1057 1175
Rorelseresultat, MSEK 87 64 84
Resultat fore skatt, MSEK 85 60 77
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 31 22 37
Antal anstallda 252 251 258
Affarsomradesledning:
Fr v: Jan Friis, Per lkov
Produkter

Det omfattande komponentprogrammet bestar av
halvledare, displayer, tangentbord och passiva
komponenter. Manga produkter ar kundanpassa-
de eller programmerbara. Sortimentet fornyas
standigt och den senaste teknologin utnyttjas.
Samtidigt finns ett stort utbud av mer traditio-
nella elektronikkomponenter. Kablage tillverkas i
egen regi.

Leverantorerna finns i USA, Sydostasien och

Europa. De é&r varldsledande inom sina nischer.

Samarbetet ar langsiktigt och fortsatter normalt i ;
decennier. Moderbolag: Bergman & Beving Electronic Components A/S, Kpenhamn

VD: Jan Friis

Delkoncern VD Lander
Marknader © ACTE NC Denmark Martin Rahbek DK
Norden &r vé&r huvudmarknad. Under 1997/98 o ACTE NC Finland Pekka Uusiaho Al
fordelade sig faktureringen pa foljande satt:  ACTE NC Norway Stein Thorvaldsen NO
SVEFIQR ..o 35% . ACTE NC Sweden Gunnar Ahlander SE
Danmark ... 25% . BBE Cable Gunnar Almeling SE, DK, FI. NO
Finland ... 25% SE (Sverige), DK (Danmark), FI (Finland), NO (Norge)
NOFGE .o 15%
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BERGMAN & BEVING ELECTRONIC COMPONENTS

Tidig information om nya
komponenter och applikations-
service skapar mervarden.

o

B

et

LT ETw

. TR

Kunder

Alla storre producerande foretag inom elektro-
nikindustrin och verkstadsindustrin i Norden
finns bland kunderna hos Bergman & Beving
Electronic Components. Tillverkare av mobilte-
lefoner och telesystem &r en mycket betydelsefull

kundkategori. Viktiga kunder &r dven tillverkare

SONL N LRI P RL

av medicinsk elektronik, industriell elektronik,
IT-utrustning och hemelektronik. Fordonstill-
verkare och producenter av hushallsapparater ar
andra exempel pa kunder till Bergman & Beving
Electronic Components.

For att vara kunder skall vara konkurrenskraf-

tiga kraver de tidig information om nya kompo-



nentlésningar. De personliga relationerna ar dar-
for mycket viktiga for dialogen med vara kunder
och vara leverantorer. Applikationsservice, pro-
grammeringsstdd och effektiv distribution, "just

in time”, ar andra mervarden.

Konkurrenter

Var nischinriktning innebdr att konkurrensen
fran komponenttillverkare med egna forséaljnings-
bolag i Norden &r av mindre omfattning. Var
konkurrens kommer i huvudsak fran handelsfore-
tag, som representerar utlandska tillverkare.
Bland internationella distributorer finns Arrow

och Avnet, USA.

Organisation

Verksamheten &r organiserad i en delkoncern per
land. Varje delkoncern bestar av ett bolag med

gemensamma funktioner som kundservice och

logistik. Dessutom finns i varje land forsaljnings-

BERGMAN & BEVING ELECTRONIC COMPONENTS

Kraftaggregat for inbyggnad
har stor anvéandning i elektro-
nikutrustningar.

enheter med specialisering pa olika produktomra-

den. Fran 1 april 1998 har en delkoncern etable-

rats for kablage i Norden.

1997/98

Genomfdrandet av den nya organisationen med
ett dotterbolag per land och gemensam lokalise-
ring har fullféljts. 1T-systemen har kompletterats
och ett forsta steg mot nordiskt centrallager i
Koépenhamn har tagits. Nya produktlinjer har
tillkommit. Investering i 6kad produktionskapa-
citet for kablagetillverkningen i Finland har
gjorts.

Faktureringen uppgick till 1 235 MSEK
(1 057) och resultatet till 85 MSEK (60). Re-
sultatokningen pa 41% beror pa hogre volym
samt en lagre kostnadsniva till foljd av effektivi-
seringsatgarder under foregdende ar. Marknaden
for elektronikkomponenter &r fortsatt stark, men

okningstakten har avtagit nagot.

Diskreta komponenter &r
mycket vanliga som komple-
ment till integrerade kretsar.

Kundspecificerade kablage till-
verkas i Finland.
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Komplexa system kréver

teknisk service av hog klass.

Bergman & Beving® mﬂﬁﬂ'&_mﬁ

= =T ___..em
Industr

Verksamheten inom Bergman & Beving Industry ar inriktad pa industrikompo-

nenter och system. Affarsomradet bestar av de tidigare delkoncernerna Beving,

Lagercrantz och Betech. Beving innehaller verksamhet, som byggts upp i
Bergman & Beving fran starten 1906 och framat. Lagercrantz forvéarvades
1967 och inledde darmed Bergman & Bevings forvarvsstrategi. Betechs verk-
samhet startade i Danmark 1977. Affarsomradet Industry innehaller manga

framgangsrika foretag, som har forvarvats de senaste tva decennierna.




BERGMAN & BEVING INDUSTRY

Fakturering och resultat, MSEK Fakturering per land 1997/98, %
0

Fakturering Resultat fore skatt 20 40 60 80 100

3 200 160
2400 v 120 sverige |
1 600 80 Danmark [N
800 4 Finland
och Norge
0 0
95/96 96/97 97/98
Tre ar i siffror 1997/98 1996/97 1995/96
Fakturering, MSEK 2 016 1683 1719
Rorelseresultat, MSEK 129 104 125
Resultat fore skatt, MSEK 125 104 125
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 25 25 31
Antal anstallda 791 708 681

Affarsomradesledning:
Fr v: Steen A. Schulstad, Roger Bergqvist, Johnny Ohman, Stig Svensson
Produkter =y T e TS

¥
] : "_:

Komponenter inom mekanik, elektromekanik,
automation och hydraulik svarar for hélften av
affarsomradets omsattning. Bland produkterna
ingér industripackningar, batterier och komponen-
ter for Overféring av mekanisk rérelse. Den andra
hélften av omsattningen i Industry utgdrs av sys-
tem och tillbehor. Har ingéar produktionssystem,
testsystem och métinstrument for produktion och
overvakning inom olika industrigrenar. Produkt-
programmet innehaller dven hardvara, mjukvara

och specialpapper for utvalda nischer inom IT-

omridet. Moder_bolag: Bergman & Beving Industry AB, Solna
VD: Stig Svensson
Leverantorerna finns i USA, Europa och Syd-

Delkoncern VD Lander

ostasien och ar varldsledande inom sina produkt-

© Aratron Anders Claeson SE, DK, FI, NO

nischer. Samarbetet &r oftast mycket langsiktigt. - Betech N —— SE. DK. EI. NO
Industripackningar, specialpapper, hydraulikpro- - Betech Seals Michael B. Larsen SE, DK

dukter och vissa andra produkter produceras i egen Beving Addtech S RS SE. DK. EI. NO
regi i Danmark och Sverige. Faktureringsvardetav Bevinggruppen Johnny Ghman SE. DK. FI. NO
egen produktion r cirka 150 MSEK per &r. > Lagercrantz Roger Bergquist SE. DK, FI. NO

© Specialpapper Rolf Jansson SE, DK, NO

© Teleinstrument Nordic Hakan Franzén SE, DK, FI, NO

SE (Sverige), DK (Danmark), FI (Finland), NO (Norge)
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BERGMAN & BEVING INDUSTRY

Elektroniska matinstrument
finns fér manga olika tillamp-
ningar.

Fixturer tillverkas i egen regi
for anvandning med testsystem.

Marknader

Norden &r var huvudmarknad. Under 1997/98

fordelade sig faktureringen pa foljande satt:

SVEIIQE ..o 61%
Danmark ... 19%
Finland, Norge.................................. 20%
Kunder

Bergman & Beving Industry har alla stérre pro-
ducerande foretag inom elektronikindustrin och

verkstadsindustrin i Norden som kunder. Bland

kunderna finns &ven IT-féretag och verksamheter
inom privat och offentlig service. Tillverkare av
mobiltelefoner och telesystem &r en mycket bety-
delsefull kundkategori. Fordonstillverkare och
maskintillverkare &r viktiga kunder. Tillverkare
av industriell elektronik, medicinsk teknik, hus-
hallsapparater, IT-utrustning och hemelektronik
ar andra exempel pa kunder till Bergman &
Beving Industry.

Personliga kundkontakter, kundanpassning,

utbildning och hdg teknisk kompetens &r viktiga




konkurrensmedel. Teknisk service, support och

mjukvaruforsaljning bidrar till de mervérden,
som skapas inom affarsomradet. Effektiv distribu-
tion och snabba leveranser av forbrukningsmate-

rial och tillbehor &r av stor vikt for vara kunder.

Konkurrenter

Delkoncernerna inom Industry méter olika kon-
kurrenter for olika produkter. Oftast utgors kon-
kurrensen av handelsféretag, som representerar
tillverkare fran samma lander som vara produk-

ter. | Sverige &r OEM International en konkur-

rent bade inom industrikomponenter och system.

Organisation

Verksamheten &r organiserad i atta delkoncerner.

De é&r oftast verksamma i mer &n tva lander i
Norden. Varje delkoncern har i genomsnitt fem

dotterbolag.

1997/98

Affarsomradesledningen har etablerats under aret

och den nya organisationen har utformats. Under
aret har Batteriunion, Sventor och Teknikproduk-
ter forvarvats i Sverige, Alexander Batteries i
Danmark, Matronic och NC-Point i Finland.
Dessutom tilltraddes CellTech, Sverige, i borjan
av aret. Arsomsittningen for de férvarvade foreta-
gen ar cirka 300 MSEK.

Faktureringen uppgick till 2 016 MSEK
(1 683) och resultatet till 125 MSEK (104).
Efterfragan fran exportindustrin pa saval kompo-
nenter som mat- och testutrustningar har utveck-
lats positivt. Likasd har marknaden for produk-
tionsutrustning till elektronikindustrin okat efter
nedgdngen under féregaende rakenskapsar. Resul-
tatet for dataprodukter har fortsatt att forbéttras
fran den under inledningen av aret otillfredsstal-

lande nivan.

BERGMAN & BEVING INDUSTRY

| Danmark produceras
industripackningar och
laserskurna profiler i olika
material.

Batterier ar produkter, som
tillférdes koncernen under
1997/98.

Elektromekaniska komponen-
ter finns for manga olika appli-
kationer.
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Spikpistoler tillhdr de moderna

handverktyg, som blir allt van-

ligare.

=

gaas

Verksamheten inom Bergman & Beving Tools and Equipment &r inriktad pa
verktyg och fornodenheter. Affarsomradet bestar av de tidigare delkoncernerna

Luna, Jarnia och ESSVE. De forvarvades av Bergman & Beving 1994. Genom

ytterligare forvarv har positionen i Norden starkts under de senaste aren.




Fakturering och resultat, MSEK

Fakturering Resultat fére skatt

BERGMAN & BEVING ToOLS AND EQUIPMENT

Fakturering per land 1997/98, %
0

20 40 60 80 100

4 000 160
3000 120 sverige |
2000 80 Norge [l
1 000 40 oVriga
lander
0 0
95/96 96/97 97/98
Tre ar i siffror 1997/98 1996/97 1995/96
Fakturering, MSEK 2963 2899 3343
Rorelseresultat, MSEK 125 91 118
Resultat fore skatt, MSEK 127 95 121
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18 14 17
Antal anstallda 793 800 825

Produkter

Den storsta delen av produktprogrammet utgors
av verktyg, maskiner, arbetsplatsutrustning och
forbrukningsvaror. Omradet fastteknik innehaller
fastelement och verktyg. Lés, beslag och produk-
ter for personligt skydd ar andra produktgrupper.
Leverantdrerna finns i Europa, Sydostasien
och USA. Vi erbjuder mervérden i form av ut-
bildning, service och specialkompetens. Allmént
vélkanda varumérken &r av stor betydelse for

manga produktkategorier.

Marknader

Norden &r var huvudmarknad. Verksamhet finns
&ven i Polen, Estland och Tyskland. Under 1997/

98 fordelade sig faktureringen pé foljande satt:

SVEIIQe ..o 7%
NOFGE ..o 13%
Ovriga lander ... 10%

Affarsomradesledning:

Fr v: Carl Johan Lundberg, Soren V. Brorsen, Gert Karlsson

Moderbolag: Bergman & Beving Tools and Equipment AB, Alingsas
VD: Soren V. Brorsen

Lander

Delkoncern \/p)

© ESSVE Boo Magnusson SE, NO, FI, PL, EE
© Luna UIf Carlsson SE, NO, FI

© Nomab Hans Hultén SE, DK

© Skydda Leif Reinholdsson SE, NO

© Specialbolag Gert Karlsson SE, DE

SE (Sverige), DK (Danmark), FI (Finland), NO (Norge), DE (Tyskland), PL (Polen), EE (Estland)
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BERGMAN & BEVING TOOLS AND EQUIPMENT

Leveranser sker fran centralla-
ger i Sodra Sverige.

Verktyg och tillbehér finns for
de mest skiftande tillampningar.

Luna-katalogen &r ett véleta-
blerat uppslagsverk, som for-
nyas regelbundet.

Kunder

Bergman & Beving Tools and Equipment har
slutkunder inom verkstadsindustri, annan till-
verkningsindustri och byggnadsindustri. ”Goér det
sjalv”’- och konsumentsektorn samt verksamheter
inom privat och offentlig service &r andra katego-
rier av slutkunder. Den storsta delen av forsélj-
ningen sker genom aterférsaljare inom jarn-,
bygg- och maskinfackhandeln. Fastelement och
andra specialprodukter saljs till verkstadsin-
dustrin.

Marknadsféringen bygger pa aktiviteter till-
sammans med aterforsaljare. Trycksaker, annon-

sering, utbildning och personlig forsaljning ar

viktiga konkurrensmedel. Sedan lang tid tillbaka

har vi system for IT-kommunikation med vara
aterforsaljare. Under aret har aven Internet-han-
del startat. Luna-katalogen &r ett véletablerat
uppslagsverk for verktygsanvéndare. Leveranser
sker fran vara centrallager, som ingar i effektiva

logistiksystem.

Konkurrenter

Strukturen pa de marknader, som vi bearbetar ar
mangfacetterad med olika konstellationer i gros-
sistled och detaljhandelsled. Pa flera omraden &r
foretagen inom Bergman & Beving Tools and

Equipment marknadsledande. Bland konkurren-



terna i Sverige kan ndmnas Thomée och

Finnveden.

Organisation

Fran 1 april 1998 &r verksamheten organiserad i
fem delkoncerner. Inom varje delkoncern finns

dotterbolag eller forsdljningsenheter.

1997/98

Affarsomradesledningen har etablerats under aret
och en ny organisation har utformats. | borjan av
verksamhetséret forvarvades Assar Hultén AB
med verksamhet inom industrifastelement och

med arsomsattningen 100 MSEK.

BERGMAN & BEVING ToOLS AND EQUIPMENT

Byggfastelementverksamhet i Finland med érs-
omsattningen 50 MSEK tilltraddes i borjan av
rakenskapsaret.

Faktureringen uppgick till 2 963 MSEK (2 899)
och resultatet till 127 MSEK (95). Resultatok-
ningen pa 35% &r till stor del hanforlig till att
grossistverksamheten i Sverige och Norge utveck-
lats positivt. Aktiviteten pa marknaden &r god och
under foregaende ar genomforda effektivitetshoj-
ande atgarder ger nu effekt. Den svenska bygg-
marknaden dr fortsatt mycket svag. Forséljningen
av byggfastelement i Norge, Finland, Polen och

Baltikum uppvisar god tillvaxt. Likasa har forsalj-

ningen av industriféstelement utvecklats starkt.

Avrbetsplatsutrustning ar ett
produktomréde med stort urval
for olika behov.

Produkter for personligt skydd
okar i omfattning.
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Tandfylinadsmaterial och saliv-

sugar tillhér de dentalprodukter,

som produceras i egen regi.

viegl lech
Verksamheten inom Bergman & Beving MediTech &r inriktad pa utrustning for
laboratorier, dentalprodukter, medicinska plastprodukter och material.
Affarsomradet bestar av de tidigare delkoncernerna ANA KALTO och PLD
samt direktrapporterande dotterbolag. PLD innehaller verksamhet, som har
byggts upp i Bergman & Beving fran 1930-talet och kompletterats genom fore-

tagsforvarv de senaste tva decennierna. ANA KALTO forvarvades 1977 och

har darefter utvecklat flera nya produkter, som produceras i egen regi.



Fakturering och resultat, MSEK

Fakturering Resultat fore skatt

BERGMAN & BEVING MEDITECH

Fakturering per land 1997/98, %
0

20 40 60 80 100

800 80
sverige. N
600 60
Danmark [l
400 40
Norge [l
200 20 .
Ovriga
lander
(0] 0
95/96 96/97 97/98
Tre ar i siffror 1997/98 1996/97 1995/96
Fakturering, MSEK 676 600 597
Rorelseresultat, MSEK 47 40 51
Resultat fore skatt, MSEK 44 40 55
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16 18 31
Antal anstallda 320 321 300

Produkter

Den storsta delen av affarsomradets omsattning
utgors av laboratorieapparater och analysinstru-
ment. Denna del av programmet kompletteras

med tillbehér och férbrukningsartiklar for medi-

cinskt och kemiskt bruk. Dentalprodukter omfat-

tar ett komplett sortiment av forbrukningsmateri-

al. Adla metaller och mjukmagnetiska material
ar ett annat specialomrade.

Leverantorerna finns i Europa, USA och
Sydostasien. De ar varldsledande inom sina
nischer. Samarbetet ar mycket langsiktigt och
pagér ofta i flera decennier. 20% av omsattning-
en utgors av egentillverkade produkter fran kon-
cernens produktionsanlaggningar i Skane. Har
tillverkas tandfyllnadsmaterial, salivsugar och
medicinska plastprodukter. En 6kande andel av
produktionen sker i renrumsmiljo sedan mitten
av 1997. Dentalguld och halvfabrikat i &dla
metaller produceras i var affineringsanlaggning,

dar adla metaller atervinns ur avfall och skrot.

Affarsomradesledning:

Fr v: Jan Séderman, Goran Hagsten, Jerker Ermyr

Moderbolag: Bergman & Beving MediTech AB, Stockholm
VD: Goéran Hagsten

Delkoncern \/p) Lander
© ANA KALTO Jerker Ermyr SE
< PLD Jan Soéderman SE, DK, Fl, NO

SE (Sverige), DK (Danmark), FI (Finland), NO (Norge)

29—



BERGMAN & BEVING MEDITECH

Renrumsmiljén i den nya pro-
duktionsanl&ggningen i Sverige
Oppnar nya marknader for
medicinska plastprodukter.

Automatiserade analyssystem
blir allt vanligare pa bakterio-
logiska laboratorier.

Marknader

Norden &r huvudmarknad. Dentalprodukter av
egen produktion exporteras i betydande omfatt-
ning till lander inom Europa och till USA.
Under 1997/98 fordelade sig faktureringen pé fol-

jande satt:

SVErige ..o 60%
Danmark ... 16%
Norge............ 14%
Ovriga lander ... 10%
Kunder

Kemisk industri, lakemedelsindustri, sjukhus och
universitet i Norden ar viktiga kunder. Tand-

vardskliniker och dentalforetag ar kunder for

dentalprodukter. Inom materialomradet finns

aven elektronikindustrin och verkstadsindustrin
representerad bland kunderna.

Personliga kundkontakter, utbildning, semina-
rier och méssdeltagande &r viktiga konkurrens-
medel. Teknisk service, effektiv distribution och
snabba leveranser ar mervérden av stor betydelse.
Vara producerande enheter utvecklar produkter
och véljer material i ndra samarbete med kunder-

na.

Konkurrenter

Konkurrenterna ar oftast handelsféretag, som
representerar utldndska tillverkare. Produkterna
kommer i allmdnhet fran samma lander som vara
produkter. KEBO ar en konkurrent inom lab-

omrédet och Getinge Distribution finns inom



dentalomradet. For egenproducerade produkter ar

konkurrenterna tillverkare i USA och Europa.

Organisation

Verksamheten &r organiserad i tva delkoncerner.
Inom varje delkoncern finns dotterbolag och for-

saljningsenheter.

1997/98

Affiarsomréadesledningen har etablerats under aret

och organisationen har férnyats. Den nya pro-
duktionsanlaggningen i Angelholm med ren-
rumsmilj6 har tagits i drift och trimmats in.
Under 1997 forvérvades Triolab i Sverige. Metric
Analys med verksamhet i Sverige, Finland och
Norge férvarvades i borjan av 1998. Ytterligare
ett mindre férvarv har gjorts i Finland. Arsom-
sattningen for de forvarvade verksamheterna ar
100 MSEK.

Faktureringen uppgick till 676 MSEK (600)
och resultatet till 44 MSEK (40). Den nordiska
laboratoriemarknaden for forbrukningsartiklar
och instrument har forbattrats, samtidigt som

under foéregaende ar vidtagna effektivitetsatgarder

givit effekt. Under aret har laboratorieverksam-
heten etablerats i Finland. Exportframgangar for
tandfylinadsmaterial har bidragit positivt till
resultatutvecklingen och det keramiska tandfyll-
nadsmaterialet Cerana® har fortsatt vinna mark-
nadsandelar. Den svenska dentalmarknaden &r
svag och kénnetecknas av prispress. Produktions-
stérningar i den nya anldggningen for dentala
och medicinska plastprodukter i Angelholm har

paverkat resultatet negativt.

BERGMAN & BEVING MEDITECH

Fran centrallagret i Stockholm
levereras apparater, instrument
och forbrukningsartiklar.

Barnséakra kapsyler tillverkas
for nordisk lakemedelsindustri.

Utbildning av enskilda perso-
ner och grupper av kunder ska-
par mervarden.
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Forvaltningsberattelse
1 april 1997-31 mars 1998

Fakturering och resultat

Resultatet fore skatt 6kade med 23% till 401
MSEK (325). Faktureringen tkade med 10% till
6 890 MSEK (6 239).

Marknadsférutsattningarna har under aret

utvecklats pa ett tillfredsstallande satt. Fran slutet
av foregdende rakenskapsar har konjunkturen
successivt forbattrats. Samtliga affarsomraden
redovisar ett hogre resultat an under féregaende
ar. Efterfragan fran exportindustrin ligger pa en
hog och stabil niva. Négra negativa effekter av
Asien-krisen har &nnu ej konstaterats.

Finansnettot uppgick till 6 MSEK (18). Fore-
gaende &r ingick under forsta kvartalet en reali-
serad vardestegring pa obligationsinnehav med
4 MSEK. Ranteintakterna har ocksa minskat till
foljd av lagre rantenivaer och minskade likvida
medel.

Skattekostnaden utgdr 31,5% (31,8) av resul-
tatet fore skatt.

Resultatet motsvarar en vinst per aktie av
9,60 SEK jamfort med 7,70 SEK under fore-

gaende ar.

Affarsomraden

For att ytterligare starka koncernens konkurrens-
kraft och tillvaxtmojligheter genomfordes under
aret en organisationsférandring. De tidigare nio

delkoncernerna organiserades i fyra affarsomraden.

Electronic Components (Elektronikkomponenter)
Faktureringen uppgick till 1 235 MSEK (1 057)
och resultatet till 85 MSEK (60). Resultatok-
ningen pa 41% beror pa hdgre volym samt en
lagre kostnadsniva till foljd av effektiviserings-
atgérder under féregdende ar. Marknaden for
elektronikkomponenter &r fortsatt stark, men

okningstakten har avtagit nagot.

Industry (Industrikomponenter och system)
Faktureringen uppgick till 2 016 MSEK (1 683)
och resultatet till 125 MSEK (104). Efterfragan
fran exportindustrin pa saval komponenter som
mat- och testutrustningar har utvecklats positivt.
Likas& har marknaden for produktionsutrustning
till elektronikindustrin ékat efter nedgangen
under foéregaende rakenskapsar. Resultatet for
dataprodukter har fortsatt att forbattras fran den
under inledningen av aret otillfredsstallande

nivan.

Tools and Equipment (Verktyg och férnédenheter)
Faktureringen uppgick till 2 963 MSEK (2 899)
och resultatet till 127 MSEK (95). Resultatok-
ningen pa 35% ér till stor del hanforlig till att
grossistverksamheten i Sverige och Norge
utvecklats positivt. Aktiviteten pd marknaden &r
god och under féregdende &r genomforda effek-
tivitetshojande atgarder har givit effekt. Den
svenska byggmarknaden &r fortsatt mycket svag.
Forséljningen av byggfastelement i Norge,
Finland, Polen och Baltikum uppvisar god till-
vaxt. Likasd har forsiljningen av industrifast-

element utvecklats starkt.

MediTech (Medicinsk teknik)

Faktureringen uppgick till 676 MSEK (600) och
resultatet till 44 MSEK (40). Den nordiska labo-
ratoriemarknaden for forbrukningsartiklar och
instrument har forbattrats, samtidigt som under
foregdende ar vidtagna effektiviseringsatgarder
givit effekt. Under aret har laboratorieverksam-
heten etablerats i Finland. Exportframgéangar for
tandfylinadsmaterial har bidragit positivt till
resultatutvecklingen och det keramiska tandfyll-
nadsmaterialet Cerana® har fortsatt vinna mark-
nadsandelar. Den svenska dentalmarknaden &r

svag och k&nnetecknas av prispress. Produktions-



stérningar i den nya anldggningen foér dentala
och medicinska plastprodukter i Angelholm har

paverkat resultatet negativt.

Foretagsforvarv*

Under verksamhetsaret har ett 20-tal forvarv
genomforts. De foretag som forvarvats under aret
ingar i koncernens resultatrakning med en faktu-
rering om sammanlagt 340 MSEK. Arsomsatt-
ningen for dessa foretag uppgar till ca 600
MSEK.

I bérjan av mars traffades avtal om att forvar-
va HDF-Paulsson. Forvarvet ar villkorat av att
Konkurrensverket lamnar sitt tillstand och for
narvarande genomfoér Konkurrensverket en sar-
skild undersokning av forvarvet. HDF-Paulsson
har en &rsomséttning pa ca 700 MSEK och kom-
mer tillsammans med Hem & Tradgards-divisio-
nen inom Luna att bilda en ny delkoncern inom

Tools and Equipment.

Finansiell stallning och I6nsamhet

Soliditeten uppgick vid periodens utgang till
48% (48). Eget kapital per aktie uppgick till
59 SEK (54).

Kassaflodet fran rorelsen uppgick till 267
MSEK (347) och kassaflddet efter investeringar
till .62 MSEK (192). Likvida medel minskade
under perioden med 164 MSEK till 573 MSEK.
Koncernens finansiella nettotillgdngar minskade
med 209 MSEK fran 367 MSEK till 158 MSEK.

Rantabiliteten pé eget kapital uppgick till
17% (15). Réantabiliteten pa sysselsatt kapital
var 21% (19).

Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgéngar, utéver vad
som tillkommit genom bolagsférvarv, uppgick till
158 MSEK (164).

Investeringar i bolagsférvarv uppgick till
213 MSEK (28).

Anstallda

Vid verksamhetsarets utgang uppgick antalet
anstéllda inom koncernen till 2 293 (2 036).
Av 6kningen svarar forvarvade verksamheter for
203. Medelantalet anstéllda uppgick under aret
till 2 167 (2 091).

Moderbolaget

Moderbolagets fakturering uppgick till 28 MSEK
(33) och resultatet fore bokslutsdispositioner och
skatt till 387 MSEK (221). | resultatet ingar
utdelning fran dotterbolag med 27 MSEK (200)
samt resultat hanforligt till koncernintern
omstrukturering med 345 MSEK (0).

* Den 16 juni 1998 publicerade Bergman & Beving och
Atle ett pressmeddelande, ur vilket foljande citeras:

“Bergman & Beving och Atle fullféljer inte forvar-
vet/forséljningen av HDF-Paulsson

I mars 1998 slot Bergman & Beving Tools and Equip-
ment AB ett avtal med Atle AB om, att under forut-
sattning av ett godkannande frdn Konkurrensverket,
férvarva HDF-Paulsson AB. Konkurrensverket har
efter genomford sérskild undersokning meddelat att
man motsatter sig forvarvet.

Bergman & Beving och Atle delar inte Kon-
kurrensverkets bedémning av den relevanta markna-
den och de slutsatser som dragits. Av affarsmassiga
skal kan parterna dock inte avvakta en vidare prov-
ning med tanke pa den tid en sddan tar och har darfor
beslutat att inte fullf6lja affaren.”




Affarsomraden

Fakturering 12 man Resultat 12 man
MSEK 1997/98  1996/97  1995/96  1997/98  1996/97  1995/96
Electronic Components 1235 1057 1175 85 60 77
Industry 2016 1683 1719 125 104 125
Tools and Equipment 2 963 2 899 3343 127 95 121
MediTech 676 600 597 44 40 55
Moderbolaget* 28 33 38 14 26 19
Koncernposter -28 -33 -33 6 0 0
Koncernen totalt 6 890 6 239 6 839 401 325 397

*Exklusive utdelning fran dotterbolag och resultat till folid av koncernintern omstrukturering.

Fakturering — kvartalsuppgifter

1997/98 1996/97
MSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Electronic Components 321 318 309 287 283 249 242 283
Industry 583 553 428 452 488 408 400 387
Tools and Equipment 685 812 696 770 687 800 663 749
MediTech 200 193 139 144 158 168 138 136
Moderbolaget 7 7 7 7 8 8 9 8
Koncernposter -7 -7 -7 -7 -9 -7 -8 -9
Koncernen totalt 1789 1876 1572 1653 1615 1626 1444 1554

Resultat efter finansnetto — kvartalsuppgifter

1997/98 1996/97
MSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Electronic Components 25 15 24 21 19 11 15 15
Industry 42 37 18 28 34 25 23 22
Tools and Equipment 24 42 37 24 23 33 18 21
MediTech 18 16 4 6 15 10 10 5
Moderbolaget* 4 4 3 3 7 4 5 10
Koncernposter 2 1 2 1 0 0 0 0
Koncernen totalt 115 115 88 83 98 83 71 73

*Exklusive utdelning frn dotterbolag och resultat till féljd av koncernintern omstrukturering.

Fakturering, MSEK Resultat fore skatt, MSEK

Kvartalsdata Rullande 12 manader Kvartalsdata Rullande 12 manader
2 400 8 000 150 450
1800 - 6 000 /—_\_/
100 300
1200 4 000
50 150
600 2 000
0 0 0 0
Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4

1995/96 1996/97 1997/98 1995/96 1996/97 1997/98




Koncernens resultatrakning

MSEK 1997/98 1996/97
Egen fakturering 6 318 5714
Faktureringsvarde av forsalining pa provisionsbasis 538 489
Ovriga intakter 34 36
Summa fakturering 6 890 6 239
Nettoomsattning Not 2 6 351 5743
Kostnad for salda varor -4621 -4278
Bruttoresultat 1730 1465
Forsaljningskostnader -1 060 - 926
Administrationskostnader - 296 - 256
Rorelsens ovriga intékter och kostnader Not 4 21 24
Rorelseresultat Not 2 395 307
Finansiella intakter och kostnader Not 5 6 18
Resultat efter finansiella poster 401 325
Skatter Not 7 - 126 -104
Arets resultat 275 221
Resultat per aktie, SEK 9,60 7,70

Antal aktier: 28 630 360




Koncernens balansrakning

MSEK 1998 03 31 1997 03 31
Tillgadngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgéangar Not 8 275 149
Materiella anlaggningstillgangar Not 9 628 590
Finansiella anlaggningstillgangar Not 10 22 925 21 760
Omsattningstillgangar
Varulager Not 13 926 752
Kortfristiga fordringar Not 14 1053 953
Kortfristiga placeringar 303 453
Kassa och bank 270 2 552 284 2442
Summa tillgangar 3477 3202
Eget kapital och skulder
Eget kapital Not 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital Not 16 286 143
Bundna reserver 247 375
Fritt eget kapital
Fria reserver 868 796
Arets resultat 275 1676 221 1535
Avsattningar
Réntebarande avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser Not 18 344 322
Icke réntebarande avsattningar
Latent skatt 195 179
Ovriga avséttningar 1 540 — 501
Langfristiga skulder Not 19
Réantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut 57 59
Ovriga skulder 6 —
Icke réantebarande skulder
Ovriga skulder 17 80 11 70
Kortfristiga skulder
Réantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut 20 10
Ovriga skulder 10 —
Icke réntebarande skulder
Rorelseskulder Not 20 1151 1181 1086 1 096
Summa eget kapital och skulder 3477 3202
Stéllda sakerheter Not 21 83 89
Ansvarsforbindelser Not 21 17 15




Koncernens finansieringsanalys

MSEK 1997/98 1996/97
Nettoomséttning 6 351 5743
Rorelsekostnader exklusive avskrivningar och resultat

vid forsaljning av bolag och anlaggningstillgangar -5849 -5349
Finansiella intékter och kostnader 6 18
Betald skatt -121 - 100
Kassaflode fére rorelsekapitalférandring 387 312
Foréndring rorelsefordringar -29 51
Foréndring varulager - 88 40
Forandring rorelseskulder -3 - 56
Kassaflode fran rérelsen 267 347
Investeringar i anlaggningar -142 -172
Forsaljning av anlaggningstillgangar 26 29
Foretagsforvarv/avyttringar - 213 -12
Kassaflode efter investeringar -62 192
Forandring av langfristiga fordringar och skulder, ej rantebarande -2 9
Foréndring av rdntebérande skulder och avséttningar 33 -82
Utdelning till aktieagarna - 100 - 86
Omrékningsdifferenser -33 22
Forandring av likvida medel - 164 55
Likvida medel vid arets borjan 737 682
Likvida medel vid arets slut 573 737




Moderbolagets resultatrékning

MSEK 1997/98 1996/97
Nettoomsattning 23 28
Administrationskostnader - 26 -21
Ovriga rérelseintékter Not 4 5 5
Ovriga rérelsekostnader Not 4 -2 -3
Rorelseresultat 0 9
Finansiella intékter och kostnader Not 5 387 212
Resultat efter finansiella poster 387 221
Bokslutsdispositioner Not 6 87 74
Resultat fore skatt 474 295
Skatter Not 7 -29 - 26
Arets resultat 445 269
Moderbolagets finansieringsanalys

MSEK 1997/98 1996/97
Nettoomsattning 23 28
Rorelsekostnader exklusive avskrivningar -22 -18
Finansiella intakter och kostnader 41 212
Betald skatt -29 - 26
Kassaflode fore rorelsekapitalforandring 13 196
Forandring rorelsefordringar 2 2
Férandring rorelseskulder 5 -5
Kassaflode fran rorelsen 20 193
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1 -3
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar - 109 0
Kassaflode efter investeringar -90 190
Forandring av langfristiga fordringar och skulder, ej rantebarande 1 1
Forandring av fordringar och skulder mot dotterbolag -76 -121
Forandring av réantebarande skulder och avsattningar 1 -33
Koncernbidrag 109 94
Utdelning till aktiedgarna -100 - 86
Foréandring av likvida medel - 155 45
Likvida medel vid arets borjan 524 479
Likvida medel vid &rets slut 369 524




Moderbolagets balansrékning

MSEK 1998 03 31 1997 03 31
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar Not 9 32 32 32 32
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag Not 11, 12 1096 643
Fordringar hos koncernféretag 212 273
Andra langfristiga fordringar 12 1320 9 925
Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 119 77
Andra korfristiga fordringar Not 14 3 5
Kortfristiga placeringar 300 450
Kassa och bank 69 491 74 606
Summa tillgangar 1843 1563
Eget kapital och skulder
Eget kapital Not 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital Not 16 286 143
Reservfond 134 277
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 447 279
Periodens resultat 445 1312 269 968
Obeskattade reserver Not 17 151 151 129 129
Avséttningar
Réntebarande avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser Not 18 59 59 57 57
Langfristiga skulder
Rantebérande skulder
Skulder till koncernfdretag 194 310
Icke réntebérande skulder
Ovriga skulder 11 205 9 319
Kortfristiga skulder
Rantebérande skulder
Skulder till koncernforetag 82 61
Icke réntebarande skulder
Rorelseskulder Not 20 34 116 29 90
Summa eget kapital och skulder 1843 1563
Stéllda sakerheter Not 21 — —
Ansvarsforbindelser Not 21 279 260




Bokslutskommentarer

Redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper

Frdn och med bokslutet fér 1997/98 tillampas

den nya EU-anpassade arsredovisningslagen.
Detta har framst inneburit fordndringar i upp-
stéllningen av resultat- och balansrakningar samt
en utvidgning av notapparaten. Jamforelsearets
resultat- och balansréakningar har anpassats

enligt de nya reglerna.

Koncernredovisning

Koncernbokslutet omfattar moderbolaget och
alla bolag, i vilka moderbolaget direkt eller indi-
rekt har mer &n 50% av rostetalet.

Koncernredovisningen har uppréttats i enlig-
het med Redovisningsradets rekommendation
om koncernredovisning och med tillampning av
forvarvsmetoden. Metoden innebdr att forvérva-
de dotterforetags tillgangar och skulder redovisas
till marknadsvarde enligt upprattad férvarvsana-
lys. Overstiger anskaffningsvardet for aktier i
dotterforetaget det berdknade marknadsvardet av
bolagets nettotillgangar enligt forvavsanalysen,
utgors skillnaden av koncernmassig goodwill. |
koncernens egna kapital ingar moderbolagets
egna kapital samt den del av dotterféretagens
egna kapital som intjanats efter forvarvstidpunk-
ten.

Under aret forvarvade foretag inkluderas i
koncernens resultatrékning med vérden for tiden
efter forvarvet. Salda foretag exkluderas fran

arets borjan.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Koncernens resultatrakning och balansrékning
redovisas utan bokslutsdispositioner och obeskat-
tade reserver.

Bokslutsdispositioner i de enskilda bolagen har
uppdelats sé att skattedelen ingar i koncernens
skattekostnad medan resterande del ingér i kon-

cernens nettoresultat.

Obeskattade reserver har uppdelats s att den
latenta skatteskulden redovisas som avséttning
medan resterande del redovisas bland bundna
reserver.

Den latenta skatten har beréknats individuellt
for varje bolag, i regel med den for nasta ar gal-
lande lokala skattesatsen. Andras skattesatsen
redovisas fordndringen av skatteskulden 6ver

arets skattekostnad.

Goodwill

Forvarv av I6nsamma foretag medfor ofta att for-
varvspriset dverstiger synlig substans. Detta med-
for att goodwill uppkommer. Goodwill balanseras
och skrivs av éver bedomd ekonomisk livslangd.

I normalfallet &r avskrivningstiden 10 ar.

Omrékning av utlandska dotterbolag

Vid upprattandet av koncernredovisningen
omréknas de utlandska dotterbolagen enligt
dagskursmetoden i enlighet med Foreningen
Auktoriserade Revisorers FARs forslag till
rekommendation. Det innebr att tillgdngar och
skulder omraknas till balansdagens kurs och att
samtliga poster i resultatrdkningen omraknas till
arets genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser
fors direkt till eget kapital utan att paverka arets

resultat.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas
enligt balansdagens kurs. For enskilda svenska
bolag tilldmpas Bokforingsndmndens anvisning
R7. Orealiserade kursvinster pa langfristiga ford-
ringar avsétts till en valutakursreserv och redovi-

sas som bokslutsdisposition.

Valutakursdifferenser

Valutakursdifferenser hanforliga till 1an i

utlandsk valuta, som upptas i syfte att valuta-



sakra dotterbolags nettotillgdngar redovisas, efter
avdrag for skatt, direkt i eget kapital, dar aven
motsvarande omrékningsdifferens redovisas.
Motsvarande redovisning tilldmpas for valuta-
kursdifferenser pa langfristiga 1an till utlandska
bolag, vilka ses som en utvidgad investering i

dotterbolagen.

Avskrivningar

Planenliga avskrivningar baseras p& anlaggnings-
tillgdngarnas anskaffningsvarde och den bedom-
da ekonomiska livslangden. Foljande ekonomiska

livslangder anvands:

Maskiner och inventarier ................. 3-10 &r
Byggnader........cceeueevieeneineiieennns 15-100 ar
Markanlaggningar ...........ccoeeeveenneenn.. 20 ar
Agenturréttigheter och goodwill ......... 5-10 ar
Varulager

Varulagret ar varderat till det l&gsta av anskaff-
ningsvarde och verkligt varde, med tilldmpning

av principen "forst in-forst ut".

Latent skatt

Latent skatt beraknas pa skillnader mellan i kon-
cernen redovisade varden och skattemassiga rest-
varden. Berdkningen sker utan diskontering och

med gallande skattesats i respektive land. Vardet
av forlustavdrag beaktas i den man det anses som
mer dn sannolikt att dessa kommer att resultera i

lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Leasing

Vasentliga finansiella leasingavtal redovisas i
koncernbalansrakningen som anlaggningstillgang
respektive som skuld och i resultatrdkningen for-
delas leasingkostnaden pa rorelsekostnad
(avskrivning) och ranta. Ovriga leasingdtaganden
redovisas enligt reglerna for operationell leasing,

dvs inte nagon redovisning i balansrakningen och

hela kostnaden redovisas som rdrelsekostnad.
For narvarande foreligger inga vasentliga

finansiella leasingavtal.

Finansieringsanalys

I finansieringsanalysen redovisas forvérv och for-
saljning av bolag med kdpeskillingens belopp
med avdrag for i bolaget ingaende likvida medel.
Tillgangar och skulder i férvéarvade eller forsalda
bolag vid forvarvs- eller avyttringstillfallet ingér
ej i redovisningen av rorelsekapitalférandring,
investeringar i anldggningar eller férandring av
Ingfristiga fordringar, skulder samt rantebarande

poster.




Noter

Definitioner Not 1

Faktureringen till kunderna sker antingen i form av egen
fakturering eller i form av att leverantorerna utstéller fak-
tura p& kunden. Den senare formen av fakturering
benamns faktureringsvarde av forséljning pa provisions-
basis.

Summa fakturering utgérs av egen fakturering och
faktureringsvarde av forsalining pa provisionsbasis samt
Ovriga intakter.

Nettoomsattning utgérs av egen fakturering samt pro-
visionserséttning avseende forsalining pa provisionsba-
Sis.

Kassaflode fran rorelsen: Resultat efter finansnetto
med aterlagda avskrivningar och realisationsresultat pa
sélda anlaggningstillgdngar minus betald skatt minus
resultatandel i intressebolag med avdrag for utdelning
och efter forandring av rorelsekapital.

Vinstmarginal: Resultat efter finansnetto i forhallande till
faktureringen inklusive forsaljning pa provisionsbasis.

Avkastning pa totalt kapital: Resultat efter finansnetto

Avkastning pa sysselsatt kapital: Resultat efter
finansnetto plus finansiella kostnader i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital avser
balansomslutningen minskad med icke rantebarande
skulder inklusive latenta skatteskulder.

Avkastning pé eget kapital: Arets resultat i férhallande
till genomsnittligt eget kapital.

Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Resultat per aktie: Arets resultat dividerat med antal
aktier vid rakenskapsérets slut.

Eget kapital per aktie: Eget kapital dividerat med antal
aktier vid rakenskapsérets slut.

P/E-tal: Borskursen per 31 mars dividerad med resultat
per aktie.

Direktavkastning: Utdelning per aktie i férhallande till
bdrskurs per den 31 mars.

Belopp i MSEK om ej annat anges.

plus finansiella kostnader i forhallande till genomsnittligt
totalt kapital (balansomslutningen).

Nettoomsattning och rorelseresultat per rorelsegren och geografisk marknad

Nettoomsattning Rorelseresultat
1997/98 1996/97 1997/98 1996/97
Per rorelsegren
Electronic Components 973,4 822,6 87,2 63,8
Industry 1820,7 14724 128,8 103,4
Tools and Equipment 2937,8 2878,3 125,2 91,3
MediTech 620,4 571,0 46,6 39,7
Moderbolaget 0,0 0,0 0,1 9,0
Koncernposter -1,2 -1,2 6,7 0,0
6 351,1 5743,1 394,6 307,2
Per geografisk marknad
Sverige 4010,7 3772,7 231,3 193,7
Danmark 755,2 638,0 59,0 42,4
Finland 484,7 330,2 37,3 30,6
Norge 783,8 669,2 53,2 33,3
Ovriga lander 316,7 333,0 13,8 7,2
6 351,1 57431 394,6 307,2

Auvskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar per funktion Not 3
Koncernen Moderbolaget

1997/98 1996/97 1997/98 1996/97

Kostnad for salda varor -18,3 -205

Forséljningskostnader - 65,8 - 60,5

Administrationskostnader -28,3 -14,8 -0,5 -0,6

Ovriga rorelsekostnader -3,6 -2.2 -0,3 -0,3
-116,0 -98,0 -0,8 -0,9




Rorelsens dvriga intékter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
1997/98 1996/97 1997/98 1996/97
Ovriga rorelseintakter 33,6 36,5 54 52
Ovriga rorelsekostnader -12,9 -121 -21 -28
20,7 24,4 3,3 2,4

Finansiella intakter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
1997/98 1996/97 1997/98 1996/97
Resultat frén andelar i koncernféretag
Erhallen utdelning 27,1 200,4
Realisationsresultat vid omstrukturering
av koncernen 345,1 —
372,2 200,4
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar
Erhallen utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteintakter
Koncernféretag 10,5 7,9
Ovriga 1,5 0,4 — 0,1
Realisationsresultat — 4,3 — 4,0
Valutakursdifferenser — 1,1 — —
1,5 5,8 10,5 12,0
Ovriga ranteintékter
Ranteintakter
Koncernforetag 0,2 0,1
Ovriga 26,4 40,1 14,7 25,8
Valutakursdifferenser 15 — — —
27,9 40,1 14,9 25,9
Rantekostnader och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernforetag -8,8 -144
Ovriga -21,9 -28,5 -2,3 -57
Valutakursdifferenser -12 0,1 — -6,6
-231 -284 -11,1 - 26,7
Finansiella intékter och kostnader 6,3 17,5 386,5 211,6

Bokslutsdispositioner (N\[o] &}

Moderbolaget
1997/98 1996/97

Koncernbidrag 109,0 94,4
Skillnad mellan bokférda
avskrivningar och avskriv-
ningar enligt plan

Byggnader och mark 0,0 0,0

Inventarier 0,4 0,1
Avséttning till
periodiseringsfond -25,9 -24,2
Forandring skatte-
utjamningsreserv K 35 3,5

87,0

73,8




Skatter Not 7

Koncernen Moderbolaget
1997/98 1996/97 1997/98 1996/97
Betald skatt -120,6 -99,9 -28,9 -26,4
Latent skatt -5,6 -35
-126,2 -103,4 -28,9 - 26,4

Immateriella anldggningstillgangar Not 8

Goodwill och agenturrattigheter

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid arets borjan 203,2
Investeringar 156,3
Forvarv av dotterbolag 12,4
Avyttringar och utrangeringar -10,6
Arets omrakningsdifferenser -58
Vid arets slut 355,5

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -54,5
Forvarv av dotterbolag -6,1
Arets avskrivning enligt plan -325
Avyttringar och utrangeringar 10,6
Arets omrakningsdifferenser 19
Vid arets slut - 80,6
Planenligt restvarde vid arets slut 2749

Materiella anlaggningstillgangar Not 9

Inredning Pagaende

Byggnader i annans nyan-
Koncernen och mark fastighet Maskiner Inventarier laggningar Totalt
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 434,1 7.4 79,3 467,9 58,9 1047,6
Investeringar 134 1,2 10,9 95,8 11,2 132,5
Férvarv av dotterbolag 8,2 3,0 23,2 34,4
Avyttringar och utrangeringar -11,1 -4,2 -41,0 - 56,3
Omklassificeringar 59,3 0,1 6,1 0,5 - 67,7 -1,7
Arets omrakningsdifferenser -89 -0,1 -14 -6,7 -171
Vid &rets slut 495,0 8,6 93,7 539,7 2,4 1139,4
Ackumulerade
avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -106,5 -38 -459 - 306,6 -462,8
Férvarv av dotterbolag -15 -1.2 -13,3 -16,0
Arets avskrivningar enligt plan -72 -11 -11.2 -64,0 -83,5
Avyttringar och utrangeringar 57 2,7 28,5 36,9
Omeklassificeringar 0,0 -2,0 3,6 1,6
Arets omrakningsdifferenser 2,1 0,9 4,3 7,3
Vid arets slut -107,4 -4,9 -56,7 -3475 -516,5
Ackumulerade
uppskrivningar
Vid arets borjan och slut 6,4 6,4




Not 9 forts.

Inredning Pagaende

Byggnader i annans nyan-
Koncernen och mark fastighet Maskiner Inventarier laggningar Totalt
Ackumulerad avskrivning
av uppskrivningar
Vid &rets borjan -0,8 -0,8
Arets avskrivning enligt plan -0,1 -0,1
Vid arets slut -0,9 -09
Planenligt restvarde
vid arets slut 393,1 3,7 37,0 192,2 2,4 628,4

Taxeringsvarden,
svenska fastigheter

Taxeringsvarden, byggnader 226,9
Taxeringsvarden, mark 37,0

Det uppskattade anskaffningsvardet for tillgdngar som innehas via leasingavtal sdsom bilar och maskinell utrustning for
koncernen uppgar till 22 MSEK.

Pagaende

Byggnader nyan-
Moderbolaget och mark Inventarier laggningar Totalt
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 31,6 4,9 36,5
Investeringar 0,9 0,3 1,2
Avyttringar och utrangeringar -1,2 -1.2
vid &rets slut 31,6 4,6 0,3 36,5
Ackumulerade
avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -2,6 -3.2 -58
Arets avskrivningar enligt plan -0,3 -0,6 -0,9
Avyttringar och utrangeringar 0,9 0,9
Vid arets slut -29 -29 -58
Ackumulerade
uppskrivningar
Vid arets borjan och slut 1,6 1,6
Ackumulerade avskrivningar
av uppskrivningar
Vid arets borjan -0,3 -0,3
Arets avskrivning enligt plan 0,0 0,0
Vid arets slut -0,3 -0,3
Planenligt restvarde
vid arets slut 30,0 1,7 0,3 32,0
Ackumulerade dveravskrivningar
Vid arets borjan -12,7 -0,7 -13,4
Arets éveravskrivning 0,0 0,4 0,4
Vid arets slut -12,7 -0,3 -13,0
Bokfort nettovarde 17,3 14 0,3 19,0

Taxeringsvarden, byggnader 311
Taxeringsvarden, mark 8,8




Finansiella anlaggningstillgangar Not 10 Andelar i koncernféretag Not 11

Koncernen Moderbolaget

1998 03 31 1997 03 31 Ackumulerade anskaffningsvéarden

Andra aktier och andelar 2,7 2,3 Vid rets borjan 6426
Andra langfristiga Investeringar 631,3
fordringar 18,8 18,7  Forsdljning -127,6
21,5 21,0 11463

Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan 50,0
Forsaljning -49,8
0,2

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan och slut -50,0
Bokfort véarde vid arets slut 1096,5

Samtliga transaktioner &r hanforliga till en koncernintern
omstrukturering. Som ett led i omstruktureringen har kapi-
taltillskott lamnats till vissa dotterbolag.

Andelar i koncernforetag

Innehav Bokfort

Antal % Vérde

Bergman & Beving Electronic Components A/S, K6penhamn 4 100 83,0
Bergman & Beving Industry AB, 556546-3469, Stockholm 500 000 100 347,3
Bergman & Beving Tools and Equipment AB, 556060-7797, Alingséas 3422 174 100 489,9
Bergman & Beving MediTech AB, 556546-6785, Stockholm 200 000 100 176,3
1096,5

Varulager Not 13

Koncernen

1998 03 31 1997 03 31

Ravaror och

fornddenheter 13,2 10,7

Varor under tillverkning 25,7 23,9

Fardiga varor och

handelsvaror 879,4 715,5

Forskott till leverantorer 7,7 2,2
926,0 752,3

Kortfristiga fordringar Not 14

Koncernen Moderbolaget

1998 03 31 1997 03 31 1998 03 31 1997 03 31

Kundfordringar 951,6 880,3 0,0 1,3

Fordringar hos koncernféretag 118,8 77,2

Ovriga fordringar 55,6 27,0 1,0 0,6
Forutbetalda kostnader

och upplupna intékter 46,0 45,7 2,6 3,2

1053,2 953,0 122,4 82,3

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter innehdller sedvanliga poster som hyror, forsékringspremier och provisioner.




Eget kapital Not 15

Aktie- Bundna Fritt eget
Koncernen kapital reserver kapital Totalt
Belopp vid arets ingang 143,2 374,8 1016,8 1534,8
Fondemission 143,2 -143,2
Utdelning -100,2 -100,2
Forskjutning mellan bundet
och fritt eget kapital 19,8 -19,8
Valutaomrékningsdifferens -4.9 -28,2 -33,1
Arets resultat 2745 274,5
Belopp vid arets utgang 286,4 246,5 1143,1 1676,0
Aktie- Reserv- Fritt eget
Moderbolaget kapital fond kapital Totalt
Belopp vid arets ingang 143,2 277,5 547,1 967,8
Fondemission 143,2 -143,2
Utdelning -100,2 -100,2
Avets resultat 4447 4447
Belopp vid arets utgang 286,4 134,3 891,6 13123

Aktiekapital Not 16

Aktiekapitalet utgors dels av 1 874 980 aktier serie A &
nominellt 10 SEK medférande 10 roster per aktie, dels
26 755 380 aktier serie B a nominellt 10 SEK medf6-
rande 1 rost per aktie.

Obeskattade reserver Not 17

| balansrakningen fér moderbolaget redovisas obe-
skattade reserver som en sammansatt post. Fordel-
ningen pa enskilda poster framgar nedan. For koncer-
nen elimineras dessa i sin helhet, se Redovisnings-
principer sid 40. Av moderbolagets sammanlagda
obeskattade reserver uppgaende till 151,1 MSEK
utgor 42,3 MSEK latent skatt som ingdr i koncernens
redovisade latenta skatteskuld.

Moderbolaget
1998 03 31 1997 03 31
Ackumulerade avskrivningar
utdver plan
Byggnader och mark 12,7 12,7
Inventarier 0,3 0,7
Periodiseringsfonder
Avsatt till tax 95 23,0 23,0
Avsatt till tax 96 20,6 20,6
Avsatt till tax 97 37,5 37,5
Avsatt till tax 98 24,2 24,2
Avsatt till tax 99 25,9 —
Skatteutjamnings-
reserv K 6,9 10,4
151,1 129,1

Pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen Moderbolaget
1998 03 31 1997 03 31 1998 03 31 1997 03 31
Avsatt till pensioner, PRI 330,4 309,8 54,2 53,1
Avsatt till pensioner, 6vriga 13,9 12,5 4,6 4,4
344,3 322,3 58,8 57,5




Langfristiga skulder

Koncernen
Checkrakningskredit
Beviljad kreditlimit 48,4
Outnyttjad del -26,8
Utnyttjat kreditbelopp 21,6
Ovriga skulder till kredit-
institut, 1angfristiga
Forfallotidpunkt, 1-5 ar
frdn balansdagen 26,2
Foérfallotidpunkt, senare an
fem ar fran balansdagen 9,2
35,4
Langfristiga skulder till kreditinstitut, totalt 57,0

Ovriga langfristiga skulder forfaller till betalning 1-5 &r fran
balansdagen.

Rdrelseskulder Not 20

Koncernen Moderbolaget

1998 03 31 1997 03 31 1998 03 31 1997 03 31

Forskott fran kunder 18,8 6,5 — —

Leverantdrsskulder 607,5 644,6 1,3 0,8

Vaxelskulder 36,1 13,4 — —

Skatteskulder 73,5 81,5 26,4 20,2

Ovriga skulder 189,9 134,7 0,4 0,5
Upplupna kostnader

och férutbetalda intékter 2249 205,7 6,3 7,5

1150,7 1086,4 34,4 29,0

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter innehaller sedvanliga poster som sociala kostnader, semesterloneskulder,

bonus, hyror och rantor.

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget

1998 03 31 1997 03 31 1998 03 31 1997 03 31

Stéllda sékerheter for skuld till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 25,0 36,7 — —
Inteckningar i tomtrétt 7,9 7,9 — —
Foretagsinteckningar 50,4 44,9 — —
83,3 89,5 — —

Ansvarsforbindelser

Borgens- och 6vriga ansvarsforbindelser 16,5 15,0 1,7 1,7
Borgensfdrbindelser for dotterbolag — — 277,7 258,3
16,5 15,0 279,4 260,0

Anstéllda och personalkostnader Not 22

1997/98 1996/97

Medelantalet anstéallda per land Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Sverige, Moderbolaget 8 2 10 9 3 12

Ovriga svenska bolag 986 453 1439 967 412 1379
Danmark 213 90 303 200 92 292
Finland 84 57 141 65 46 111
Norge 146 59 205 151 52 203
Estland 4 2 6 3 2 5
Polen 16 5 21 7 5 12
Tyskland 32 10 42 62 15 7
Summa 1489 678 2167 1464 627 2091

Medelantalet anstallda har beraknats som ett genomsnitt av antalet anstéllda per ménad under aret.

Korrigering har gjorts for personer med deltidsanstélining.



Not 22 forts.

1997/98 1996/97

Léner och Styrelse och VD varav Ovriga Styrelse och VD varav Ovriga
ersattningar per land tantiem tantiem

Sverige, Moderbolaget 4,4 0,3 45 4,5 0,1 4,5
Ovriga svenska bolag 37,4 3,0 357,3 33,6 2,5 328,6
Danmark 14,8 1,0 106,4 12,8 0,1 104,8
Finland 53 0,7 38,8 3,6 0,1 27,0
Norge 4,9 0,3 65,0 6,7 0,2 59,1
Estland 0,2 0,0 0,3 0,1 0,0 0,2
Polen 0,3 0,0 1,0 0,2 0,0 0,4
Tyskland 2,9 — 13,8 25 0,3 23,9
Summa 70,2 53 587,1 64,0 3,3 548,5

1997/98 1996/97
Loner och Sociala varav Loner och Sociala varav
Loner, ersattningar ersattningar  kostnader pensions- ersattningar  kostnader pensions-
och sociala kostnader kostnader kostnader
Moderbolaget 8,9 10,0 55 9,0 6,7 2,9
Dotterbolag 648,4 213,0 62,8 603,5 191,0 51,4
Summa 657,3 223,0 68,3 612,5 197,7 54,3

Gruppen "Styrelse och VD” innefattar styrelseleda-
moter, verkstéllande direktdr och vice verkstallande
direktor i moderbolaget. Av moderbolagets pensions-
kostnader avser 2 128 kSEK (1 445) gruppen styrelse
och VD. Foretagets utestadende pensionsforpliktelser till
dessa uppgar till 31 523 kSEK (27 427).

Information angdende ledande
befattningshavares formaner

Styrelsen

Styrelsen har fordelat den av bolagsstdamman faststall-
da arvodessumman 550 kSEK (550) mellan de styrel-
seledamdter som ej ar anstéllda i moderbolaget, varav
styrelsens ordférande erhallit 93 kSEK (92). Forutom
verkstéllande direktéren &r en styrelseledamot anstalld
i moderbolaget.

Koncernchefen och moderbolagets VD

Fast 16n till koncernchefen, som &ven &r bolagets verk-
stallande direktor, har utgatt med 2 698 kSEK (2 452),
dartill kommer beskattade formaner med 68 kSEK
(64). For verkstallande direktoren géaller en pensionsal-
der av 55 ar. Pensionsnivan mellan 55 och 60 ar &r
65% av den vid pensioneringen géllande I16nen och
70% darefter. Avgangsvederlag utgar motsvarande ett
ars 16n. Avgangsvederlag utbetalas endast under vissa
sérskilda forutsattningar vid avgang pé egen begéran.

Ovriga ledande befattningshavare

For dvriga ledande befattningshavare géller en pen-
sionsalder varierande mellan 60 och 65 ar. Pension
utgar motsvarande ITP-plan.

Bonus baserad pa uppnadd resultatnivd utgar med
maximalt 30% av fast 16n. Darutdver kan bonuspremie
utgd med maximalt 20% av erhallen bonus som
anvants vid forvarv av aktier i Bergman & Beving AB.
Avgangsvederlag utgar motsvarande ett ars I6n.
Avgangsvederlag utbetalas inte vid avgang pé egen
begéran.




Vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital uppgick 1998 03 31
till 1 143 MSEK. Nagon avséttning till bundna
reserver erfordras ej.

Till bolagsstammans i moderbolaget Bergman &
Beving AB forfogande star:

Balanserad vinst 446 971 154 SEK

Arets vinst 444 644 704 SEK

891 615 858 SEK

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att
vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 4,00 SEK
per aktie 114 521 440 SEK

Till balanserade vinstmedel

overfors 777 094 418 SEK

891 615 858 SEK

Stockholm i maj 1998

Tom Hedelius
ORDFORANDE

Stig Birgerstam

Eskil Florvall

Per-Olof Séderberg

Lars Enge

Conny Kjellberg

Péar Stenberg

VICE ORDFORANDE

Torsten Fardell

Gunilla Kornstad

Anders Borjesson
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Var revisionsberattelse har avgivits den 15 juni 1998

Thomas Thiel

AUKTORISERAD REVISOR

Revisionsberattelse

Till bolagsstdamman i Bergman & Beving AB (publ)

Vi har granskat &rsredovisningen, koncernredovis-
ningen och rakenskaperna samt styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning i Bergman &
Beving AB for rakenskapsaret 1997 04 01—
1998 03 31. Det ér styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret for rakenskapshand-
lingarna och férvaltningen. Vart ansvar ar att utta-
la oss om &rsredovisningen, koncernredovisningen
och férvaltningen pa grundval av var revision.
Revisionen har utférts i enlighet med god revi-
sionssed. Det innebér att vi planerat och genomfért
revisionen for att i rimlig grad forsakra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rdkenskapshandlingarna. | en
revision ingar ocksa att préva redovisningsprinci-
perna och styrelsens och verkstéllande direktdrens
tilldampning av dem samt att bedéma den samlade
informationen i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vi har granskat vasentliga beslut, atgar-

George Pettersson
AUKTORISERAD REVISOR

der och férhallanden i bolaget for att kunna bedd-
ma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget eller pa
annat satt har handlat i strid mot aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi
anser att var revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen var-
for vi tillstyrker

att resultatrékningen och balansrdkningen for
moderbolaget och for koncernen faststélls och

att vinsten i moderbolaget disponeras enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen.

Styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren
har inte vidtagit ndgon atgard eller gjort sig skyldi-
ga till ndgon férsummelse som enligt var bedém-
ning kan foranleda erséttningsskyldighet mot bola-
get, varfor vi tillstyrker

att styrelsens ledamdoter och verkstéllande direkto-
ren beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 15 juni 1998

Thomas Thiel

AUKTORISERAD REVISOR

George Pettersson
AUKTORISERAD REVISOR



tyrelse

1. Tom Hedelius

Fodd 1939, Ordforande. Tillhdr styrel-
sen sedan 1982. Styrelseordférande i
Handelsbanken, vice ordférande i
AGA, Ericsson och Industrivarden,
styrelseledamot i SCA och Volvo.
Ledamot i SAS representantskap.

Aktieinnehav: 5 400 st B-aktier.

2. Pér Stenberg

Fodd 1931, Vice ordforande. Tillhor
styrelsen sedan 1963. Styrelseledamot i
Handelsbanken Fonder AB.

Aktieinnehav: 835 132 st A-aktier,
1188 222 st B-aktier.

3. Stig Birgerstam
Fodd 1930, Tillhér styrelsen sedan
1994. Civilingenjor.

Aktieinnehav (familj): 6 640 st
B-aktier.

4. Anders Borjesson

Fodd 1948, Verkstéllande direktor.
Tillhdr styrelsen sedan 1990. Styrelse-
ledamot i Dahl International AB.

Aktieinnehav (familj): 15 000 st
A-aktier, 110 000 st B-aktier.

Nomineringskommittén for val av styrelseledaméter bestar av Tom Hedelius, Par Stenberg och Anders Borjesson.

5. Lars Enge

Fédd 1935. Tillhor styrelsen sedan
1988. Personalrepresentant.

Aktieinnehav: 0 st.

6. Torsten Fardell
Fodd 1929. F d vice verkstéllande

direktor. Tillhdr styrelsen sedan 1971.

Aktieinnehav: 15 000 st A-aktier,
153 000 st B-aktier.

7. Eskil Florvall

F6dd 1934. Tillhor styrelsen sedan
1982. Direktdr. Styrelseordférande i
Landis & Gyr AB, styrelseledamot i
Landis & Staefa AB och Handels-
banken, Region Mellansverige.

Aktieinnehav: 3 000 st B-aktier.

8. Conny Kjellberg

F6dd 1945.Tillhdr styrelsen sedan
1996. Personalrepresentant.

Aktieinnehav: 168 st B-aktier.

9. Gunilla Kornstad
Foédd 1953. Tillhdr styrelsen sedan
1995. Personalrepresentant.

Aktieinnehav: 0 st.

10. Per-Olof Soderberg

Fodd 1955. Tillhdr styrelsen sedan
1996. Verkstéllande direktor och styrel-
seledamot i Dahl International AB.
Styrelseledamot i Martin Olsson HAB,
Oxigene Inc., Skandia Investment AB
och Svensk Handel.

Aktieinnehav (familj): 6 300 st
B-aktier.

Hedersledamot

Carl T. Save

Fodd 1919. F d verkstallande direktér
och styrelseordforande.

Aktieinnehav: 30 000 st A-aktier,
973 982 st B-aktier.
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Koncernledning Koncernstab

1. Anders Borjesson 5. Anders Engstrom

Fodd 1948. Verkstallande direktor och ~ F0dd 1941. 1 koncernen sedan 1994.
koncernchef. Tillhdr koncernledningen  ajticinnehav: 480 st B-akier.

sedan 1979.

Aktieinnehav (familj): 15 000 st
A-aktier, 110 000 st B-aktier.

2. Lennart Hagstrom

Fédd 1941. Vice verkstallande direktor.
Styrelsens sekreterare. Tillhér koncern-
ledningen sedan 1979.

Aktieinnehav: 25 000 st B-aktier.

3. Rune Bohl
Fodd 1935. Tillhor koncernledningen
sedan 1985.

Aktieinnehav: 9 000 st B-aktier.

4. Kennet Gdransson
Fédd 1963. Tillhdr koncernledningen
sedan 1996.

Aktieinnehav: 600 st B-aktier.

Revisorer

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor
KPMG Bohlins AB

George Pettersson
Auktoriserad revisor
KPMG Bohlins AB

Revisorssuppleanter

Anders lvdal
Auktoriserad revisor
KPMG Bohlins AB

Magnus Jacobsson
Auktoriserad revisor
KPMG Bohlins AB
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Valkommen till bolagsstamman!

Ordinarie bolagsstamma halls onsdagen den 26 augusti 1998, kl. 16.30 pa

Industriférbundet, Storgatan 19, Stockholm.

Anmalan

Aktiedgare, som dnskar delta i bolagsstdmman,
skall anmila sig senast kl. 15.00 méandagen den
24 augusti 1998 till bolaget, Karlavéagen 76,
Stockholm (postadress: Bergman & Beving AB,
Box 10024, 100 55 Stockholm), telefon
08-660 10 30, samt vara inford i den av
Vardepapperscentralen VPC AB forda aktiebo-
ken senast den 14 augusti 1998.

Den aktiedgare, som genom banks notariatav-
delning eller genom enskild fondhandlare Iatit
forvaltarregistrera sina aktier, maste for att fa
utova rostratt pa stamman tillfalligt inregistrera
aktierna i eget namn. Sadan registrering maste

vara verkstélld senast den 14 augusti 1998.

Utbetalning av utdelning

I bolagsstéammans beslut om utdelning kommer

att anges den dag dé aktieagare skall vara inre-

gistrerade i den av Vardepapperscentralen VPC
AB forda aktieboken for att vara berattigad till
utdelning. Styrelsen har som avstdmningsdag
foreslagit mandagen den 31 augusti 1998.

Under forutsattning att bolagsstéamman beslu-
tar i enlighet med detta forslag berdknas utdel-
ning utsandas fran VVardepapperscentralen VPC
AB mandagen den 7 september 1998 till dem
som pa avstamningsdagen ar inférda i aktiebo-
ken.

Adress- och bankkontoandring

VPC hdmtar automatiskt namn- och adress-
andringar genom definitiv flyttningsanmélan via
posten, om SPAR-uppdatering till VVP-kontot
har begérts. Andring av avkastningskonto for
utdelning maste goras till kontoférande bank for
registrering pa aktuellt VP-konto. Automatisk
adressandring omfattar inte juridiska personer

eller personer bosatta utanfér Sverige.

Ekonomisk information

Koncernens rakenskapsar ar 1 april-31 mars. 1998/99 publiceras rapporter enligt foljande:

Delarsrapport 1 april-30 juni 1998 ......................
Delarsrapport 1 april-30 september 1998................
Delarsrapport 1 april —31 december 1998...............
Bokslutskommuniké helar 1998/99 ......................
Arsredovisning 1998/99 ........euuiiiiiiiieeeeeeiinnn.

............................................ 26 augusti 1998
............................................. november 1998
............................................... februari 1999
.................................................... maj 1999
................................................ augusti 1999

Samtliga rapporter distribueras till de aktieagare, som inte har anmalt att de 6nskar avsta.

Rapporterna trycks aven pa engelska.

www.bb.se ar koncernens hemsida pa Internet. Den innehaller ekonomiska rapporter och nyheter

fran Bergman & Beving-koncernen.

Grafisk design: Solberg Kommunikation - Foto: Lena Paterson, sid 12 Hiroshi Higuchi/Tiofoto, m fl - Tryck: Skandiatryckeriet - Papper: Munken Lynx TCF, ett Svanmarkt papper.



Bergman & Beving
Electronic Components A/S
P.O. Box 707, Titangade 15
DK-2200 Kopenhamn N
Danmark

Telefon +45-35 86 96 86
Fax +45-35 86 96 88

E-mail info@bbe.dk

Bergman & Beving

Tools and Equipment AB
Sandbergsvagen 3

44180 Alingsés

Telefon 0322-60 60 00

Fax 0322-60 61 04

E-mail luna@luna.postnet.se

Bergman & Beving
Industry AB

Box 508, Parkvégen 2A, 15 tr
169 29 Solna

Telefon 08-470 49 00

Fax 08-470 49 01

E-mail info@bbindustry.com

Bergman & Beving
MediTech AB

Box 3176,

Hollandargatan 21 A

103 63 Stockholm

Telefon 08-402 17 50

Fax 08-10 36 00

E-mail info@bbmeditech.com

Bergman
&Beving

Bergman & Beving AB (publ), Box 10024, Karlavégen 76, 100 55 Stockholm
Telefon 08-660 10 30, Fax 08-660 58 70, E-mail info@bb.se, Hemsida www.bb.se

SE 5560348590
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