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Arsredovisning 1996
Den bérsnoterade Celsius-koncernen &r en av Sveriges
ledande hdgteknologiska féretagsgrupper med inrikt-
ning pé forsvarsindustriell verksamhet och naraliggande
civila teknikomraden.

| Celsius-koncernen ingdr de operativa foretagen
Bofors, Kockums, CelsiusTech, FFV Aerotech och
Celsius Invest.

Ekonomisk information
Celsius AB avser att publicera foljande ekonomiska
rapporter gallande verksamheten 1997:

Delarsrapport januari — mars 15 maj 1997
Halvarsrapport januari — juni 26 augusti 1997
Delarsrapport januari — september 5 november 1997
Bokslutskommuniké 1997 Februari 1998
Arsredovisning 1997 April 1998
Bolagsstamma Maj 1998

Bolagsstamma

Aktiedgarna i Celsius AB kallas harmed till ordinarie
bolagsstdmma torsdagen den 15 maj 1997 ki 15.00.
Bolagsstamman halles i Pelarsalen, Norra Latin, Drott-
ninggatan 71 B, Stockholm. Se sérskild kallelse i
pressen onsdagen den 23 april 1997.
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Celsius

Resultatet efter finansiella intékter och kostnader uppgick till
347 Mkr (-559).

Vinsten per aktie efter total skatt uppgick till 10,20 kronor.
Avkastningen saval pa eget kapital som pa sysselsatt kapital
uppgick till 11 procent.

Koncernens orderingang uppgick till 10,5 miljarder kronor (9,1)
och faktureringen till 11,1 miljarder kronor (10,8).

Samtliga aktier i Enator (f d Celsius Information System) ut-
delades till Celsius aktieagare, varefter Enator bérsnoterades.

Kapacitetsanpassningar omfattande sammanlagt ca 1 300 an-
stéallda genomfors inom Kockums, Bofors och FFV Aerotech.

Styrelsen foreslar en utdelning pa 3,40 kronor (0) per aktie.

Koncernens verksamhet i sammandrag

Belopp i Mkr 1992 1993 1994 1995 1996
Fakturering 106152 11994 10881 10817 11112
Resultat efter finansiella intékter och kostnader 491 642 835 559 347
Réntabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital (%) 15 15 18 neg 11
Réntabilitet pa genomsnittligt eget kapital (%) 15 16 26 neg 11
Soliditet (%) 21 23 24 21 25
Likvida medel och placeringar 4356 4553 3161 2139 2253
Orderingéng 6250 10510 9607 9055 10455
Orderstock pa balansdagen 18820 22480 21577 19685 18900
Arsanstallda pa balansdagen 12180 13500 12700 11714 11530
Vinst per aktie efter total skatt (kronor) 1450 17,00 28,00 neg 10,20
Utdelning per aktie (kronor) 4,40 6,50 7,00 0 3,409

1) En mer fullstandig sammanstalining av koncernens verksamhet under de senaste fem aren samt definitioner av anvanda begrepp

och nyckeltal aterfinns pa sid 19-20. Saval 1996 som aren 1992-1995 avser Celsius-koncernen exklusive Enator.

2) Ej omréknad enligt I6pande avrakningsmetoden.

3) Enligt styrelsens férslag. 1



Celsius-koncernen 1996
Aret som gick

<q Utdelning av Enator
Celsius bolagsstdmma i juni 1996 beslutade om en

omvandlingen av den europeiska férsvarsindustrin.

separat bdrsnotering av Enator (f d Celsius Information System).
Celsius-koncernen fick darmed en tydlig fokusering pa for-

svarsverksamhet och naraliggande civila teknikomraden, vilket

skapar béttre forutsattningar att aktivt medverka i struktur-

utdelning och

<q Kockums

overlamnades t

-leveranser
- Den férsta av de sex Kockumsdesignade Collins-ubétarna,

paborjade under éret sin testperiod till sjss.
— Ubéten Gotland — som &r den forsta i en serie om tre —
overlamnades fran Kockums till den svenska marinen.

Offshorekontrakt i Brasilien b
Gotaverken Arendal (GVA) traffade
under aret avtal om ombyggnad och
uthyrning av en offshore-rigg med
det brasilianska oljebolaget Petrobras
till ett ordervarde pd 625 MKkr.

ill australiska marinen. Den andra ubaten

< Klartecken for ytterligare tvaYS 2000

Forsvarets materielverk, FMV, bestallde ytterligare tva yt-
stridsfartyg av typ YS 2000 fran Karlskronavarvet. Totalt kom-
mer fyra fartyg att levereras till & 2002. Ytstridsfartygen kén-
netecknas av spetsteknologi och tillimpar s k stealth-teknologi
som bl a innebér en hégre grad av "osynlighet” pa radar.

Celsius avyttrar
Eriksbergsinnehavet

Celsius avyttrade i borjan av aret

sitt 45-procentiga aktieinnehav i

Eriksbergs Forvaltnings AB, som

ager fastigheter och stora land-
omraden pa norra alvstranden i
Géteborg.

FFV Aerotech tecknar
huvudavtal med FMV

FFV Aerotech tecknade under
aret ett nytt huvudavtal med
FMV, som ér giltigt till ar 2000
och omfattar en arlig affarsvolym
pa ca 500 Mkr.

< Jarnvagsorder till Kockums
Kockums Industrier fick i bérjan

av aret en order fran Banverket pa
utveckling och nytillverkning av
servicefordon for underhéll av
jarnvégarna. Ordern, inklusive

en option pa ytterligare 26 fordon,

ar vérd ca 100 Mkr.

Utveckling av radio till B>

JAS 39 Gripen

CelsiusTech Electronics fick bestallning
fran Forsvarets materielverk pa fortsatt

utveckling av radion till JAS 39 Gripen

och de moderna versionerna av flygplan
37 Viggen. Ordersumman uppgér till ca
100 Mkr.

del av Oresundsbron

MKr.

Karlskronavarvet bygger b

Karlskronavarvet fick i borjan av
mars en bestéllning att bygga bro-
sektioner i stal till Oresundsbrons
hdgbrodel. Ordern &r vérd ca 300

Nya order till Celsius B>
amerikanska flygrorelse
FFV Aerotech Inc. i Nashville
Tennessee, tecknade under aret
langtidskontrakt pa flygunderhall
med Saab Aircraft of America Inc.
och Atlantic Southeast Airlines.

< Stora order till Gotaverken Miljo
Gotaverken Miljo tecknade under aret en
order pé en anléggning for produktion av
fjarrvarme med Stockholm Energi till ett
ordervérde av ca 130 Mkr.

Vidare bestéllde Lunds Energi en
anlaggning for produktion av fjarrkyla
till ett véarde av 60 Mkr.

Stora exportorder till Bofors

— Norska Sjéforsvaret bestéllde kustrobotsystemet HSDS

fran Bofors. Ordervérde ca 370 MKkr.
— Osterrikiska forsvaret tecknade en

pansarvarnsrobotsystem BILL till ett varde av ca 140 Mkr.
- Franska armén lade en betydande order pa pansarskottet

AT4 CS.
- Norska armén kopte nattsikten till
190 Mkr.

— US Army tecknade ett fyradrs optionskontrakt pa
ammunition for granatgevéret Carl-Gustaf med en forsta
order péa ca 100 Mkr.

— Schweiziska armén tecknade kontrakt om inkdp av
pansarvarnsroboten STRIX till ett ordervérde av ca 445 Mkr.

forsta order pa

Robotsystem 70 for

Flygorder till B>

FFV Aerotech

FFV Aerotech erholl fran
FMV bestallning pa ut-
veckling och leverans av
presentationsutrustning till
radarspaningsflygplan for i
forsta hand sex flygplan med
option pa ytterligare sex.

Amerikansk order till B>
CelsiusTech

CelsiusTech Electronics motmedels-
fallare BOL blev utvald att testas pa
amerikanska flygvapnets F-15 Eagle
for utvardering av prestanda hos ut-
landska utrustningar.

1996 ars forsvarsbeslut B>
Riksdagen beslutade i december om forsvarsanslagen for
de kommande fem aren.

Beslutet innebar kraftigt minskade anslag till forsvars-
makten vilket i sin tur direkt paverkar forsvarsindustrin.
For att anpassa Celsius-koncernen till det nya laget
beslutades under aret om neddragningar med ca 1 300 per-
soner under en tredrs-period.




Koncernchefens kommentarer

Olof Lund

Celsius-koncernen kan i ar se tillbaka pé en 20-arig
verksamhet. Koncernen bildades av svenska staten 1977
under namnet Svenska Varv med uppgift att ta ett samlat
grepp Over den krisdrabbade svenska varvsindustrin.

De tjugo aren har praglats av strukturatgarder, avveck-
lingar och féretagsforvarv. Det statligt &gda Svenska
Varv har forvandlats till den hogteknologiska, bérs-
noterade Celsius-koncernen. Férdndringsheredskap har
blivit en ledstjarna for oss som arbetar inom koncernen.

Forandringar har ocksa praglat verksamhetséret 1996.
Storst uppmérksamhet véckte beslutet att dela ut aktier-
na i Celsius Information System till aktiedgarna i
Celsius. Bolaget bérsintroducerades darefter under
namnet Enator vid Stockholms Fondbdrs.

Borsnoteringen av var civilt inriktade IT-verksamhet
fick mycket positiva konsekvenser for vara aktiedgare.
Vérdestegringen av Celsius-aktien har sedan bérs-
introduktionen sommaren 1993 varit exceptionellt god
och savél Enator- som Celsius-aktien har haft en utom-
ordentligt positiv utveckling ocksé efter borsnoteringen
av Enator.

Utdelningen av Enator har medfért forandringar &ven
ndr det galler koncernens inriktning och organisation.
Decentraliseringen av verksamheten har ytterligare
forstarkts och koncentrationen pé forsvarsindustri har
blivit tydligare. Samtidigt véxer den civila delen av var
verksamhet byggd pé den hdga tekniska kompetensen
inom férsvarsomradet.



Viktigt forsvarsbeslut

For Celsius-koncernen dr det forsvarsbeslut som fatta-
des av Sveriges Riksdag i december 1996 av utomor-
dentligt stor vikt. Redan i bérjan av 1996 meddelade vi
att det kommande forsvarsheslutet skulle medféra att
mellan 1 000-1 500 arbetstillfallen skulle férsvinna i
vdra industrier. Senare under aret har ocksa varsel om-
fattande 1 300 anstéllda lagts inom Bofors, Kockums
och FFV Aerotech.

Nedskarningar av forsvarsutgifterna ar naturligtvis ett
problem fér Celsius-koncernen. Men det svenska for-
svarsheslutet rymmer ocksa en fortsatt satsning pa ett
antal for koncernen mycket angeldgna framtidsprojekt.
Dessutom kommer i forsvarsbudgeten sarskilda resurser
varje ar avsattas for kompetenshevarande utvecklings-
satsningar, vilket &r av vasentlig betydelse for att vi
skall kunna slé vakt om det tekniska kunnandet inom
koncernens bolag.

Med en stramare forsvarshbudget i Sverige kommer
exportsatsningar och internationellt samarbete att bli
annu mer betydelsefullt &n tidigare. Det &r darfor
gladjande att forsvarsbeslutet ocksé innehaller skriv-
ningar om 6kat stéd frén regering och myndigheter
for att den svenska industrin skall kunna hévda sig i
internationell konkurrens.

Strategisk fornyelse

Vart arbete inriktas nu i férsta hand pa att genomfora
de nddvéndiga kapacitetsanpassningarna pa ett sadant
satt att vi skapar en effektiv organisation for en fortsatt
[6nsam produktion.

P& den svenska marknaden kommer vi i 6kande om-
fattning att fokusera pa underhdll och uppgradering av
befintliga system — en marknad som kommer att 6ka i
takt med att nybestallningarna minskar.

Var tekniska kompetens, vart systemkunnande och
var starka position inom intressanta marknadssegment
kommer att skapa méjligheter for 6kad internationell
samverkan. Det leder i sin tur till att vi kan dela pa
utvecklingskostnaderna for nya produkter och system
och att var konkurrensférmaga forstarks.

Véra civila verksamheter kommer att véxa i betydelse.
Inte minst galler det den framgangsrika satsningen péa
civilt flygunderhdll i Europa och USA. Aven inom
offshore har vi under 1996 kunnat notera framgangar,
som kan bli utgangspunkt for fortsatt expansion.

Slutligen innefattar vara satsningar pa s k dual use-
projekt, dvs utveckling av civila produkter baserade pa
militar teknologi, intressanta mojligheter for framtiden,
om &n osakerheten i dessa projekt av naturliga skél ar
mycket stor.

Framtiden kommer, liksom tidigare i Celsius-koncer-
nens historia, att innehalla stora utmaningar. Hur vi
mdoter dessa utmaningar blir en uppgift for min efter-
tradare da jag under ar 1997 kommer att Iamna befatt-
ningen som verkstallande direktér och koncernchef.
Den kunskap, den erfarenhet och den tekniska kom-
petens som ka&nnetecknar koncernen &r vérdefulla till-
gangar infor den strategiska fornyelse som fortlépande
kommer att bli nodvandig som ett svar pa kommande
fordndringar i omvérlden.

Stockholm den 27 februari 1997
Olof Lund fﬂ
VD och koncernchef



Celsius-koncernen

Celsius-koncernen &r en av Sveriges ledande higtek-
nologiska foretagsgrupper med tyngdpunkt pé forsvars-
industriell verksamhet och néraliggande civila teknik-
omréden. Forsvarsindustriverksamheten svarar for ca
70 procent och resterande 30 procent utgdrs av civil
verksamhet.

Celsius olika verksamheter préglas i hdg grad av
hogteknologi. De stérker och kompletterar varandra da
militéra och civila tillampningar alltmer sammanfaller.
Genom samlad styrka och utveckling skapas méjlig-
heter till korshefruktning mellan koncernens militara
och civila kompetenser.

Celsius bolagsstdmma beslutade den 12 juni 1996
om en delning av Celsius-koncernen och en utdelning
och separat bérsnotering av 1T-delen Enator (f d Celsius
Information System).

Celsius har efter den beslutade utdelningen av

aktierna i Enator fatt en tydlig fokusering pa forsvars-
industriell verksamhet genom dotterbolagen Bofors,
Kockums, CelsiusTech och FFV Aerotech som vart och
ett &r ledande inom respektive verksamhetsomrade.
Inom Celsius ryms aven foretagsgruppen Celsius Invest
dar flertalet verksamheter ar baserade pé& hogteknologi-
ska tillampningar med i huvudsak civil inriktning.

Det tekniska kunnandet inom Celsius-koncernens
olika foretag har hogt internationellt anseende. Malsatt-
ningen &r att bibehalla denna hdga kompetens inom de
omraden dit verksamheten koncentreras och samtidigt
vidareutveckla de tekniska spetskompetenser som ger
fordelar framfor konkurrenterna och som ocksa gor
Celsius-foretagen attraktiva som samarbetspartners.
| ett flertal projekt har samarbete etablerats med andra
forsvarsforetag och méjligheter till samverkan bearbetas
framst med europeiska forsvarsindustriféretag.

Affarsidé

Celsius-koncernen skall genom en dominerande narvaro och ett kraftfullt
agerande inom férsvarsindustrin och inom teknologiskt naraliggande
industri- och tjansteomraden befésta och utveckla sin stallning som
en slagkraftig och finansiellt stark grupp.

Verksamheten skall préglas av hdgteknologisk kompetens och utveckling dar
samlad styrka skall skapa korsbefruktning mellan koncernens militara och
civila marknader i syfte att befasta Celsius position pa valda marknader.

Finansiella mal

Celsius-koncernens mal &r att bedriva en verksamhet med langsiktig

och uthallig 1onsamhet. Soliditeten skall uppgé till minst 30 procent

och avkastningen pa eget kapital skall vara 13 procent i genomsnitt
over en konjunkturcykel.

Organisation och verksamhet

Celsius-koncernen &r organiserad i fem affarsomraden under moderbolaget
Celsius AB. De fem affarsomradena ar Bofors, Kockums, CelsiusTech,
FFV Aerotech samt Celsius Invest som samtliga omfattar hel- och
del4gda dotterbolag saval i Sverige som i andra lander.



Celsius AB

Bofors-gruppen utvecklar, tillverkar, marknads-
for och underhaller kvalificerade vapensystem
for armé-, marin- och flygstridskrafter samt
bedriver verksamhet inom néraliggande civila
teknikomraden.

37% av koncernens fakturering
25% av koncernens genomsnittligt sysselsatta kapital

40% av antalet anstéllda i koncernen

Kockums-gruppen utvecklar, tillverkar, mark-
nadsfor och underhaller kompletta ubatssystem
och marina ytfartyg samt tillhandahéller marina
tekniska konsulttjanster och datasystem.
Kockums bedriver &ven en betydande civil
verksamhet inom varvssektorn samt nybyggnad
och renovering av jarnvégs- och sparvagnar.

21% av koncernens fakturering
18% av koncernens genomsnittligt sysselsatta kapital

22% av antalet anstéllda i koncernen

CelsiusTech utvecklar, tillverkar och marknads-
for system och elektronikutrustningar for
huvudsakligen militdra men &ven civila till-
lampningar.

17% av koncernens fakturering

17% av koncernens genomsnittligt sysselsatta kapital

14% av antalet anstéllda i koncernen

AB Celsius Finance
I

Celsius Invest AB

FFV Aerotech ar ledande i Sverige pa militart
flygunderhall och svarar for underhall, modi-
fieringar och tekniska konsulttjanster framfor
allt till det svenska forsvaret men ocksa till en
betydande civil marknad. FFV Aerotech &r ett
av fyra foretag som bildar Industrigruppen JAS.

13% av koncernens fakturering
9% av koncernens genomsnittligt sysselsatta kapital

16% av antalet anstéllda i koncernen

Celsius Invest

Celsius Invest &r en industriellt inriktad fore-
tagsgrupp baserad pa hogteknologiska tillamp-
ningar och med verksamheter som i huvudsak
arbetar pa och mot internationella marknader.
Celsius Invest &r verksamt inom civilt interna-
tionellt flygunderhdll, materialteknik, offshore
samt omfattar ocksa nischféretag inom bl a
miljéomrédet.

4

12% av koncernens fakturering
‘ 31% av koncernens genomsnittligt sysselsatta kapital

8% av antalet anstéllda i koncernen

Celsius Finance

Celsius Finance &r Celsius-koncernens intern-
bank och handlagger koncernens transaktioner
for de svenska verksamheterna avseende pen-
ning-, obligations-, aktie- och valutamarknaden.



Celsius-aktien

Celsius B-aktie 4r noterad pa Stockholms Fondbérs
sedan juni 1993. Samtliga roststarka A-aktier &gs av
svenska staten och dr ej marknadsnoterade.

Utdelning av Enator

Celsius bolagsstdmma beslutade i juni 1996 att dela
ut samtliga aktier i det hel&gda dotterbolaget Enator
(f d Celsius Information System) till aktie&garna i
Celsius. For varje aktie i Celsius erhélls en aktie i
Enator. Avstdmningsdag for utdelningen var den

17 juni 1996. Enator noterades p& Stockholms Fond-
bors O-lista den 24 juni 1996.

Kursutveckling
Under 1996 gick Stockholmsbdrsens generalindex upp

med 38 procent. Celsius B-aktie noterades vid ingangen

av 1996 till 135 kronor och steg under véren till en
hogsta kurs pa 219. Dagen fére utdelningen av Enator,

den 23 juni 1996 noterades Celsius-aktien i 210 kronor.

Omedelbart efter utdelningen av Enator-aktien note-
rades Celsius i 83 kronor och Enator i 156,50 kronor.
Celsius-aktien steg under hosten till en hogsta kurs pa
112 kronor.

For att beskriva Celsius-aktiens utveckling har tidi-

gare borskurser justerats for utdelningen av Enator med

en korrektionsfaktor pa 2,53.

Celsius-aktien far darvid ett ingangsvarde pa 53 kro-

nor vid borjan av 1996 och slutnoterades vid arsskiftet
1996/97 i 107,50 kronor. Detta motsvarar en ékning
med ca 102 procent.

Réknat efter slutkursen for 1996 uppgick det totala
bérsvardet pa Celsius B-aktie till drygt 2,8 miljarder

kronor. Under 1996 omsattes totalt 31 147 173 B-aktier,
vilket motsvarar en omsattningshastighet pa 1,2 ganger.

Agarbild

Antalet aktiedgare i Celsius per den 31 december 1996
var drygt 16 000 (19 000). Den utl&ndska andelen av
det totala aktiekapitalet minskade under aret och upp-
gick vid arets slut till ca 12 procent (26). Daremot
tkade svenska fonder och forsakringsbolag sin andel
till ca 38 procent (26). Svenska staten innehar som
tidigare 25 procent av aktiekapitalet och resterande

25 procent (23) innehas av dvriga svenska aktiedgare.

Svensk kontroll
Celsius-koncernens verksamhet &r till betydande del
inriktad pa utveckling och produktion av forsvars-

materiel. For tillverkning av system och produkter som
klassas som krigsmateriel kravs séarskilda tillstand.
Dessa kan aterkallas av regeringen om utlandska agare
kontrollerar mer &n 50 procent av résterna i bolaget.

For att sakerstélla att en situation ej ska kunna upp-
sta, da tillverkningstillstdndet dventyras pa grund av att
utlandska &gare har majoritet pd bolagsstimman, inne-
har svenska staten samtliga roststarka A-aktier (10 ros-
ter). Svenska staten sékerstéller darmed via sin rostratt
att Celsius kontrolleras av svenska intressen.

A-aktierna uppgar till knappt 11 procent av kapitalet.
Staten har emellertid i regeringsbeslut férbundit sig att
inte utnyttja sin roststyrka utgver vad ett innehav av
motsvarande B-aktier (1 rost) skulle ha medfért s lange
Celsius kontrolleras av svenska dgare.

Utdelningspolitik

Celsius utdelningspolitik innebér att ungefar en tredje-
del av vinsten efter skatt arligen delas ut till aktieagar-
na. Tva tredjedelar stannar kvar i foretaget och bidrar
till att sékerstalla koncernens fortsatta utveckling och
tillvaxt.

Data per aktie?

1994 1995 1996
Vinst efter skatt att betala (kronor) 28,50 neg 10,00
Vinst efter total skatt (kronor) 28,00 neg 10,20
Utdelning (kronor) 7,00 0 3,40
Eget kapital (kronor) 106 90 100
Direktavkastning (procent)? 42 neg 3,2
Rantabilitet (procent)
— eget kapital 26 neg 11
— sysselsatt kapital 18 neg 11
P/E-tal ? 2,3 neg 10,5
Borskurs (kronor)
— arshogsta 98,00 68,40 112,00
— arslagsta 61,70 36,40 51,00
—vid rets slut 6520 53,16 107,50

1) Korrigerad for utdelning av Enator om ej annat anges.
2) Baserat pa borskursen vid respektive arsskifte. Fér 1994 har
direktavkastningen beraknats pa borskursen inklusive Enator.



Kursutveckling och omsattning av B-aktier?
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1) Celsius-aktiens kursutveckling har justerats for utdelning av Enator med en korrektionsfaktor pa 2,53 framraknat genom att bérskursen dagen fore utdelningen,
210 kr, delats med 83 kr, som var Celsius borskurs direkt efter utdelningen.

Aktiedgare "

Antal aktier Andel roster Andel aktier

i tusental i procent  iprocent
Svenska staten 7 000 61,7 25,0
Sparbankernas Aktie-
och Allemansfonder 2769 5,0 9,9 /
Handelsbankens fonder 2335 42 8,3
Folksam/AMF 1692 31 6,0
SPP 1343 24 48
YVasa 843 15 3.0 Svenska fonder, forsakringsbolag 38%
Osterberg, Jan 745 14 2,7
— Svenska staten 25%
Svenska Industritjanste-
mannaférbundet 560 1,0 2,0 Ovriga svenska agare 25%
Hagstromer & Qviberg fonder 500 0,9 18 Utlandska institutioner 1296
Skandia-koncernen 449 0,8 1,6
Trygg-Hansa 414 0.8 15
Ovriga agare 9416 17,2 33,4
Totalt 28 066 100,0 100,0 Fordelning av aktieinnehav
" Enligt VPC 1996-12-31 och kanda forandringar fram t o m 1997-02-28. Antal agare Antal aktier i Procent Antal
per 1996-12-31 tusental aktiedgare
Antal aktier, andel i procent per 1996-12-31 1- 500 1553 55 15059
Antal aktier Andel réster Andel aktier 501- 1000 431 15 4n
i tusental i procent i procent 1001- 5000 904 3,2 338
A-aktier 3000 54,5 10,7 5001- 50000 2591 9,2 152
B-aktier 25 066 45,5 89,3 50001 - 22 587 80,6 67
Totalt 28 066 100,0 100,0 Totalt 28 066 100 16 087
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Koncernoversikt

Samtliga jamforelsesiffror i forvaltningsheréttelsen ar
justerade och anges exklusive Enator.

Bdrsnotering av Enator starker Celsius
fokusering pa forsvarsverksamhet

Celsius AB (publ), som bildades 1977 under namnet
Svenska Varv, har sitt ursprung inom varvsindustrin,
men har sedan slutet av 1980-talet i vasentlig omfatt-
ning varit fokuserad mot hogteknologisk férsvars-
industri.

Inriktningen mot forsvarsindustriomradet forstarktes
ytterligare under 1991 genom forvarvet av FFV-kon-
cernen, varvid bl a FFV Aerotech, Telub och halva
Swedish Ordnance kom att ingd i Celsius-koncernen.
Under 1992 forvérvades den resterande delen av
Swedish Ordnance, som da atertog namnet Bofors, och
1993 forvarvades CelsiusTech. Celsius-koncernen blev
darmed en av Europas ledande féretagsgrupper inom
forsvarssektorn.

Forvarvet av CelsiusTech innebar att Celsius-kon-
cernen fick en kraftigt forstarkt stéllning inom militér
informationsteknologi, ett omrade inom vilket aven
Telub var verksamt. Det teknologiska sambandet mellan
civil och militar informationsteknologi ledde till en
kraftig expansion genom ytterligare forvérv inom den
civila IT-sektorn, dar verksamheterna samlades inom
Enator (tidigare Celsius Information System).

Enator hade vid arsskiftet 1995/96 drygt 4 500 an-
stallda med en omsattning pa ca 4,1 miljarder kronor
och svarade darmed fér drygt en fjardedel av Celsius-
koncernens fakturering.

Celsius bolagsstdamma beslutade i juni 1996 om en
utdelning av aktierna i Enator och separat bdrsnotering
av bolaget. Darigenom skapades béttre forutséttningar
for framtida utveckling for saval Enator som kvar-
varande verksamheter inom Celsius-koncernen. Celsius
kan genom 6kad fokus pa forsvarsverksamheten aktivt
medverka i den snabba strukturomvandling som fore-
star inom den europeiska férsvarsindustrin.

Svenska forsvarets minskade resurser
betyder neddragningar inom Celsius

Under 1996 fattade Sveriges Riksdag ett nytt férsvars-
beslut, som innebdr att de svenska forsvarsutgifterna for
perioden 1997-2001 skall dras ner till en niva som vid
periodens slut &r 10 procent lagre &n i det tidigare for-
svarsheslutet, som omfattade perioden 1992-1996. Den
ekonomiska utgiftsramen for totalférsvaret under perio-

den 1997-2001 uppgar till ca 200 miljarder kronor i
1997 ars prislage och ca 220 miljarder i I6pande priser.
Formagan till anpassning, dvs atertagning och tillvaxt,
liksom méjlighet till materiell férnyelse i tider av inter-
nationell oro betonas i beslutet. En sakerhetspolitisk
kontrollstation har inférts ar 1998 och dé ska behovet av
forsvarsteknologisk kompetens utredas. Av materiel-
projekt inryms bl a anskaffning av luftvérnsrobot-
systemet Rbs 23 BAMSE, artillerigranaten BONUS,
ytstridsfartyget YS 2000 och Stridsfordon 90. Samman-
taget avsatts ca 550 Mkr per ar for forskning och tek-
nisk utveckling inom for Sveriges sakerhet viktiga
omréden. Bl a namns har fortsatt kompetens inom
ubatsomradet.

Den osékerhet som under aret praglat omfattningen
av det framtida svenska forsvarsmaterielbehovet har
resulterat i en relativt svag orderingang frén det svenska
forsvaret for flertalet av Celsius-koncernens verksam-
heter. En stdrre andel civila bestéliningar tillsammans
med vissa exportframgangar inom férsvarssektorn har
dock kunnat kompensera denna nedgéng.

Utvecklingen med vasentligt minskade forsvars-
anslag saval i Sverige som i omvérlden medfér en
kraftig neddragning av framtida svenska materielbestall-
ningar och minskad internationell efterfragan. For att
mota detta har inom Bofors och Kockums beslutats om
kapacitetsanpassningar och neddragningar med sam-
manlagt ca 1 200 anstéllda. Vidare har beslut fattats
om att koncentrera den militdra produktionen inom
Kockums-gruppen till Karlskronavarvet. Kostnaderna
for dessa strukturatgérder tacks av i 1995 ars bokslut
gjorda reserveringar och har darfor ingen direkt pé-
verkan pa koncernens resultat for 1996. Under aret har
aven FFV Aerotech beslutat om neddragning med totalt
ca 100 anstéllda.

Celsius AB

Celsius-koncernens moderbolag, Celsius AB, med séte

i Stockholm svarar for koncernévergripande fragor, den
strategiska, langsiktiga utvecklingen av koncernen samt
ekonomisk information om Celsius-koncernen gentemot
kapitalmarknadens intressenter. Den operativa verk-
samheten sker ute i bolagen. Medelantalet arsanstallda

i moderbolaget under 1996 var 45 personer (53).

Celsius AB — styrelse och ledning
Celsius styrelse beslutade under varen 1996 mot bak-
grund av den féreslagna utdelningen och separatnote-



ringen pa horsen av Enator att infora en ny koncern-
struktur med verkan frén den 1 april 1996. Beslutet
innebar att Bofors, Kockums, CelsiusTech, FFV Aero-
tech och Celsius Invest blev direktrapporterande enheter
under moderbolaget. Fram till beslutad utdelning ingick
ocksa Enator som direktrapporterande enhet. Den tidi-
gare underkoncern-strukturen uppldstes och moder-
bolaget i den tidigare underkoncernen Celsius Industrier
fusionerades med moderbolaget Celsius AB.

Som en f6ljd harav fordndrades moderbolagets
styrelsesammansattning vid bolagsstdmman i juni.

Till ny styrelseordférande efter Sten Wikander, som
avsagt sig omval, valdes Lennart Nilsson. Till nya
styrelseledamoter i Celsius valdes Lars-Eric Englund,
Bertil Eriksson och Yvonne Gustafsson.

Bolagsstdmman omvalde de tidigare styrelseleda-
moterna Bjarne Holmgqvist, Olof Lund (VD och kon-
cernchef), Sven Olving och Kerstin Stenberg. Hans-
Christer Olson omvaldes som suppleant.

Celsius koncernledning i den nya koncernstrukturen
bestar av Olof Lund, VD och koncernchef, samt av che-
ferna for de fyra huvudomraden som inrattats i moder-
bolaget. Dessa dr Nils-Ove Andersson, Ekonomi/Finans,
Per Ove Morberg, Strategisk utveckling, Kent Johansson,
Administration, Externa relationer och Juridik samt
Roger Sprimont, Marknad och stora projekt.

Forvarv och avyttringar

Aret har vasentligen préaglats av en konsolidering av be-
fintliga verksamheter. Foretagsférvarv och -avyttringar
har endast skett i mindre omfattning.

Celsius Invests dotterbolag Applied Composites for-
varvade i borjan av 1996 den militart inriktade kompo-
sitverksamheten fran Borealis Industrier.

FFV Aerotech slutférde i borjan av 1996 forvarvet
av flygverkstadsrorelsen Transwede Engineering fran
Transwede Holding AB. Overtagandet omfattar sjalva
rorelsen och del av den tekniska personalen pa verk-
samhetsorterna. | avtalet finns ocksa en dverenskom-
melse om underhall av Transwedes flygplansflotta
under den kommande trearsperioden.

| borjan av 1996 avyttrade Celsius AB det 45-pro-
centiga aktieinnehavet i Eriksbergs Forvaltnings AB
(EFAB) till huvudagaren Forvaltningsaktiebolaget
Stattum, som darefter dverlatit samtliga aktier i EFAB
till Goteborgs kommun. Som en del i uppgdrelsen 6ver-
tog Celsius AB aktierna i Fastighets AB Elektra for 55
Mkr. Detta bolag ingar numera i Celsius Invest.

Kockums har under aret avyttrat sin 25-procentiga
andel av aktierna i det norska varvet Mjellem & Karlsen.

Forskning och utveckling
Celsius-koncernens karnverksamheter préglas av hog-
teknologi och &r i hég grad teknikdrivna. Celsius-kon-
cernen &r en av landets mest FoU-intensiva foretags-
grupper. Egenfinansierad FoU uppgick till 517 Mkr
(510). Dartill kommer kundfinansierade uppdrag pa
1522 Mkr (1 725).

Se vidare redogorelse for Celsius-koncernens FoU-
verksamhet pa sid 22-23.

Miljo

Miljoarbetet i Celsius-koncernen utgar fran en over-
gripande policy om att all verksamhet i koncernen skall
bedrivas med stérsta mdjliga ansvar fér den gemen-
samma miljon.

Celsius-koncernens verksamhet spanner dver ménga
omréden med mycket varierande miljosituation och for-
utsattningar. Det praktiska miljdarbetet bedrivs darfor i
allt vasentligt i de olika bolagen och enheterna.

Orderingang

Koncernens orderingéng uppgick till 10,5 miljarder
kronor, vilket &r en 6kning med 1,4 miljarder kronor
jamfort med foregdende ar. Okningen hanfor sig till
Bofors, Celsius Invest och FFV Aerotech. Inom
Kockums och CelsiusTech har orderingangen varit
lagre an under foregéende ar.

Bofors
Bofors orderingang uppgick till ca 4 372 Mkr (3 120).

Frén det svenska forsvaret kan noteras tva betydande
bestéllningar. Den ena ordern avser 20 mm ammunition
till Arméns Pansarbandvagn 302 till ett vérde av ca 200
Mkr. Den andra ordern, som &r vardemadssigt ungefar
lika stor, omfattar artilleriladdningar till Arméns Falt-
haubits 77 och tryggar tillverkningen av nitroglycerin
och dubbelbaskrut vid dotterbolaget Bofors Explosives
fram till sekelskiftet.

P& den internationella marknaden kan noteras ett
betydande kontrakt pa pansarvarnsvapnet AT4 CS till
den franska armén. Ordern &r ett genombrott for den
vidareutvecklade typen AT4, som kan avfyras fran
slutna rum.

Under aret har Robotsystem 70 etablerats p& en ny
marknad genom order fran det thailandska flygvapnet.
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Bofors pansarbrytande granatkastar-
ammunition STRIX, som ar ett samarbets-
projekt med Saab Dynamics, har bestallts
av den schweiziska armén till ett order-
varde av ca 445 Mkr.

Forséaljningen av pansarvérnsrobotsystemet BILL till
Osterrike fortsatter och kontrakt har under &ret tecknats
pa sikten och lavetter for ca 140 Mkr. Vidare har bestall-
ning erhallits fran Norge pa kustrobotsystemet HSDS
till ett varde av ca 370 Mkr. Kontrakt har tecknats pa ca
190 Mkr avseende nattsikten till Robotsystem 70 till det
norska forsvaret.

Pansarvarnssystemet Carl-Gustaf har salts till
Litauen, vilket ar Bofors forsta affar i Baltikum. Am-
munition till Carl-Gustaf har bestallts fran USA till ett
varde av ca 100 Mkr.

I slutet av aret erholl Bofors en order fran Schweiz
pa den pansarbrytande granatkastarammunitionen
STRIX till ett varde av ca 445 Mkr. STRIX &r ett samar-
betsprojekt med Saab Dynamics.

I borjan av 1997 erholl vidare Bofors en order fran
den osterrikiska armén pa nattsikten till Robotsystem
BILL. Ordervérdet uppskattas till ca 200 Mkr. Utveck-
lingen av sikten till BILL sker i samarbete mellan
Bofors och CelsiusTech. Bofors dr huvudleverant6r och
har systemansvar medan produktionen huvudsakligen
sker hos CelsiusTech, som darmed &ven svarar for stérre
andelen av ordervérdet.

Kockums
Kockums orderingang uppgick till 1 886 Mkr (2 633).

Kockums-gruppen paverkas negativt av de stora
neddragningarna av forsvarsutgifterna i manga lander.
En viss marknadstillvéxt kan dock noteras, framforallt i
Asien dar flera lander avser att forstarka sin érlogs-
marina flotta med nya ubatar och ytfartyg.

Karlskronavarvet erhgll under 1996 bestallning pa
ytterligare tvé fartyg av typ YS 2000. Darmed har
Karlskronavarvet fatt bestallning pa fyra fartyg av
denna typ. Fartygen byggs enligt den s k stealth-princi-
pen. | den svenska marinens framtida planer finns ytter-
ligare behov av fartyg i denna serie. Det finns &ven ett
internationellt intresse kring projektet, da Y'S 2000 &r
vérldens forsta storre "smygfartyg”.

Karlskronavarvet fick under aret internationellt ge-
nombrott med sitt armébro-koncept genom en order pa
en prototyp till amerikanska armén. Konceptet &r ett av
tva mojliga som utvérderas som underlag for en stérre
seriebestallning om nagra ar.

Under aret tecknade Karlskronavarvet dven order pa
hogbrodelen till Oresundsbron. Tillverkning sker bade i
Malmd och Karlskrona. Produktionsstart skedde under
slutet av aret. Ordervardet uppgar till ca 300 Mkr.



Orderingangen inom Kockums Submarine Systems
paverkas av langa beslutstider eftersom det ror sig om
order av betydande storlek som &r starkt beroende av
politiska beslut. Order har under aret erhallits pa halv-
tidsmodernisering av ubat Nacken, samt pa omfattande
ombyggnadsuppdrag avseende saval miniubéten
Spiggen som ubaten Sjobjornen. Arbetet med utveck-
ling av nasta generation ubatar for Sverige utkades
under aret till att omfatta en studie av férutsattningarna
for en samnordisk ubat.

I den nya svenska forsvarsplanen framhalles att
ubatsvapnet 4r viktigt och att undervattenstekniken skall
bibehallas och vidareutvecklas. Konkreta resultat av
detta &r att Forsvarets materielverk, FMV, nu planerar
att bestélla en forsta etapp av en vidareutveckling av
Stirling-motorn. Ett annat exempel &r arbetet inom det
s k Viking-projektet vars syfte ar att utveckla en gemen-
sam ubat for de nordiska landerna. | Australien kommer
framtida underhallsarbete for de sex ubatarna att bli en
intressant affarsmojlighet. Vidare kan framtida forsvars-
beslut i Australien innebdra kompletterande ubéts-
bestéllningar.

Det av Kockums till 49 procent dgda Australian
Submarine Corp. (ASC) tecknade tillsammans med en
lokal partner kontrakt med den thaildndska marinen
avseende leverans av tre mindre patrullbétar. ASCs hel-
dgda dotterbolag ASC Engineering har erhallit flera
order pa komplicerade tryckkarl till gruvindustrin i
Australien.

CelsiusTech
CelsiusTechs orderingéng uppgick till 1 184 Mkr
(1337).

CelsiusTech erhdll under 1995 nagra stérre svenska
forsvarsbestallningar, vilket dr den framsta forklaringen
till den lagre orderingdngen under 1996. Dessutom har
orderingangen for marina system varit svag under aret,
huvudsakligen beroende pa att flera marina program for-
skjutits i tiden. Under de narmaste aren forvantas dock
en 6kande orderingang.

Under aret har en bestéllning erhallits avseende fort-
satt utveckling av radion till JAS 39 Gripen och de
modernaste versionerna av flygplan 37 Viggen. Bestall-
ningen innefattar en option pa serietillverkning och
ordervérdet uppgar till ca 100 Mkr. Som underleveran-
tor till Bofors har CelsiusTech erhallit order pa sikten
till Robotsystemen 70 och BILL till ett véarde av drygt
160 Mkr. Bland 6vriga storre order kan dven ndmnas

vidareutveckling av varnar-motmedelsystem till JAS 39
Gripen samt ledningssystem till sex robotbatar av typ
Norrkoping pa tillsammans drygt 100 Mkr.
CelsiusTech Electronics remsfallare BOL har blivit
utvald att testas pa amerikanska flygvapnets F-15 Eagle
i ett s k "Foreign Comparative Test Program”, ddar man
utvérderar prestanda hos utldndska utrustningar. Utrust-
ningen ska utoka det befintliga skyddet av F-15 flyg-
planet mot fientligt luftvérn och missiler. BOL &r redan
i bruk pa amerikanska marinens F-14 Tomcat. Olika
varianter av remsféllare fran CelsiusTech Electronics
ar operativa inom sju europeiska flygvapen och planeras
att inforas pa flera flygplan, bl a det nya i Europa
gemensamt utvecklade Eurofighter 2000.

FFV Aerotech
FFV Aerotechs orderingang uppgick till 1 520 Mkr
(1188).

Férutom en 6kning inom den forsvarsinriktade verk-
samheten, varav merparten 4r en forskjutning fran 1995,
har &ven den civila sidan 6kat i omfattning bl a som en
foljd av forvarvet av Transwede Engineerings under-
hallsverksamhet.

Aven om FFV Aerotech, som ledande i Sverige pa
militart flygunderhall, fatt kénna av vikande orderin-
gang pé grund av det svenska forsvarets krympande
finansiella resurser, har viss kompensation natts genom
foretagets breddning av verksamheten. Denna bredd-
ning har pa det militara omradet skett genom uttkad
modifieringsverksamhet, samarbeten med andra
forsvarsindustrier samt uppdrag avseende arméns och
marinens alltmer komplexa materielsystem.

Forsvarets nya taktiska radiosystem, TARAS, har
Gppnat dorren till ett nytt, strategiskt samarbete med in-
tressanta potentialer. Samarbetspartnern ar féretaget
Collins i USA.

Ett annat strategiskt viktigt samarbete pagér mellan
FFV Aerotech och Ericsson Microwave Systems kring
flygvapnets nya radarspaningsflygplan, S100B med
exportversionen Erieye. FFV Aerotech har under aret
fatt bestallningar dels pa ett hybridnavigeringssystem,
dels pa presentationsutrustning till flygplanet. Dessutom
har en bestéllning erhallits pa underhall av planets radar
PS890, vilket kompletterar tidigare bestallningar pa tek-
niskt stod och uppbyggnad av underhallsresurser for
samma system.

FMV gjorde under 1996 ytterligare bestallningar pa
navigeringssystem till marinens nya Stridsbét 90. FFV
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| ubatsserien Gotland, som omfattar tre
ubatar till den svenska marinen, leverera-
des HMS Gotland och sjosattes de tva an-
dra under aret. Sverige forfogar darmed,
som enda nation i varlden, 6ver fyra ubatar
med det luftoberoende Stirling-konceptet
vilket gor det mojligt for ubatarna att
stanna under vatten flera veckor i strack.

Aerotech har ddrmed totalansvaret for installation, tester
och prover inklusive programvara och digitala sjokort
till samtliga batar i serien. Sedan tidigare arbetar FFV
Aerotech med bevéapningsplattformen och har utvecklat
batarnas ring- och dubbellavetter. Det uppdraget om-
fattar idélosningar och konstruktion, skopreglage och
utrustning for elektrisk avfyrning. Stridsbét 90 har dér-
med blivit ett av FFV Aerotechs stdrre systemuppdrag.

Ett antal svenska forsvarsindustrier fick under 1996
bestallning fran FMV pa renovering och modifiering av
Bofors Robotsystem 70. Av ordersumman pa ca 250
Mkr tillfaller ca 140 Mkr ett konsortium bestéende av
FFV Aerotech och Bofors.

Celsius Invest
Celsius Invests orderingang uppgick till 2 027 Mkr
(1188).

Under hosten 1996 traffade Celsius Invests dotter-
bolag Gotaverken Arendal (GVA) avtal om ombyggnad
samt fortsatt uthyrning av borriggen Petrobras XXIII.
Ombyggnadskontraktet ar ett s k turn-key-atagande dar
GVA ansvarar for design, upphandling av utrustning och
for genomférande av ombyggnad vid varv. Ordern har
ett varde pa ca 625 Mkr och ar darmed en vasentlig for-
klaring till den kraftigt 6kade orderingangen.

Den amerikanska regionala flygindustrin uppvisade
under 1996 en tillvéxt pd 7 procent och en kraftigt for-
battrad I6nsamhet. Detta har bidragit till en mycket god
orderingéng inom Celsius Invests flygunderhallsverk-
samhet. Ddremot har den amerikanska marknaden for
nya vindtunnelanlaggningar varit svag under 1996.
Detta accentuerades ytterligare av att vindtunnelpro-
grammet National Wind Tunnel Complex NWTC for
NASA annullerades av budgetskal.

Gotaverken Miljo har erhallit en storre order péa en
varmepumpanléggning till Stockholms Energi samt en
forsta order pé en ny marknad avseende fjarrkylanlagg-
ning till Lunds Energi.

Fordelning av koncernens orderingang per affarsomréde

Bofors 40%
Kockums 17%
CelsiusTech 11%
FFV Aerotech 14%

Celsius Invest 18%




Aven inom Celsius Materialteknik har orderingéngen
varit god och okat kraftigt frimst genom forvarvet av
Borealis Industriers militéra verksamhet.

Orderstock

Koncernens orderstock uppgick vid &rsskiftet 1996/97
till 18,9 miljarder kronor, vilket innebar en minskning
med 0,8 miljarder kronor sedan arets borjan.

Huvudparten av koncernens orderstock ligger inom de
projektinriktade verksamheterna Bofors, Kockums och
CelsiusTech, medan FFV Aerotech och Celsius Invest har
lagre orderstock beroende pé kortare genomloppstider.
Bofors orderstock uppgick till 9 250 Mkr (9 096). Inom
Kockums uppgick orderstocken till 4 582 Mkr (5 143)
och inom CelsiusTech till 4 187 Mkr (5 188). Minsk-
ningarna inom saval Kockums som CelsiusTech forklaras
av lag orderingang under aret. Bolagens verksamheter &r
av den karaktaren att orderingangen kan variera kraftigt
mellan aren.

FFV Aerotechs orderstock uppgick till 720 Mkr
(484), medan Celsius Invest hade en orderstock pa
1087 Mkr (451). Den kraftiga 6kningen férklaras av
ombyggnadsordern avseende Petrobras XXIII.

Fordelning av koncernens orderstock per affarsomrade

Bofors 47%
Kockums 23%
CelsiusTech 21%
FFV Aerotech 4%

Celsius Invest 5%

Omfattande struktureringar inom

Bofors och Kockums

Behovet av omfattande struktureringar inom Bofors och
Kockums, vasentligen bestaende av personalneddrag-
ningar och omorganisation, férutsags redan i foregaende
ars bokslut och en reservering av framtida utgifter for
detta gjordes i Celsius-koncernen med sammanlagt 500
Mkr. De framtida kostnaderna, som i Bofors har upp-
skattats till 300 Mkr och i Kockums till 200 Mkr, far
darfor ingen resultateffekt i Celsius-koncernen 1996.
Kostnaderna far genomslag i Bofors och Kockums resul-
tat for 1996 och elimineras sedan pa Celsius-koncernniva
genom upplésning av den reserv som avsattes 1995.

Awkastning
pa likvida medel i Sverige
Mkr %

13 500

Fakturering

12 000

3 000

1500

92 93 94 9% o

93 94 95 96 93-96

W Sverige B Fakiisk avkastning
Export och fakturering i Handelsbankens
utlandet penningmarknadsindex

Fakturering och resultat

Koncernens fakturering uppgick till 11,1 miljarder
kronor, vilket &r en 6kning med 0,3 miljarder kronor
jamfort med foregaende ar.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 347 Mkr
(-559). Rorelseresultatet uppgick till 99 Mkr (-793), vil-
ket &r en vasentlig forbattring jamfort med foregaende ar.

I resultatet for 1996 ingar en positiv effekt av upp-
gorelse med Férenade Kommunforetag avseende en
tvist i samband med Celsius forvarv av Dialog. En ny
aktuarieberdkning av den pensionsskuld, som ingick i
Celsius forvarv av FFV och som uppstod i samband
med bolagiseringen av FFV, visar att denna skuld var
for lagt beraknad och kostnaden har darmed belastat
innevarande ars rorelseresultat hos Celsius Invest.
Nettoeffekten av de bada har namnda posterna blir
darmed en resultatforbattring med 24 Mkr. Resultatet
for 1995 belastades med strukturkostnader pd 607 MKkr
samt nedskrivning av goodwill med 200 Mkr.

Det svaga rorelseresultatet for 1996 forklaras vasent-
ligen av laga marginaler inom den projektorienterade
verksamheten hos Bofors och CelsiusTech. Dessutom
har resultatet paverkats av kostnader pé ca 115 Mkr (28)
avseende civila satsningar i s k dual use-projekt.

Arets finansnetto pa 248 Mkr (234) har utvecklats
pa ett tillfredsstallande sétt. Den fortsatt sjunkande
rantenivan under aret samt ett mycket bra tradingresultat
i finansverksamheten har bidragit hartill.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FFV AvioComp, med underhall av civila
flygplankomponenter som sin ursprungs-
verksamhet, har etablerat resurser for ett
utvidgat underhéllsprogram pé Arlanda
flygplats i Stockholm och pa Schiphol-
flygplatsen utanfor Amsterdam. Det nya
underhéllsprogrammet omfattar bl a line
maintenance eller rampservice samt
hangarunderhall.

Fordelning av koncernens fakturering per affarsomade

Bofors 37%
Kockums 21%
CelsiusTech 17%
FFV Aerotech 13%

Celsius Invest 12%

Bofors

Bofors har 6kat sin fakturering med ca 9 procent till

4 218 Mkr (3 873). Alla Bofors-gruppens enheter redo-
visar en 0kad omséttning. Leveranserna av Stridsfordon
90 till det svenska férsvaret pagar enligt plan och utgor
en betydande del av arets fakturering.

Resultatet efter finansnetto som uppgick till -239 Mkr
(170) har belastats med en reservering for framtida utgif-
ter pa 300 Mkr som en féljd av beslutade neddragningar.
Aven om effekten av reserveringen for strukturtgarder
exkluderas blev resultatet under 1996 svagt jamfort med
foregdende ér. Det forsimrade resultatet beror huvudsak-
ligen pa laga marginaler i fakturerade projekt, ckade
civila satsningar samt ett lagre finansnetto. Négra av
resultatenheterna har l6nsamhetsproblem, som nu at-
gérdas med kraftfulla rationaliseringsinsatser.

Kockums

Kockums fakturering uppgick till 2 447 Mkr (2 766),
vilket &r en minskning med ca 320 Mkr jamfort med
foregaende ar. En okning inom den civila verksamheten
har inte kunnat kompensera den I&gre faktureringen
inom den forsvarsrelaterade verksamheten.

Resultatet efter finansnetto for 1996 uppgick till -51
Mkr (343). | arets resultat ingar reservering for framtida
utgifter pd 200 Mkr till foljd av beslutade neddragningar
inom foretaget. Resultatférsamringen forklaras i Gvrigt
av den lagre faktureringen samt av ett Iagre finansnetto.
Dessutom paverkades 1995 ars resultat positivt av en-
gangseffekter, som uppkommit vid ombeddmningar av
ett antal projekt, vars resultatniva kunde sakerstallas
tack vare en hogre fardigstallandegrad.

CelsiusTech

Faktureringen inom CelsiusTech har ékat med ca 100
Mkr jamfort med foregéende ar och uppgar till 1 992
Mkr (1 890).
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maskiner och inventarier

Resultatet efter finansnetto har forbéttrats avsevart
jamfort med foregaende ar men &r fortfarande otillfreds-
stallande. For 1996 redovisas ett resultat pé -142 Mkr
(-612). I resultatet ingér kostnader for civila satsningar
i form av s k dual use-projekt med 67 Mkr (8). Frdmst
galler satsningarna en avancerad bilradar, som utgér
nyckelkomponenten i ett intelligent system for farthall-
ning/fartanpassning.

Arets resultat har i dvrigt framst péverkats av laga
marginaler i utleveranser fran inneliggande orderstock.

FFV Aerotech
FFV Aerotechs fakturering for 1996 visar en 6kning
med 6 procent jamfort med foregaende &r och uppgick
till 1 427 Mkr (1 350). Samtliga enheter inom FFV
Aerotech bidrar till omsattningsokningen. Den kraf-
tigaste dkningen ligger inom den civila sidan och dar
frdmst inom dotterbolaget FFV AvioComp, bl a tack
vare forvérvet av Transwedes flygverkstadsrorelse.
Resultatet efter finansnetto for 1996 ligger fortsatt
pa en hég niva och uppgar till 134 Mkr (163). Minsk-
ningen jamfort med foregaende ar forklaras framst av
att innevarande ar har belastats med kostnader for
kapacitetsanpassningar till en lagre bestéllningsniva
samt att foregaende ar inneholl positiva resultatposter
av engangskaraktar.

Celsius Invest

Arets fakturering for Celsius Invest uppgar till 1 374
MKkr (1 240), vilket &r en 6kning med 11 procent. Ok-
ningen galler frdmst verksamheterna inom material-
teknik och miljo, men &ven den civila flygverksamheten
i USA har 6kat sin fakturering.

Celsius Invests resultat pa 75 Mkr (141) ligger be-
tydligt under foregdende ars resultat. En ny aktuarie-
berékning av den pensionsskuld, som bolaget 6vertog i
samband med bolagiseringen av FFV, visar att denna
skuld var for lagt beraknad med 46 Mkr. Det har visat
sig att antalet pensionsutfastelser inom davarande
Affarsverket FFV var ofullstandigt angivet. Detta
belopp har ddrmed belastat innevarande érs resultat.
Trots dessa kostnader redovisar Celsius Invest ett battre
resultat an féregdende ar om héansyn tas till att resultatet
for 1995 forbattrades av engéngsposter pa 89 Mkr bl a
som en foljd av atervinning av tidigare nedskrivna
kundfordringar.

Fakturering per affarsomrade

Belopp i Mkr 1996 1995
Bofors 4218 3873
Kockums 2 447 2 766
CelsiusTech 1992 1890
FFV Aerotech 1427 1350
Celsius Invest 1374 1240
Elimineringar -346 -302
Koncernen 11112 10817

Resultat efter finansnetto per affarsomrade

Belopp i Mkr 1996 1995
Bofors 2399 170
Kockums -519 343
CelsiusTech -142 -612
FFV Aerotech 134 163
Celsius Invest 75 141
Koncerngemensamt och elimineringar

Uppldsning av / avsattning till strukturreserv ¥ 500 -500

Av- och nedskrivning p& koncerngoodwill -24 -2242

Ovrigt 94 -40
Koncernen 347 -559

1) I resultatet for Bofors ingar strukturkostnader med 300 Mkr och for Kockums med
200 Mkr. Celsius har i 1995 ars bokslut p& koncernniva reserverat 500 Mkr avseende
neddragningar som en f6jd av minskade bestéllningar fran det svenska forsvaret.

2) Varav 200 Mkr avser nedskrivning.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Antal anstallda och |6ner
Antalet anstallda, som vid érets bérjan uppgick till
11 714, har minskat med 184 personer vasentligen som
en konsekvens av personalneddragningar pa grund av
anpassningar inom den forsvarsrelaterade verksam-
heten.

Medelantalet arsanstallda uppgick for 1996 till
11 611 (11 792). Av dessa var 9 542 (9 578) mén och
2 069 (2 214) kvinnor.

Betraffande I6ner och erséttningar, se not 18
sid 45-47.

Fordelning av koncernens anstéllda per affarsomrade

Bofors 40%
Kockums 22%
CelsiusTech 14%
FFV Aerotech 16%

Celsius Invest 8%

Kassaflode

Koncernens kassafl6de fran arets verksamhet var nega-
tivt med 378 Mkr (-525), huvudsakligen beroende pé
likvideffekter av tidigare gjorda reserveringar for struk-
turatgarder samt andra reserveringar.

Finansiell stallning

Celsius-koncernens finansiella stéllning har i flera av-
seenden paverkats av separatnoteringen av Enator pa
Stockholms Fondbérs. Balansomslutningen, som 1995
uppgick till ca 13,8 miljarder kronor, minskade som en
foljd av utdelningen av Enator med ca 2,0 miljarder
kronor och det egna kapitalet minskade med 800 Mkr.

Koncernens likvida medel uppgick vid arets utgang
till 2 253 Mkr (2 139). | samband med forséljningen av
Celsius 45-procentiga andel i Eriksbergs Forvaltnings
AB erholls 494 Mkr i likvid for tidigare lamnat lan till
bolaget. Enator har i slutet av 1996 i samband med sin
nyemission erlagt likvid for Celsius fordran med 400
MKkr.

Likvida medel har under aret i 6vrigt paverkats av
genomforda strukturatgérder for vilka kostnader tidigare
reserverats, 6kad kapitalbindning i varulager, amor-
tering av kortfristiga skulder samt inlésen av vissa
pensionsataganden.

Det egna kapitalet okade under aret med 300 Mkr till
2 816 Mkr (2 516). Soliditeten var vid arets slut 25 pro-
cent (21). Eftersom stora forsvarsorder ofta finansieras
genom kundfdrskott &r koncernens finansiella stéllning
i praktiken starkare &n vad ett traditionellt soliditetsmatt
visar. Om man i balansrakningen exkluderar nettofor-
skott fran kunder uppgick soliditeten till 30 procent
(26).

Saval koncernens avkastning pa sysselsatt kapital
som eget kapital uppgick till 11 procent. Under 1995
var avkastningen i bada avseenden negativ till foljd av
gjorda reserveringar.

Avskrivningar och investeringsplaner
Koncernens investeringar i fastigheter, maskiner och
inventarier uppgick 1996 till 353 Mkr (454), varav 59
Mkr (97) avsag byggnader och markanlaggningar. Av
ovriga anldggningsinvesteringar avsdg merparten er-
sattningsinvesteringar i den I8pande verksamheten.

Investeringsbehovet inom nuvarande verksamhet
forvantas de narmaste aren besta av ersattningsinveste-
ringar.

Celsius AB har en option att fr o m 1998 fér 600 Mkr
forvarva den rorelsefastighet i Jarfalla, dar huvuddelen
av CelsiusTechs verksamhet idag bedrivs.

Goodwill

Genom utdelningen av Enator reducerades koncernens
goodwill med ca 850 Mkr. Den kvarstaende goodwillen
vid arets slut uppgar dérefter till 484 Mkr och avser
vésentligen forvéarven av FFV Aerotech och CelsiusTech
samt den goodwill som ingick i det senare bolaget vid
forvarvet.

Skattesituation
Koncernens skattebelastning dr begransad som en foljd
av betydande forlustavdrag i Sverige. Vid utgangen av
1995 uppgick forlustavdragen till 4,4 miljarder kronor,
varav 0,7 miljarder var féremal for prévning. Under aret
har i samband med utdelningen av Enator férlust-
avdragen reducerats med 0,9 miljarder kronor.

Vid 1996 ars utgang uppgick forlustavdragen till
3,3 miljarder kronor, varav 0,3 miljarder ar foremal for
prévning.

Arets skattekostnad uppgick till 62 Mkr motsvarande
ca 18 procent av resultatet fore skatt.

Den effektiva framtida skattebelastningen kommer
framst att vara avhangig utlandsk bolagsbeskattning,



vilket med befintlig bolagsstruktur i huvudsak innebér
skatt i Australien och USA.

Tvister och ataganden
Betraffande tvister gors individuella bedémningar. Till-
fredsstallande reserveringar bedéms féreligga i koncer-
nens rakenskaper.

Under dret har uppgorelse tréffats i tvisten mellan
Celsius och Forenade Kommunforetag avseende for-
vérvet av Dialog.

Forslag till utdelning
Styrelsen foreslar for 1996 en kontantutdelning av
3,40 kronor (0) per aktie.

Definitioner

Eget kapital
Definieras som eget kapital enligt balansrakning. | koncer-
nens eget kapital ingdr kapitaldelen i obeskattade reserver.

Genomsnittligt sysselsatt kapital
Genomsnittligt totalt kapital minskat med genomsnittet av
icke réntebarande skulder.

Kapitalomséattning
Arets fakturering dividerad med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Kassafldde

Kassaflode fran arets verksamhet genereras av arets férand-
ringar i tillférda medel fran rorelsen, rorelsekapital samt in-
vesteringar. Jamfor Koncernens finansieringsanalys, sid 32.

Kassalikviditet
Omsittningstillgangar exklusive varulager i relation till kort-
fristiga skulder.

Riskbarande kapital
Summan av eget kapital och latenta skatteskulder (inklusive
minoritet).

Rantabilitet pA genomsnittligt eget kapital
Arets resultat efter total skatt i relation till genomsnittligt
eget kapital.

Rantabilitet pA genomsnittligt sysselsatt kapital
Rorelseresultat efter avskrivningar plus finansiella intékter
i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Réntetéckningsgrad

Resultat efter finansiella intakter och kostnader med tillagg
for rantekostnader och valutakursdifferenser dividerat med
rantekostnader och valutakursdifferenser.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i relation till fakturering.

Sjalvfinansieringsgrad
Kassafldde fore investeringar dividerat med investeringar
(exklusive bolagsforvarv/avyttringar).

Skatt att betala
Med skatt att betala avses skatt pa Celsius-koncernens
beskattningsbara inkomst samt andel i intressebolags skatt.

Skuldséattningsgrad
Summa rantebéarande skulder dividerat med summan av
eget kapital och minoritetens andel av eget kapital.

Soliditet
Summan av eget kapital och minoritetens andel i eget kapital
i procent av balansomslutningen.

Total skatt

Med total skatt avses Celsius-koncernens skatt pa beskatt-
ningsbar inkomst, latent skatt samt andel i intressebolags
skatt.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader i relation till
fakturering.
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Koncernens verksamhet i sammandrag

Belopp i Mkr 1992 1993 1994 1995 1996
RESULTATPOSTER

Fakturering 10615 11994 10881 10817 11112
varav export och fakturering utomlands 4995 5144 4847 4 337 5080
Avskrivningar enligt plan pa fastigheter/maskiner/inventarier 277 350 322 315 338
Rorelseresultat efter avskrivningar -23 270 7132 -7932 99
Rorelsemarginal (%) neg 2,3 6,6 neg 0,9
Resultat efter finansiella intakter och kostnader 491 642 8352 -5592 347
Vinstmarginal (%) 4,6 54 7,7 neg 31
BALANSPOSTER

Omséttningstillgangar 9965 9401 8 505 7848 7527
Anlaggningstillgangar 4 467 4313 4028 3960 3940
Kortfristiga skulder 9195 7900 7109 7105 6 603
Langfristiga skulder 2266 2626 2440 2169 2031
Minoritetsandelar 16 21 18 18 17
Eget kapital 2 955 3167 2 966 2516 2816
Balansomslutning 14432 13714 12533 11808 11467
Réntebérande nettotillgangar 2849 2779 1559 566 417
Sysselsatt kapital pa balansdagen 5802 5842 5444 4997 5116
Riskbarande kapital 2971 3190 2985 2534 2834
NYCKELTAL

Soliditet (%) 21 23 24 21 25
Riéntabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital (%) 15 15 18 neg 11
Réntabilitet pa genomsnittligt eget kapital (%) 15 16 26 neg 11
Sjélvfinansieringsgrad (ggr) 2,0 2,2 neg neg neg
Skuldséttningsgrad (ggr) 1,0 0,8 0,8 1,0 0,8
Réntetéckningsgrad (ggr) 2,6 3,8 57 neg 31
Kassalikviditet (%) 94 97 87 75 73
Kapitalomséttningshastighet (ggr) 19 2,1 1,9 2,1 2,2
NYCKELDATA PER AKTIE ®

Vinst efter skatt att betala (kronor) 14,50 19,30 28,50 neg 10,00
Vinst efter total skatt (kronor) 14,50 17,00 28,00 neg 10,20
Eget kapital (kronor) 105 113 106 90 100
Utdelning (kronor) 4,40 6,50 7,00 0 3,409
STATISTIK

Kassaflode 364 218 -281 -567 -401
Orderingang 6250 10510 9607 9055 10455
Orderstock pa balansdagen 18820 22480 21577 19685 18900
Investeringar i fastigheter/maskiner/inventarier 329 340 400 454 353
Arsanstllda pa balansdagen 12180 13500 12700 11714 11530

1) Ej omréknad enligt I6pande avrakningningsmetoden. 2) 1994 rs vérden innehaller realisationsvinst vid forsaljning av Safe Partners med 143 Mkr. Vidare har resultatet
paverkats av ianspraktagen riskreserv for CelsiusTech med 217 Mkr. 1995 &rs resultat ar belastat med strukturkostnader p& 607 Mkr och goodwillnedskrivning med 200 Mkr.
3) 1992 &r antalet aktier justerat for split 5:2 vilken genomfordes 1993. Antalet aktier utokades 1993 med 3 066 038 genom en riktad nyemission varefter det totala antalet aktier

uppgar till 28 066 038. 4) Enligt styrelsens forslag. 5) Efter investeringar exklusive foretagsforvarv/férsaljningar.



Finansverksamhet

Finansfunktionen inom Celsius-koncernen &r organiserad
i tvd enheter, koncernstab Finans och koncernbanken
Celsius Finance. Koncernstaben svarar for utveckling av
riktlinjer for koncernens och de rérelsedrivande bolagens
hantering av finansiella fléden och risker. | stabens upp-
gifter ingér ocksa att bistd koncernbolagen med resurser
och kompetens pa finansomradet samt koncerngemensam
upphandling av banktjénster och andra finansiella tjans-
ter. I Celsius Finance bedrivs koncernbanksverksamhet
med den fysiska hantering av de finansiella flédena
samt trading pa de finansiella marknaderna.

Koncernbolagens affarer finansieras normalt genom
successiva forskottsbetalningar frén kunderna. Detta
medfdr att koncernens balansrakning karaktariseras av
en relativt hog andel likvida medel och en relativt 1ag
andel rantebarande skulder. En viss 6kning av likvida
medel har skett under 1996.

Huvuddelen av koncernens likvida medel, som vid
utgangen av 1996 uppgick till 2,3 miljarder kronor,
finns i Sverige och ar placerad pa den svenska penning-
marknaden. Ovriga likvida medel finns till 6vervagande
del i den australiska verksamheten. ”Cash Pools” for
koncernens bolag finns i Sverige och i USA.

Merparten av koncernens rantebarande skulder ut-
gors av pensionsskulder. Koncernens upplaning &r rela-
tivt liten och utestaende Ian &r forknippade med speci-
fika projekt. Detta géller t ex finansering av offshore-
engagemang som flodes- och valutaméssigt ar anpassad
till charterflodet fran kunden.

Kreditrisk

Haog andel forskottsfinansiering av koncernens affarer
och en kundstruktur med till vervagande del offentliga
kunder gor att exponeringen for kundrisker &r jamforelse-
vis liten. Kund- och landrisk i samband med exportaffarer
kreditférsdkras normalt. Den finansiella kreditrisken &r
mycket begrénsad, eftersom likviditeten placeras i val-
renommerade banker eller i vardepapper med I3g kredit-
och likviditetsrisk. | koncernens finanspolicy regleras
utrymmet for motpartsrisker i finansverksamheten.

Réanterisk

Koncernens ranterisk &r huvudsakligen hanforlig till
effekten av ranteforandringar pa avkastningen av likvida
medel. Rénteriskexponeringen styrs aktivt av Celsius
Finance inom av koncernstyrelsen faststallda risklimiter.

Valutarisk

Vérdet av eget kapital i utlandska dotterbolag skyddas
som regel antingen via lan i utlandsk valuta eller genom
terminsvalutasékringar. Nettoinvestering i utlandska
bolag uppgér till ca 400 Mkr.

Koncernens produktion sker vasentligen i Sverige
och koncernens kostnader &r huvudsakligen i svenska
kronor. Férandringar i den svenska kronans vérde pa-
verkar déarfor koncernens internationella konkurrens-
formaga. Koncernen ar ocksa exponerad for valuta-
paverkan hanfarlig till forsaljning och upphandling i
frammande valutor.

Koncernens policy dr att undvika valutarisker i den
kommersiella verksamheten och koncernbolagens betal-
ningar i frimmande valutor terminsékras salunda via
Celsius Finance. Huvuddelen av koncernens export &r
av projektkaraktar. Sakring av valutafléden sker darfor
pa projektbasis.

Koncernbanken Celsius Finance

Celsius Finance hanterar merparten av koncernens
betalningsfldden i saval svenska kronor som utlandska
valutor. Ddrmed kan transaktions- och vaxlingskost-
naden minimeras samtidigt som koncernens totala risk-
situation lattare kan styras.

Aven koncernintern in- och utlaning gar via koncern-
banken och dverskottslikviditeten placeras huvudsak-
ligen pa den svenska penningmarknaden. Handel pa
valuta- och penningmarknader ar salunda huvudsak-
ligen centraliserad till Celsius Finance.

Utover koncernbanksverksamheten bedriver Celsius
Finance en aktiv portfoljférvaltning pa valuta- och
rantemarknaderna. Forvaltningen omfattar saval place-
ring av likvida medel som positionstagning i olika typer
av derivatinstrument.

Koncernstyrelsen har faststéllt det riskutrymme inom
vilket Celsius Finance tillats verka. Riskexponering och
resultat foljs genom dagliga métningar.

Utvecklingen pa rantemarknaderna under 1996 var
mycket positiv och karaktariserades av fallande réntor.
Sveriges Rikshank sankte successivt under aret styr-
rantan fran 9 procent till drygt 4 procent. Rantan pa en
femarig obligation foll med drygt 2 procentenheter.
Med Iang bindning av rantan i Celsius Finance penning-
marknadsportfolj uppnaddes en mycket god avkastning
pa forvaltade medel. Aven genom forvaltningen av
valutaportféljen har Celsius Finance starkt bidragit till
koncernens goda finansnetto.
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Forskning och utveckling

Verksamheten inom Celsius-koncernen baseras pa en
bred och inom manga omraden mycket djup teknisk
kompetens for produktutveckling och produktunderhall.
Mojligheterna att bibehalla och vidareutveckla denna
breda kompetens genom bestallningar fran det svenska
forsvaret minskar dock beroende pé lagre forsvars-
anslag.

Samtidigt betonar emellertid saval politiker som
ledande representanter for forsvarsmakten att satsningar
maste ske pa viss forsvarsmateriel och vissa teknologier
som &r av vasentlig betydelse for landet. | Forsvars-
beslut 96 ges exempel p& hogteknologiska produkter
och system som prioriteras for att Sverige vid behov
och pa kort tid ater skall kunna hgja sin formaga att
forsvara landet. Ledningssystem och system for vapen-
styrning och vapenverkan liksom undervattensteknik
och telekrigforing ar sddana omraden, dér det stélls
hoga krav pa teknisk kompetens och dar produkt-
utvecklingen dr mycket tidskravande. Inom ndmnda
omréden har Celsius-koncernen en stark stallning.

For narvarande pagar en mycket snabb teknikutveck-
ling inom framst civil telekommunikation och dator-
industri. Darfor kommer sévil civila utvecklingshjalp-
medel som komponenter och programvara i allt stérre
omfattning att utnyttjas ocksa i den militara produkt-
utvecklingen. Celsius stodjer ocksa insatser for att an-
vénda militdr teknik for civila tillampningar, s k dual
use, vilket innebdr ékade méjligheter att vidareutveckla
den militara teknikbasen. Som ett led i arbetet pa att
starka den tekniska kompetensen kommer ocksa koncer-
nens samarbete med forskningsinstanser och hégskolor
att ytterligare intensifieras framgver.

FoU-kostnaderna inom Celsius-koncernen uppgick
under 1996 till 2 039 MKkr (2 235), varav 1 522 Mkr
var kundfinansierade och 517 Mkr egenfinansierade.
Av koncernens anstéllda &r ca 3 800 tekniker och av
dessa &r mer &n 30 procent akademiker.

Ubéatar och ytstridsfartyg

Inom Kockums-gruppen pagar satsningar pa en ny ge-
neration ubatar och det nya ytstridsfartyget YS 2000.
For saval ubatar som ytfartyg galler att de skall vara
svara att upptécka och tala mycket hoga tryck- och
stétbelastningar fran undervattensexplosioner. Kockums
har darfor utvecklat en trycktank, dar modeller av skrov
och hela komponenter testas. | trycktanken simuleras
djup ner till 1 600 meter. P ytfartygssidan pagar en ut-
veckling dar skrovstrukturer i kolfiberkomposit testas

mot extremt hoga krav. Métningarna ger underlag for
utveckling av strukturer med lag vikt och minimala
dimensioner samtidigt som sikerheten bibehalls.

For att skydda personal och kanslig utrustning om-
bord pé ubatar och ytfartyg vid undervattensexplosioner
ar durkarna elastiskt monterade. | datorer analyseras
héndelseforloppet vid explosioner och beréknings-
modellerna forfinas genom atermatning av métdata
fran verkliga sprangprov.

Med en annan datortilldmpning har Kockums med
hjélp av s k virtual reality-teknik utarbetat ett helt nytt
koncept som i realtid och interaktivt skapar nya méjlig-
heter inom ubatsdesign och konstruktion.

Yistridsfartyget YS 2000 som nu byggs péa Karls-
kronavarvet blir det férsta storre fartyget i varlden med
smygegenskaper. Fartyget ar konstruerat for att bli
mycket svért att upptacka med dagens sensorer. Skrov-
utformningen ger Iag radar- och magnetisk signatur.
Dolda avgasutslapp och inkapslade generatorer skyddar
fartyget fran att bli upptackt ocksa av varme- och ljud-
kénnande sensorer.

Intelligenta system

Tillsammans med det franska féretaget GIAT Industries
utvecklar Bofors den malsokande artillerigranaten
BONUS. BONUS ér ett exempel pa s k intelligent
ammunition och &r ett precisionsvapen som kan anvan-
das for att fran langt hall bekampa stridsvagnar. Inom

Bofors pagar ocksa utveckling av en ny generation
pjasartilleri som har avsevart forbattrade prestanda
vad avser rackvidd, precision och rérlighet jamfort
med dagens artillerisystem.

Inom missilomradet domineras FoU-verksamheten

av den fortsatta utvecklingen av luftvarnsroboten
BAMSE och pansarvarnsroboten BILL. Samtidigt pagar
i samarbete med tyska DASA utveckling av ett nytt
attackrobotprojekt som fatt namnet Taurus.

Bofors utveckling av en biosensor, den s k meka-
niska hundnosen, &r ett dual use-koncept. Sensorn ger
utslag for gasutveckling frén t ex sprangamnen och
narkotika och kan anvéandas saval for att leta ratt pa
minor som for att soka efter explosiva &mnen och nar-
kotika pa t ex flygplatser.

Militért och civilt
Inom CelsiusTech pagar utveckling av navigerings-
radarn Pilot som arbetar med mycket lag uteffekt for att
inte roja sin position. Radarn &r ett exempel pa den
smygteknik som bl a kommer till anvéndning pa det
marina omradet. CelsiusTech utvecklar ocksa andra
smygteknikkoncept bl a avseende frekvensselektiva ytor
som &r genomskinliga inom ett mycket smalt frekvens-
omréade men reflekterande fér Gvriga frekvenser.

Inom telekrigforing pagar en vidareutveckling av
radarvarnare for JAS 39 Gripen. Betydande exportfram-
géngar har uppnatts med den flygburna motmedelsfalla-

ren BOL som forsvarar radarfoljning av flygplan. En
fortsatt utveckling sker mot allt mer sofistikerade meto-
der for storning av saval radar- som infrarddsensorer.

Den militara radarkompetensen utgér en forutsatt-
ning for den pagéende utvecklingen av en intelligent
farthallare for bilar. Detta ar ett s k dual use-projekt dar
militar teknik anvands for civila &ndamal. | internatio-
nell samverkan péagar for narvarande studier avseende
ett utvidgat koncept for kollisionsvarning.

Inom CelsiusTech pagar vidare utveckling av ett
integrerat navigations- och taktiskt system som gor det
mojligt for en stridsvagnsstyrka att utvéxla information
mellan enheterna. For presentation av omgivningen ut-
vecklas ett system som fatt namnet Linus. Linus innebér
att omvérldshilden komprimeras till en linje och be-
traktaren far hilden aterskapad med hjalp av en speciell
sorts glasdgon. Aven Linus tillhér kategorin dual use-
projekt och har civila tillampningsméjligheter bl a inom
datoromradet.

En annan civil produkt som utvecklas inom Celsius-
Tech &r en hdgintensiv dagsljuslampa dér tekniken base-
ras pa de speciella egenskaperna hos svavel i plasma-
form inne i ett mikrovagsfalt.

Nar det galler utveckling av system for olika led-
ningsfunktioner for framst fartyg och flyg utvarderar
CelsiusTech hur civil teknik med COTS-produkter
(Commercial Off The Shelf) och Intranet kan utnyttjas
i militdra system och applikationer.

Den tekniska utvecklingen inom FFV Aerotech
fokuseras pa fortsatt tjansteutveckling inom under-
hallsverksamhet for militart flyg. Bl a vidareutvecklas
metodik och hjalpmedel inom simuleringsteknik och
produktdatahantering for att mota kraven vid hantering
av alltmer komplexa produkter. Fortsatt utveckling sker
aven avseende kvalificerad uthildning och framtida
underhall av JAS 39 Gripen-systemet.

Inom Celsius Invest bedrivs avancerad FoU-verksam-
het frimst inom Celsius Materialteknik, som &r ett av
landets ledande foretag inom materialteknikutveckling.
Utvecklingsverksamheten &r for nérvarande koncent-
rerad till plast- och metallbaserade kompositer, avan-
cerad pulverteknik och miljévanligare ytbehandlings-
metoder.
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Internationell verksamhet

Celsius-koncernen har utdver den svenska verksamheten
en bred internationell verksamhet med tyngdpunkt i USA
och Australien. Dessutom bedriver ett flertal av koncer-
nens bolag olika internationella samarbetsprojekt med
framforallt forsvarsindustrier i Norden och 6vriga Europa.

Celsius-koncernens forsvarsholag ar ledande inom
sina nischer och har med sin hdga teknologiska kom-
petens inom bade produktutveckling och produktion
visat sig vara attraktiva som samarbetspartners for ut-
l&ndska foretag. Stabila projekt for hemmamarknaden
ar dock en forutsattning for ett fruktbart samarbete med
utldndska industrier.

Australien

Kockums storsta enskilda projekt, Collins-projektet i
Australien, drivs i ndra samarbete med en australisk part-
ner genom Australian Submarine Corporation (ASC),
som Kockums dger till 49 procent.

Med ordern pé sex ubdtar av typ Collins till den aus-
traliska marinen fick Kockums 1987 sitt stora internatio-
nella genombrott. Bestallningen uppgar omraknat i da-
gens penningvarde till ca 25 miljarder kronor. Den forsta
ubéten levererades under 1996 och den andra i serien
genomgar omfattande tester till sjoss for att levereras
under 1997. Ubatarna byggs vid varv i Adelaide och
Kockums svarar for savél teknik som design. Projektet
innebar en hog niva av teknologiutbyte.

Den australiska regeringen véntas ta stallning till en
order pa ytterligare tva ubdtar under 1998.

Det gemensamt dgda Australian Submarine Corpora-
tion har under aret i ett joint venture med Silkline Inter-
national Corp. i Bangkok fatt order pa att bygga tre 30-
meters patrullbatar till Royal Thai Navy. Mojligheter
finns till en fortsattning da enligt planerna ytterligare
15 batar skall ingd i serien.

CelsiusTech har flera internationella samarbetsprojekt
bl a med Transfield i Australien och Nya Zeeland avse-
ende avancerade stridsledningssystem for ANZAC Ship-
projektet. Projektet omfattar nya fregatter for Australien
och Nya Zeeland och stracker sig fram till &r 2003. Den
totala ordersumman for CelsiusTech uppgér till drygt 2
miljarder kronor. CelsiusTech har vidare ett utvecklings-
uppdrag for nytt ledningssystem fér australiska armén,
AUSTACSS (Australian Army Command Support Sys-
tem) i vilket 80 personer dr engagerade.

USA

Den amerikanska marknaden spelar en viktig roll for
Celsius-koncernen vad géller framfor allt civilt flyg-
underhall men aven for den forsvarsrelaterade verksam-
heten.

Inom flygunderhall bedrivs en betydande verksamhet
i USA av Celsius Inc, som ingar i Celsus Invest-grup-
pen och tillika & moderbolag fér all USA-baserad
Celsius-verksamhet. Verksamheten riktar sig framst till
civila flygbolag i USA, men ocksé till det amerikanska
forsvaret samt innehéller ett betydande globalt inslag i
form av export fran USA.

Den amerikanska flygmarknaden &r i stadig tillvaxt
sedan en I&ngre tid och tillvéxttakten véntas framéver
6ka for att mota ett vdxande transportbehov. Parallellt
med detta forvantas trenden mot dkad outsourcing
av underhallstjanster for flygindustrin att forstarkas.
Celsius USA-verksamhet inom flygunderhall av bl a
motorer och regionalflyg samt avancerad testutrustning
ar vél positionerad for fortsatt tillvaxt.

Genom den flygrelaterade verksamheten har Celsius-
koncernen skapat en viktig infrastruktur i USA som &r
av betydelse ocksa for den forsvarsrelaterade verksam-
heten.

Flera av koncernens bolag har en vél etablerad posi-
tion som leverantdr av avancerade system for det ameri-
kanska forsvaret. Som exempel kan ndmnas Bofors,
som levererat luftvarnssystem till amerikanska forsvars-
makten. Framgangen har foljts upp med pansarvarns-
vapnet AT4 och senare ocksa Carl-Gustaf-systemet un-
der 1980- och 1990-talet.

CelsiusTech dr ytterligare ett bolag som under en
foljd av ar levererat avancerad forsvarselektronik och
under senare ar erhallit betydande order pa sitt rems-
fallande motmedelssystem BOL. Inledningsvis utrustas
US Navys F-14 plan med systemet men projektet testas
nu &ven for motsvarande anvéndning inom flygvapnet.
CelsiusTech har ett marknadsféringssamarbete for BOL
med de amerikanska foretagen Chemring och Tracor.

FFV Aerotech har inlett ett strategiskt viktigt sam-
arbete med Collins i USA for svenska forsvarets nya
taktiska radiosystem TARAS.

Det senaste Celsius-projektet ar Karlskronavarvets
monterbara bro som utvecklats for den svenska armén.
Karlskronavarvet erholl under 1996 en prototyporder pa



motsvarande system for den amerikanska armén.

Ett annat matt pa intresset for Celsius-koncernens
forsvarsrelaterade produkter &r att en relativt stor andel
av det totala sk FCT-programmet (Foreign Comparative
Testing) for utvarderande av prestanda hos utlandska
utrustningar har tilldelats projekt inom Celsius-koncer-
nen under senare ar.

Amerikansk forsvarsindustri genomgar sedan négot
ar en kraftfull omstruktureringsprocess som kommer att
leda till en mycket konkurrenskraftig inhemsk industri
med betydande ambitioner ocksa internationellt.

Den amerikanska marknaden &r vérldens storsta en-
skilda forsvarsmarknad. Celsius-koncernen kommer
tack vare sin etablerade bas och position pa denna mark-
nad att ha betydande mdjligheter inom sina avancerade
nischteknologier med ambitionen att fortsatt utgora en
intressant samarbetspartner fér amerikansk férsvars-
industri.

P4 det civila omradet kan namnas samarbetet med
det amerikanska foretaget Fusion Lighting som har
patent pa en elektrodlds dagsljuslampa. CelsiusTech
utvecklar "smarta” kraftaggregat for att driva mikro-
vagskallan och levererar dessutom kompletta installa-
tioner i Skandinavien.

Europa

Fréan politiskt hall i bade Sverige och utomlands fram-
halls betydelsen av att forsvarsindustrin samverkar i
olika utvecklingsprojekt for att sprida kostnaderna.
Sveriges medlemsskap i EU erbjuder sannolikt 6kade
mojligheter for svensk forsvarsindustri att delta i inter-
nationella samarbetsprojekt.

Bofors r sedan flera ar involverat i ett antal inter-
nationella samarbetsprojekt som i vissa fall rér sig om
gemensam utveckling av produkter och system och i
andra fall &r rena marknadssamarbeten.

Nagra av de mest betydelsefulla samarbetena ar
utvecklingen av s k intelligent ammunition sdsom SPA,
Self Propelled Artillery System, och 155 mm artilleri-
granaten BONUS med GIAT Industries i Frankrike. |
Frankrike pagar ocksa ett samarbete med TDA som
under slutet av 1996 resulterade i en stor order pé pan-
sarskott AT4 CS. Bofors Explosives har vidare ett distri-
butionssamarbete avseende krut fér hagelammunition
med det franska bolaget Cheddite.

Bofors samarbetar ocksé med tyska foretag avseende
produktion av vissa delar till stridsvagnen Leopard 2 for
det svenska férsvaret. Med Rheinmetall samarbetar Bo-
fors géllande 120 mm kanon f6r Leopard-stridsvagnen,
med Wegmann géllande tornet och med Krauss-Maffei
om totaltkonceptet. Vidare har Bofors Missiles med
LFK, ett dotterbolag till Daimler-Benz Aerospace,
DASA, ett samarbetsprojekt rorande de flygburna mark-
malsrobotarna Taurus KEPD-350 och KEPD-150.

CelsiusTech utvecklar och tillverkar pa uppdrag av
det tyska foretaget STN Atlas anpassning av lednings-
systemet till den svenska arméradion. Dessutom sker
viss legotillverkning av optikdetaljer i siktessystemet.
CelsiusTech har &ven samarbetsavtal med STN Atlas
for leveranser till andra kunder.

FFV Aerotechs dotterbolag FFV AvioComp bedriver
sedan nagra ar flygplansunderhall pa Schiphol Airport i
Nederlanderna under namnet FFV AvioComp Nether-
lands B.V.

1 1996 &rs forsvarsbeslut fasts stor vikt vid nordiskt
samarbete enligt det nordiska ramavtal kring forsvars-
industriellt samarbete som ingicks 1994,

Bofors har sedan lang tid tillbaka ett ndra samarbete
med det norska forsvarsindustriféretaget Raufoss framst
pa ammunitionssidan. Celsius férvarvade under senare
delen av 1995 ca 15 procent av aktierna i Raufoss och &r
darmed storsta aktiedgare i bolaget efter norska staten.

Norska arméns order till Bofors i slutet av december
pa nattsikten till Robotsystem 70 forutsatter att del av
tillverkningen kommer att forlaggas till Narvik Tech-
nology A/S i Norge.

CelsiusTech samarbetar med det danska elektronik-
foretaget TERMA Elektronik. Tillsammans levererar de
bada foretagen bl a elektroniksystem till danska mari-
nen. Tillsammans med danska GP&C Global Support
dger CelsiusTech och Saab Dynamics utvecklings-
bolaget TransponderTech i Skandinavien.

Utvecklingsarbetet av nasta ubdtsgeneration, Ubat
2000 eller Projekt Viking som det ocksa kallas, pagar
enligt planerna. Detta ar ett av de fa stora, hogtekno-
logiska utvecklingsprojekt som pagar i Sverige och av-
sikten &r att gora det till ett nordisk samarbetsprojekt.
Ett konkret arbete pagar bl a med kravspecifikation.
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Redovisningsprinciper

Konsolideringsprinciper

Koncernens bokslut omfattar Celsius AB och de bolag i
vilka moderbolaget direkt eller indirekt &ger mer &n 50
procent av aktiernas rostvarde (betraffande Australian
Submarine Corporation, se under rubrik Klyvnings-
metoden).

Innehav av intressebolag dér koncernens réstinnehav
uppgar till minst 20 procent och hégst 50 procent redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.

Koncernredovisningen uppréttas enligt Redovisnings-
rédets rekommendation RR 01:91.

Forvarvsmetoden
Koncernbokslutet upprattas enligt forvarvsmetoden, vilket
innebar att koncernens anskaffningsvarde pa aktier och
andelar elimineras mot det forvarvade egna kapitalet in-
klusive kapitalandelen av obeskattade reserver vid for-
vérvstidpunkten. Séledes ingér endast resultat uppkomna
efter forvérvstidpunkten i koncernens eget kapital. Det
egna kapitalet i det forvérvade dotterbolaget faststalles
utifran en marknadsvardering av tillgdngar och skulder i
dotterbolaget vid forvarvstidpunkten i en s k forvérvs-
analys. Skillnaden mellan anskaffningsvardet pa dotter-
bolagsaktierna och det i forvarvsanalysen berédknade
vérdet av eget kapital redovisas som goodwill. | den man
det erfordras omstruktureringar i det férvarvade bolaget
gors i forvarvsanalysen avsattning till strukturreserv.
Forvarvade dotterbolag ingar i koncernredovisningen
med utgangspunkt fran tidpunkten for kopet medan av-
yttrade dotterbolag exkluderas fran arets borjan.

Klyvningsmetoden
Australian Submarine Corporation (ASC) &gs till 49 pro-
cent och verksamheten bedrivs som ett joint venture, som
regleras via avtal. ASC redovisas enligt klyvningsmetoden,
eftersom ASCs verksamhet har stor betydelse vid bedém-
ningen av Celsius-koncernens stallning och resultat.
Klyvningsmetoden innebdr i korthet att 49 procent av
resultat- och balansposter konsolideras i bokslutet liksom
ovriga statistikuppgifter som orderingang, orderstock och
personal.

Omrakning av utlandska dotterbolag

Vid omrékning av utl&ndska dotterbolags resultat- och
balansrakningar anvands den s k dagskursmetoden, da
dotterbolagen till évervégande del &r att betrakta som
sjalvstandiga dotterbolag. Dotterbolag finns ej i hdgin-
flationslander. Tillgdngar och skulder omraknas till balans-
dagens kurs, medan det egna kapitalet omréknas till inves-
teringskurs. Samtliga poster i resultatrakningen omraknas

till genomsnittskurs. Omrékningsdifferenser fors direkt till
koncernens eget kapital.

DA lan eller terminskontrakt upptas i utlandsk valuta,
for att skydda koncernens valutaexponering i utlandska
nettotillgéngar, s k hedging, kvittas kursdifferenser pa Ian
eller terminskontrakt till den del de motsvaras av kurs-
differenser som uppstar vid omrakning av de utlandska
nettotillgangarna.

Redovisning av intressebolag

Med intressebolag avses ett langsiktigt aktieinnehav som
omfattar minst 20 procent och hdgst 50 procent av roste-
talet.

I resultatrdkningen redovisas koncernens andel av
resultat fore skatt under separat rubrik och ingdr i "resulta-
tet efter avskrivningar”. Resultatet ar i férekommande fall
reducerat for avskrivning pa overvarde och korrigerat for
internvinst.

Andelen av intressebolagets skatt redovisas i koncer-
nens skattekostnad.

I balansrékningen redovisas bland aktier och andelar
anskaffningskostnaden for aktierna korrigerat for andelen
i resultat efter skatt och med avdrag fér erhallen utdelning.
Ej utdelat resultat redovisas som bundet eget kapital.

Skatter
Som arets skattekostnad redovisas skatt att betala pa &rets
beskattningsbara inkomst, férandringar i latent skatt samt
andel skatt i intressebolag. Férandringar i latent skatt som
ingdr i arets skattekostnad bestér av skattesatsen for res-
pektive land pa temporara skillnader mellan beskattnings-
bart resultat och redovisat resultat. Andras skattereglerna
redovisas fordndringen av skatteskulden over arets skatte-
kostnad.

Vid berékning av latent skatteskuld beaktas koncernens
outnyttjade skattemdssiga forluster.

Intéktsredovisning

Forsaljningsintékter redovisas, efter avdrag for mervérde-
skatt, rabatter och returer, vid leverans av produkter och
tjdnster vid det tillfalle som risken och &ganderétten Gver-
gar till koparen.

Fakturering och resultat redovisas for storre projekt
enligt I6pande avrakningsprincipen for att pa ett battre satt
aterspegla arets aktiviteter och resultat. Principen bygger
pa IASCs (International Accounting Standards Committee)
rekommendation, IAS 11. Med storre projekt avses i
Celsius-koncernen kontrakt med ordervérde pa 200 Mkr
eller mer och som IGper dver minst 18 manader. Metoden
innebdr att successiv fakturering och vinstavrékning sker i



forhallande till kontraktets upparbetning alternativt i for-
hallande till kontraktets avrakningstidpunkt (milestone)
med kunden, som vid detta tillfalle accepterar fakturering.

Metoden forutsatter tillforlitliga och forsiktiga projekt-
bedémningar. Om totala kostnader for att fullborda kon-
traktet bedoms Gverstiga &terstiende intékter gors en reser-
vering for den totala forlusten.

Rénta pa medel som erhallits genom kundforskott
redovisas som finansnetto och intaktsfors i takt med att
réntan &r upplupen. | vissa kontrakt foreskrivs att kund-
forskott skall vara ranteneutrala i forhallande till projektets
upparbetning. Syftet med rénteneutralitet &r att det rénte-
dverskott, som uppstar da forskott Gverstiger upparbet-
ningen, skall motsvara ranteunderskottet, da det motsatta
forhallandet foreligger. Rantan pa ranteneutrala kund-
forskott redovisas successivt som ranteintakt i takt med
projektets upparbetning.

Kostnader for forskning och utveckling
Kostnader for forskning och utveckling (FoU) resultatfors i
takt med att de uppstar. Kundorderbaserade FoU-kostnader
redovisas som kostnad i samband med fakturering av varor
och tjénster.

Kostnader och intékter av engangskaraktar
Kostnader och intakter av engangskaraktar redovisas inom
rorelseresultatet och foljer Redovisningsradets rekommen-
dation RR 4. Upplysning ldamnas i kommentarer till kon-
cernens resultatrakning.

Varderingsregler
Finansiella instrument
Kortfristiga placeringar avseende tradingportféljen vérde-
ras till marknadsvérde.

Kapitalplaceringsaktier vérderas till det lagsta av an-
skaffningsvérde och borsvarde med portfoljsyn.

Varulager

Vérdering av varulager sker i enlighet med Redovisnings-
rédets rekommendation RR 2. Varderingen sker till det
lagsta av anskaffningsvérdet enligt "forst in forst ut”-
principen och verkligt varde.

Order som avréknas enligt den lépande avréknings-
metoden vérderas till upparbetad kostnad inklusive vinst.

For order som inte beréknas ge full kostnadstéckning
gors reservering for framtida forlustrisker.

Varulagret inkluderar forskott fran leverantorer. Netto-
redovisning sker av varulagret, vilket innebdr att kvitt-
ningsbara forskott fran kunder beaktas for i varje projekt
upparbetade kostnader.

Kundfordringar
Kundfordringar vérderas individuellt enligt lagsta vardets
princip.

Anlaggningar

Fastigheter samt maskiner och inventarier vérderas till
anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan.

Avskrivningar enligt plan berdknas pa anlaggnings-
tillgangarnas anskaffningsvérde. Avskrivningen sker
linjart, baserat pa tillgdngarnas ekonomiska livslangd.
Foljande avskrivningssatser géller:

Byggnader 1-5%

Maskiner och inventarier  5-20 %

Datorer 20-33 %
Goodwill

Goodwill skrivs av pa 10-20 &r. Den lingre avskrivnings-
tiden anvands vid forvérv av foretag med stabila mark-
nads- och teknikférhallanden och dar forvarvet har en
langsiktig och strategisk karaktar. Goodwill i samband
med forvérvet av aktier i ASC skrivs av i samma takt som
ubatsprojektet resultatavraknas, dvs enligt den I6pande
avrakningsmetoden.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar, skulder och orderstock i utlandsk valuta
vérderas till balansdagens kurs. Vid valutasakring varderas
dessa till terminskontraktens kurs varvid terminspremier
och -avdrag periodiseras dver fordringens/skuldens I&ptid
och redovisas som ranteintakt respektive rantekostnad.

Orealiserade kursvinster pa langfristiga fordringar och
skulder avsatts till en valutakursreserv i moderbolaget och
till bundet eget kapital i koncernen.

Om en fordran eller skuld &r effektivt skyddad av en
motpost i samma valuta, s k hedging, paverkar valutakurs-
forandringar ej det bokférda vérdet.

Kursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder
redovisas netto i resultatrdkningen bland finansiella poster,
medan 6vriga kursdifferenser ingar i rérelseresultatet.
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Koncernens resultatrakning

Belopp i Mkr Noter 1996 1995
Rérelsens intakter Not 1 11 329 11 066
Rérelsens kostnader Not 2 -10771 -11181
Av- och nedskrivningar Not 3 -480 -631
Andel i intressebolags resultat 21 -47
Rérelseresultat efter avskrivningar 99 -793
Finansiella intékter och kostnader

Ranteintakter 400 424
Réantekostnader -198 -208
Kursdifferenser m m, netto 46 248 18 234
Resultat efter finansiella

intakter och kostnader 347 -559
Minoritetens andel i arets resultat 0 -2
Resultat fore skatt 347 -561
Skatt Not 15 -62 -36
Arets resultat 285 -597
Vinst per aktie efter total skatt, kronor 10,20 neg

INKLUSIVE ENATOR

1995

15075
-14 863
-825
-47

-660

427
-206

18 239

-421

-15
-436

-58
-494

neg



Kommentarer till koncernens resultatrakning

Jamforelser gors med foregaende ars koncernsiffror justerade for utdelningen av Enator.

Rorelsens intakter

Arets fakturerade forséljning okade
med ca 3 procent och uppgick till

11 112 Mkr.

Den forsvarsinriktade faktureringen
uppgick till 8 056 Mkr, varav FMV sva-
rade for 57 procent.

Tack vare exportframgéngar framst
inom forsvarssektorn samt hogre volymer
inom civilt flygunderhall i utlandsholagen
Okade utlandsfaktureringen med ca 17
procent till 5 080 Mkr. Australien och
USA &r koncernens mest betydelsefulla
utlandsmarknader och faktureringen péa
dessa uppgick till sammanlagt 1,8 miljar-
der kronor. Faktureringen inom Sverige
minskade daremot med ca 6 procent till
6 032 Mkr, motsvarande en andel av den
totala faktureringen pa 54 procent (61).

Celsius-koncernens satsningar inom
det civila omradet resulterade i en kraftigt
Okad fakturering och andelen civil faktu-
rering uppgick till 28 procent (22).

Ovriga rorelseintakter inklusive
realisationsvinster redovisades for 1996
till 217 Mkr (249). Dessa intakter bestar
framst av hyresintékter, licens- och
kommissionsintékter samt av intakter av
engangskaraktar. Utfallet av licensin-
takterna blev betydligt lagre under 1996.
Daremot 6kade intakterna av engangs-
karaktér frimst genom uppgorelsen av-
seende Dialogforvérvet.

Resultat efter avskrivningar
Resultatet efter avskrivningar pa 99 Mkr
(-793) har forbattrats kraftigt jamfort med
foregdende ér, som belastades med struk-
turkostnader pa 607 Mkr, varav 500 Mkr
reserverades med anledning av forvantade
neddragningar i anslutning till det nya for-
svarsbeslutet. Resultatet for 1995 belasta-
des dessutom med en nedskrivning med
200 Mkr avseende den goodwill, som upp-
stod vid forvérvet av CelsiusTech.

Andelar i intressebolags resultat upp-
gick till 21 Mkr (-47). Av foregaende ars
forlust hanfor sig merparten till bolag
som har avyttrats under 1996.

Det svaga rorelseresultatet beror
vésentligen pé lag marginal i fakturerade
order samt pa okade FoU-satsningar inom
det civila omradet. | militara affarer er-
halls vanligtvis kundforskott, som péver-
kar prissattningen av kontrakt med kun-
den. Rénteintékterna pa dessa forskotts-
medel, som redovisas i finansnettot, utgor
darmed en viktig del vid beddmningen av
projektens operativa resultat.

Resultat efter finansiella intékter
och kostnader
Finansnettot blev 248 Mkr (234). Den
forbattrade avkastningen pa de rante-
barande tillgdngarna bidrog huvudsak-
ligen till det 6kade finansnettot och upp-
gick till ca 15 procent (12). Réntekost-
naden, som i medel uppgick till 8,5 pro-
cent for saval 1996 som 1995, bestar till
storsta delen av ranta pa PRI-skulden.
Forvaltningen av valutaportféljen bidrog
positivt till finansnettot med 36 Mkr.
Resultatet efter finansnetto forbatt-
rades avsevért och uppgick till 347 Mkr
(-559).

Skatt

Avrets skattekostnad uppgick till 18 pro-
cent av resultatet fore skatt och avsag
huvudsakligen skatt i utlandsbolag,
framst Australien och USA. Till foljd av
Celsius-koncernens forlustavdrag utgar
ingen skatt i svenska dotterbolag givet att
inga begrénsningar i méjligheterna till att
ge/mottaga koncernbidrag foreligger.

Nyckeltal
Avkastningen pa saval eget kapital som
sysselsatt kapital uppgick till 11 procent
(neg). Foregaende ars negativa avkastning
berodde framst pd ovan namnda reserve-
rade strukturkostnader samt pa nedskriv-
ningen av forvérvsgoodwillen avseende
CelsiusTech.

Réntetdckningsgraden forbattrades
under aret till 3,1 (neg).

Militart 72%
Civilt 28%

Sverige 54%
Export 27%
Utlandet 19%
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Koncernens balansrakning

Belopp i Mkr

Noter

1996-12-31

1995-12-31

Tillgangar
Omsattningstillgangar
Réntebarande

Likvida medel

Aktier

Ovriga fordringar

Icke réntebdrande
Varulager, netto

Ovriga fordringar

Not 6
Not
Not 7

D

Not
Not

O o

2253
54

2679
2537

2311

5216

2139
61
501

2528
2619

2701

5147

Summa omséttningstillgangar

Anlaggningstillgangar
Réntebéarande

Ovriga langfristiga fordringar
Icke réntebarande

Aktier och andelar
Immateriella tillgdngar
Anléggningar

Ovriga langfristiga fordringar

Not 10
Not 11
Not 12

346
503
2578
124

7527

389

3551

428
570
2532
102

7848

328

3632

Summa anlaggningstillgangar
Summa tillgangar

Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder
Rénteb&rande

Ovriga skulder

Icke rantebdrande
Leverantorsskulder

Forskott fran kunder, netto
Ovriga skulder samt avsattningar

Not 8
Not 13

866
2043
3310

3940
11 467

384

6219

858
2183
3658

3960
11 808

406

6699

Summa kortfristiga skulder

Langfristiga skulder
Réntebarande

Reverslan och checkrakningskredit
Avsatt till pensioner

Ovriga langfristiga skulder

Icke rantebdrande

Ovriga langfristiga skulder

Not 14

273
1548
78

6 603

1899

132

172
1808
77

7105

2057

112

Summa langfristiga skulder
Minoritetsandelar

Eget kapital

Aktiekapital (28 066 038 st a 20 kr)
Bundna reserver

Fria reserver

Avrets resultat

Not 16

561
658
1312
285

2031

17

2816

561
574
1978
-597

2169

18

2516

Summa skulder och eget kapital

Stéllda panter
Ansvarsforbindelser

Not 17
Not 17

11 467

1257
772

11 808

2615
783

INKLUSIVE ENATOR

1995-12-31

2244
61
501

2739
3165

2 806

5904

8710

431
1426
2 826

103

1128
2216
4376

179
1988
88

561
1173
2076

335

4786

5121
13831

406

7720
8126

2 255

115
2370

19

-494 3316

13 831

2702
870



Kommentarer till koncernens balansrakning

Jamforelser gors med foregaende ars koncernsiffror justerade for utdelningen av Enator.

Tillgangar

Av koncernens totala tillgangar pa 11,5
miljarder kronor avser ca 75 procent de
projektinriktade verksamheterna, dvs
Bofors, Kockums och CelsiusTech. FFV
Aerotech och Celsius Invest med huvud-
saklig verksamhet inom militart och civilt
flygunderhéll har ddremot betydligt lagre
kapitalbindning och svarar for resterande
25 procent. Koncernens tillgdngar mins-
kade under aret med 340 Mkr framst som
en foljd av lagre rantebarande tillgangar.

Omsattningstillgangar

Likvida medel paverkades positivt av
erhallen betalning av ett utgivet 1an pa
494 Mkr till Eriksbergs Forvaltnings AB
(EFAB) i samband med Celsius forsalj-
ning av den 45-procentiga andelen till
Forvaltningsaktiebolaget Stattum. Vidare
har Enator reglerat sin skuld pa 400 Mkr i
samband med sin nyemission under hos-
ten 1996. Okad kapitalbindning i varu-
lager, utbetalningar for tidigare ars reser-
veringar i projekt och for struktureringar
samt amortering av skulder bidrog till att
de likvida medel endast 6kade med ca
100 Mkr.

Ovriga rantebérande fordringar
minskade med ca 500 Mkr, varav 494
Mkr avsag betalning av ovan namnda for-
dran pa EFAB.

Kapitalplaceringsaktier &r bokforda
till ett varde av 54 Mkr (61). Borsvérdet
pa dessa aktier uppgick till 63 Mkr (61).

Anlaggningstillgangar
De réntebérande fordringarna utgors
huvudsakligen av moderbolagets utlaning
pa 320 Mkr till Securum och avser lan till
finansiering av hyrd rorelsefastighet.
Aktier och andelar har minskat med
ca 80 Mkr pa grund av avyttringar samt
utdelningar fran intressebolag.

Anlaggningar uppgick till 2 578 Mkr
och lag darmed pa samma niva som fore-
géende &r eftersom investeringarna mot-
svarades av planenliga avskrivningar.

Rantebarande nettotillgadngar

De rantebarande nettotillgangarna mins-
kade med ca 150 Mkr till 417 Mkr. | de-
cember erhdlls betalning for ovan ndmn-
da fordran pa Enator pa 400 Mkr. De ran-
tebarande tillgangarna minskade daremot
totalt sett framst beroende pa genomférda
strukturatgarder, okad kapitalbindning i
varulager samt inlésen av PRI-skuld.

Skulder

De kortfristiga skulderna minskade med
ca 500 Mkr och avség framst dvriga skul-
der och avsattningar. Under &ret utbetala-
des ca 150 Mkr for tidigare beslutade
strukturétgérder. Dessutom tillkommer en
likvideffekt avseende tidigare gjorda
projektreserveringar.

Langfristiga skulder minskade med
ca 140 Mkr. Pensionsskulden minskade
med 260 Mkr medan reverslan har 6kat
med 100 Mkr.

Eget kapital
Eget kapital 6kade under &ret med 300
Mkr, vilket i stort sett motsvarade arets
vinst.

Arets vinst efter full skatt per aktie
uppgick till 10,20 kronor (neg) och eget
kapital per aktie till 200 kronor (90).

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital 6kade under aret med
120 Mkr till 5 116 Mkr. Sysselsatt kapital
per affarsomrade framgar av tabell dver
ekonomiska data under beskrivningen av
respektive affarsomrade.

Nyckeltal
Soliditeten forbattrades med 4 procent-
enheter till 25 procent framst som en
foljd av okat eget kapital. Den lagre
balansomslutning har ocksa bidragit till
soliditetsforbattringen. Exkluderas kund-
forskott fran totala tillgangar okar solidi-
teten till 30 procent (26).
Kassalikviditeten férsamrades nagot
och uppgick till 73 procent (75).

pé balansdagen

Mkr Mkr/ %
4500 4500/225

4000 4 000/200
3500 3500/175
3000 3 000/150
2500 2500/125
2000
1500 1500/ 75
1000 1000/ 50
500 500/ 25

92 93 94 9596
M Eget kapital

92 93 94 95 96

B Likvida medel
B Kassalikviditet
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Koncernens finansieringsanalys

Belopp i Mkr 1996 1995
Fran rorelsen tillforda medel

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 579 -162

Ej likviditetspaverkande realisationsresultat 21 -19

Ej likviditetspaverkande avséttningar 25 607
Finansiella intdkter och kostnader 248 234

Skatt -62 -36
Minoritetens andel i dotterbolags resultat 0 811 -2 622
Rorelsekapital

Foréndring av kortfristiga fordringar -354 219
Foréndring av varulager -151 -184
Forandring av kundforskott -141 -336
Forandring av 6vriga kortfristiga skulder -198  -844 -275  -576
Operativt netto fran rérelsen -33 46
Investeringar

Forvarvade bolag exklusive kassa - -

Salda bolag exklusive kassa 23 42

Aktier och andelar -9 -226
Immateriella tillgdngar -15 -27
Maskiner, inventarier och skepp -294 -357
Fastigheter -59 -97
Forsaljning av anlaggningstillgangar m m 9 -345 94 -571
Kassaflode fran arets verksamhet -378 -525
Finansiering

Forandring av pensionsskuld -260 157
Forandring av revers- och obligationslan 96 -85
Forandring av langfristiga skulder 21 -343
Forandring av 1angfristiga fordringar -83 27
Aterbetalning av 1an -190 -
Erhallen likvid for fordran pd EFAB 494 -
Koncernbidrag fran Enator vid utdelning 400 -
Omrékningsdifferenser m m, netto 15 -57
Forandring av minoritetsintresse -1 492 0 -301
Utdelning till aktiedgare, kontant - -196
Foréndring av likvida medel och placeringar 114 -1022

INKLUSIVE ENATOR

1995

165
-19
607
239
-58
-15 919

-259
-234
-330
-186 -1 009

-90

-191
42
-228
-42
-536
-34
85 -904

-994

171
-86
-394

2 -335

-196

-1525



Kommentarer till koncernens finansieringsanalys

Jamforelser gors med foregaende ars koncernsiffror justerade for utdelningen av Enator.

Hantering av forvarvade/salda
bolag, realisationsvinster samt

ej kassapéaverkande engangs-
kostnader

| finansieringsanalysen har effekter av
stdrre bolagsforvarv och -avyttringar
exkluderats fran forandringar i balansrak-
ningen. Forvdrv/avyttringar med hénsyn
tagen till bolagens kassa redovisas som
investering.

Realisationsvinster/-forluster redovi-
sas separat ingaende i ”Fran rorelsen till-
forda medel”, vilket innebér att hela for-
saljningsintakten redovisas under ”Inves-
teringar” pa raden "Forsaljning av an-
laggningstillgdngar m m”.

Ej kassapaverkande engangskostna-
der aterlaggs till genererade medel frén
rorelsen, vilket ar en andring fran tidigare
ar. Denna princip innebér att férandringar
av kortfristiga skulder endast innehaller
kassagenererande fordndringar i detta
avseende.

Fran rorelsen tillforda medel
Tillférda medel fran rorelsen uppgick
for 1996 till 811 Mkr och har 6kat med
189 Mkr jamfort med foregdende ar.
Okningen beror vasentligen pé forbattrat
rorelseresultat.

Analys av kassaforandringar

Rorelsekapital

Det 6kade rorelsekapitalet under 1996
forsdmrade kassaflodet med 844 Mkr
(-576). Av forandringen i kortfristiga
fordringar svarade ékade kundfordringar
for ca 320 Mkr (85). Den tkade kapital-
bindningen i varulager har huvudsakligen
skett inom den projektinriktade verksam-
heten. Forskott fran kunder fortsatte att
minska, -141 Mkr (-336), vilket &r en
foljd av minskade forsvarsbestallningar,
framst frén det svenska forsvaret. Kort-
fristiga skulder har minskat med 198 Mkr
(-275), varav utbetalningar med anled-
ning av verkstéllda struktureringar sva-
rade fér 150 Mkr (167).

Investeringar
Investeringsnivan ar betydligt lagre jam-
fort med foregéende ar och uppgick netto
till 345 Mkr (571).

Investeringar i aktier har endast skett
i ringa omfattning jamfort med foregaen-
de dr, dé aktier och andelar férvarvades i
de norska bolagen, Raufoss A/S och
Mjellem & Karlsen A/S, for 201 Mkr.

Investeringsnivan i maskiner, inven-
tarier och skepp ar betydligt lagre jamfort
med féregéende &r och uppgick till 294
Mkr (357).

Belopp i Mkr

1993 1994 1995 1996

Fran rorelsen tillférda medel

934 1096 622 811

Rorelsekapital -534  -1287 -576 -844
Kassaflode fore investeringar 400 -191 46 -33
Investeringar

bolagsforvarv exkl kassa -439 - - -

bolagsforséljningar - 40 42 23

dvriga nettoinvesteringar -182 -90 -613 -368
Summa investeringar netto -621 -50 -571 -345
Kassaflode -221 -241 -525 -378
Finansiering 785 -170 -301 492
Utdelning -360 -182 -196 -
Nyemission 325 - - -
Utdelning av Enator-bolag -332 -799 - -
Foréndrade likvida medel 197 -1392 -1022 114

Kassaflode fran arets verksamhet
Arets kassaflode &r negativt med 378 Mkr
(-525). Den dkade kapitalbindningen i
rorelsekapitalet r den framsta forkla-
ringen och svarade for en minskad lik-
viditet med 844 Mkr (-576).

Finansiering

Finansieringen paverkade kassaflodet
positivt med 492 Mkr (-301). Harav
svarade erhallen likvid fran Eriksbergs
Forvaltnings AB for 494 Mkr samt en
betalning fran Enator for 400 Mkr. Under
aret har skulder netto amorterats med ca
450 Mkr, varav inlosen av PRI-skuld sva-
rade for 350 Mkr,

Forandring av likvida medel

och placeringar

Likvida medel och placeringar dkade un-
der aret med 114 Mkr (-1 022) till 2 253
Mkr (2 139).

Nyckeltal

Skuldsattningsgraden sjonk under aret
fran 1,0 till 0,8 framst som en oljd av
ovan ndmnda amorteringar av skulder.

33



34

Moderbolagets resultatrakning

Belopp i Mkr Noter 1996 1995
Rorelsens intakter Not 1 170 18
Rérelsens kostnader Not 2 -205 -517
Avskrivningar Not 3 -3 -2
Rorelseresultat efter avskrivningar -38 -501
Finansiella intakter och kostnader

Utdelning fran dotterbolag m m Not 4 124 180
Rénteintakter Not 5 424 447
Réantekostnader Not 5 -273 -449
Kursdifferenser m m, netto 44 319 11 189
Resultat efter finansiella

intékter och kostnader 281 -312
Bokslutsdispositioner Not 19 -63 537
Resultat fore skatt 218 225
Skatt - -
Arets resultat 218 225



Moderbolagets balansrakning

Belopp i Mkr Noter 1996-12-31 1995-12-31
Tillgangar

Omsattningstillgangar

Réntebdrande

Likvida medel Not 6 1306 1318

Aktier Not 6 54 61
Fordringar dotterbolag 1047 1147

Ovriga fordringar Not 7 2 2409 494 3020
Icke réntebdrande

Fordringar dotterbolag 200 403

Ovriga fordringar Not 9 115 315 33 436
Summa omsattningstillgdngar 2724 3456
Anlaggningstillgangar

Réntebérande

Ovriga langfristiga fordringar 321 320
Icke réntebarande

Aktier och andelar Not 10 2120 3052
Anléggningar Not 12 10 8
Byggnader Not 12 6 2136 6 3066
Summa anlaggningstillgangar 2 457 3386
Summa tillgangar 5181 6 842

Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder

Rénteb&rande

Skulder dotterbolag 2052 3821

Ovriga skulder 200 2252 - 3821
Icke réntebarande

Skulder dotterbolag 236 229
Leverantorsskulder 9 7

Ovriga skulder Not 13 82 327 42 278
Summa Kortfristiga skulder 2579 4099
Langfristiga skulder

Rénteb&rande

Skulder dotterbolag 320 320
Reverslan 85 405 - 320
Summa langfristiga skulder 405 320
Eget kapital Not 16

Aktiekapital (28 066 038 st a 20 kr) 561 561
Reservfond 364 364
Balanserad vinst 1054 1273

Arets resultat 218 2197 225 2423
Summa skulder och eget kapital 5181 6 842
Stallda panter Not 17 337 795

Ansvarsforbindelser Not 17 4471 4572



Moderbolagets finansieringsanalys

Belopp i Mkr 1996 1995
Fran rorelsen tillférda medel

Rorelseresultat fére avskrivningar -35 -499
Realisationsvinster/-forluster/nedskrivningar -74 369
Finansiella intdkter och kostnader 319 189
Erhallna aktier vid utdelning fran Celsius Industrier AB -1747 -

Forlust vid fusion med Celsius Industrier AB 1902 -
Koncernbidrag/aktiedgartillskott -63 537

Skatt - 302 - 596
Rorelsekapital

Foréndring av kortfristiga fordringar -7 -1
Forandring av kortfristiga skulder 242 165 -117 -118
Operativt netto fran rorelsen 467 478

Investeringar

Maskiner och inventarier -5 -3
Fastigheter - -6
Forsaljning av aktier och andelar 462 60
Ovrigt - 457 - 51
Kassaflode fran arets verksamhet 924 529

Finansiering
Forandring av langfristiga revers-

och obligationslan 85 -
Forandring av langfristiga fordringar -1 -
Foérandring av mellanhavanden

med dotterbolag -1859 -1 040
Erhéllen likvid for fordran pd EFAB 494 -
Koncernbidrag fran Enator vid utdelning 400 -
Kapitaltillskott till dotterbolag -55  -936 -703 -1743
Utdelning till aktieagare 0 -196

Foréndring av likvida medel -12 -1410



Noter till

resultat- och balansrékningarna

Belopp i Mkr

1995" — anger vérden inklusive Enator.

Not 1 Koncernen Moderbolaget
Rorelsens 1996 1995 1995~ 1996 1995
INtakter | rayturering 11112 10817 14826 13 18
Realisationsvinster - 19 19 74 -
Ovriga rorelseintékter 217 230 230 83 -
Summa 11329 11066 15075 170 18
Realisationsvinster under 1995 hénfér sig till forséljningen av Ludvigsen & Hermann
A/S. Realisationsvinster 1996 i moderbolaget har uppstatt vid den koncerninterna
forsaljningen av Goétaverken Arendal AB till dotterbolaget Celsius Invest AB samt vid
forsaljningen av den 45-procentiga andelen i Eriksbergs Forvaltnings AB till Stattum.
De under 1996 genomforda forséljningarna har ej ndgon paverkan pa koncernens
resultat. Ovriga rérelseintakter bestar huvudsakligen av licens- och provisionsintékter,
hyror och leasingintakter samt erséttning avseende tvisten med Forenade Kommun-
foretag hanférlig till forvarvet av Dialog 1994.
Not 2 Koncernen Moderbolaget
Rorelsens kostnader 1996 1995  1995* 1996 1995
Kostnader for salda varor/tjanster 7252 7801 10674 - -
FoU-kostnader
- egenfinansierat 517 510 510 - -
— kundfinansierat 1522 1725 1831 - -
Forséljnings- och
administrativa omkostnader 1360 1145 1848 148 130
Ovriga rorelsekostnader 120 - - 57 387
Summa 10771 11181 14863 205 517

I 1995 ars kostnader for salda varor/tjanster ingick omstruktureringskostnader med
totalt 607 Mkr avseende personalneddragningar och bedémda nedskrivningsbehov av

anlaggningstillgangar.

Moderbolagets évriga rorelsekostnader for 1995 avser vasentligen realisationsfor-
luster, som uppstatt i samband med avyttringen av f d Dialog till davarande Celsius

Information System.

Not 3 Koncernen Moderbolaget
Planenliga avskrivningar 1996 1995 1995° 1996 1995
samt nedskrivningar

Planenliga avskrivningar

Maskiner och inventarier 262 252 352 3 2

Skepp och andelar i skepp 57 57 57 - -

Byggnader 73 60 63 - -

Markanlaggningar 3 3 3 - -

Goodwill 67 52 143 - -

Andra immateriella tillgangar 10 7 7 - -

Summa 472 431 625 3 2

Fortséttning nésta sida
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGARNA

Not 3 Koncernen Moderbolaget

Planenliga 1996 1995  1995° 1996 1995
avskrivningar

samt nedskrivningar
(forts) | Aktier - - - - _

Nedskrivningar

Goodwill - 200 200 - -
Andra immateriella tillgdngar 8 - - - -
Summa 8 200 200 - -
Summa av- och nedskrivningar 480 631 825 3 2

1995 érs goodwill-nedskrivning pé 200 Mkr avser forvarvsgoodwill pa CelsiusTech.

Not 4 | 1 posten redovisades for 1996 anteciperad utdelning fran CelsiusTech AB med 245
Utdelning fran | Mkr och frn AB Celsius Finance med 20 Mkr samt 141 Mkr i forlust vid Celsius
dotterbolag m m | Industrier ABs fusion med Celsius AB.

Not 5 | Av ranteintakterna pa 424 Mkr (447) utgjorde 70 Mkr (58) rantor fran dotterbolag och
Ranteintakter och | av rantekostnaderna pa 273 Mkr (449) avsag 250 Mkr (420) rantor till dotterbolag.

rantekostnader
Not 6 Koncernen Moderbolaget
Likvida medel 1996 1995 1995° 1996 1995
och aktier | assa och bank 755 345 396 45 79
Kortfristiga placeringar 1498 1794 1848 961 1239
2253 2139 2244 1306 1318
AktierV 54 61 61 54 61
Summa 2307 2200 2305 1360 1379

1) Specifikation finns tillganglig och kan rekvireras fran Celsius AB eller Patent- och Registreringsverket.

Borsvérdet uppgick till 63 Mkr (61).




Not 7
Ovriga fordringar,
rantebarande

Not 8
Varulager netto/
forskott fran kunder

Not 9
Ovriga fordringar,
icke rantebarande

Koncernen Moderbolaget
1996 1995 1995~ 1996 1995
Ovrigt 4 501 501 2 494

Ar 1995 ingick en fordran pa Eriksbergs Férvaltnings AB med 494 Mkr.

Koncernen
1996 1995 1995*

Material 1095 1046 1087
Pagaende arbeten 93 128 352
Produkter i arbete 12364 14413 14413
Forskott fran kunder -11 657 -13816 -13870
Forskott till leverantdrer 784 757 757
Summa 2679 2528 2739
Forskott utéver upparbetning

i varulager 2043 2183 2216

I produkter i arbete ingar 8,2 miljarder kronor (9,0) avseende 49 procent av Australian
Submarine’s ubétskontrakt. Hela upparbetningen tacks av kundforskott.

Koncernen Moderbolaget

1996 1995 1995” 1996 1995

Kund- och véxelfordringar 2060 1743 2529 1 -
Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter 321 272 404 114 27

Ovrigt 156 6040 232 - 6

Summa 2537 2619 3165 115 33

1 Fordran pa Enator ingar med 400 MKr.
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Not 10
Aktier och andelar
i koncernen

NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGARNA

Antal aktier /

Innehav

Nom. varde lokal

Bokfort

andelar % valuta i 1000-tal vérde, Mkr
Intressebolag
Esperance Allé - 50 DKK - 23,4
Jasminia Shipping Ltd 90 000 30 USD 1 7.9
Louisiana Overseas Inc. - 30 USD - 3,7
Ugland GVA Bulk K/S - 50 NOK - 23,8
Summa aktier och andelar i intressebolag 58,8
Ovriga bolag
Axtrade Inc. 10 50 USD 1 0,5
Blekingen AB 41 667 7 SEK 833 0,0
BPA 3090 067 47 SEK 24721 41,7
Cheddite France S.A. 6 000 10 FRF 600 9,4
HB Utveckling AB 2500 50 SEK 250 0,2
IG JAS AB 10 000 20 SEK 100 1,0
Karlskoga Invest AB 15 000 11 SEK 1500 6,0
Kockums Conan Wu Shipbuilding 50 50 SGD 1000 0,3
KS West Supply - 4 NOK - 0,8
Norabel Ignition Systems AB (NIS) 2 000 50 SEK 200 0,2
Primulus AB 186 529 20 SEK 13057 12,5
Raufoss Ammunisjionsfabrikker A/S 1 125 000 15 NOK 22500 182,2
Saab-Bofors Missiles Corp. AB 5000 50 SEK 500 0,5
Trienta AB 43 334 10 SEK 1733 0,0
Uddevalla Invest AB (i konkurs) 200000 16,6 SEK 20000 0,0
Wah Nobel (Pvt) Ltd 217 125 48 PKR 5645 22,8
Asby Service AB 25000 50 SEK 100 3,0
Ovriga 0,5
Bostadsratter o dyl 6,0
Summa aktier och andelar i dvriga bolag 287,6
Aktier och andelar totalt 346,4

erhéllas frén Celsius AB.

" Komplett lagstadgad specifikation 6ver Celsius ABs och koncernens innehav av aktier och andelar
bilaggs den arsredovisning som insands till Patent- och Registreringsverket. Denna specifikation kan



Not 10
Aktier och andelar
i moderbolaget

Antal aktier/ Innehav Nom. varde lokal Bokfort
andelar % valuta i 1000-tal vérde, Mkr
Dotterbolag
AB Celsius Finance 25 000 100 SEK 2500 200,0
Andeze AB 500 100 SEK 100 0,1
Bofors AB 3000 500 100 SEK 300 050 500,0
Celsius Invest AB 1720 000 100 SEK 172000 155,0
CelsiusTech AB 170 00 100 SEK 17 000 500,0
Cromarty Ltd 2 100 IEP 0 12,3
FFV Aerotech AB 500 000 100 SEK 50000 180,0
Forvaltnings AB Traven 500 100 SEK 50 0,1
Inorder AB 15 000 100 SEK 1500 1,0
Inorder Bygg AB 6 000 100 SEK 600 0,0
Kockums AB 500 000 100 SEK 50000 385,0
L&H International Contractors A/S 5 100 DKK 12 645 0,0
Pearmens Mekaniska Verkstads AB 200 100 SEK 100 0,1
Servanda AB 1700 100 SEK 1700 1,7
Shipknow AG 240 100 CHF 240 0,6
Specol AB 500 100 SEK 50 0,1
AB Svensk Varvsindustri 500 100 SEK 50 0,1
Vergo AB 10 000 100 SEK 1000 1,0
Summa aktier i dotterbolag 19371
Ovriga bolag
Blekingen AB 41 667 7 SEK 833 0,0
Uddevalla Invest AB (i konkurs) 200 000 17 SEK 20000 0,0
Raufoss Ammunisjionsfabrikker A/S 1 125 000 15 NOK 22500 182,2
Ovriga aktier » 0,1
Bostadsratter 1,0
Summa aktier och andelar i 6vriga bolag 183,3
Aktier och andelar totalt 2120,4

“ Komplett lagstadgad specifikation 6ver Celsius ABs och koncernens innehav av aktier och andelar
bilaggs den arsredovisning som insands till Patent- och Registreringsverket. Denna specifikation kan

erhéllas frén Celsius AB.
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Not 11
Immateriella
anlaggningstillgangar

Not 12
Anlaggningar

NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGARNA

Koncernen
1996 1995 1995~

Goodwill

Anskaffningsvarde 1093 1077 2182
Ackumulerade avskrivningar -609  -541  -795
Planenligt restvérde 484 536 1387
Andra immateriella tillgangar 19 34 39
Summa 503 570 1426

Genom utdelning av Enator reducerades koncernens goodwill med ca 850 Mkr.

Kvarvarande goodwill fér 1996 uppgar till 484 Mkr och omfattar vasentligen
forvéarvsgoodwill avseende FFV Aerotech med 180 Mkr och CelsiusTech med
123 Mkr samt den goodwill som ingick i det senare bolaget vid forvarvet.

Koncernen Moderbolaget

1996 1995 1995° 1996 1995
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 3398 3082 3718 20 15
Ackumulerade avskrivningar -2378 -2142 -2563 -10 -7
Planenligt restvéarde 1020 940 1155 10 8
Skepp och andelar i skepp
Anskaffningsvérde 369 373 373 - -
Ackumulerade avskrivningar -237 179 -179 - -
Planenligt restvarde 132 194 194 - -
Byggnader
Anskaffningsvarde 2330 2149 2267 7 7
Ackumulerade avskrivningar -1216 -1107 -1150 -1 -1
Planenligt restvarde 1114 1042 1117 6
Taxeringsvarde 907 861 951
Mark och markanlaggningar
Anskaffningsvérde 300 268 273 - -
Ackumulerade avskrivningar -33 -32 -33 - -
Planenligt restvérde 267 236 240 - -
Taxeringsvarde 246 257 278 - -
Pagaende nyanlaggningar
Anskaffningsvarde 45 120 120 - -
Totalt planenligt restvarde 2578 2532 2826 16 14




Not 13 Koncernen Moderbolaget

Ovriga icke 1996 1995 1995* 1996 1995
rantebarande | gyarteskulder 130 106 121 - -
skuI.(.jer .samt Avsittning for strukturdtgarder 572 779 849 - -

avsattningar Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 2194 2103 2545 73 39
Andra kortfristiga skulder 414 670 861 9 3
Summa 3310 3658 4376 82 42

Avsattning for strukturatgarder avser véasentligen kostnader for personalneddragning
och omorganisation.

Not 14 Koncernen
Avsatt till pensioner 1996 1995 1995~
PRI-pensioner 1085 1347 1527
Ovriga pensioner 463 461 461
Summa 1548 1808 1988

Under 1996 har inldsen skett med 350 Mkr avseende PRI-skuld.

Not 15 Koncernen

Skatter 1996 1995 1995"
Skatt att betala 66 60 72
Latent skatt -4 -23 -13
Andel i intressebolags skatt - -1 -1
Total skatt 62 36 58

Vid utgéngen av 1995 uppgick koncernens outnyttjade forlustavdrag till 4,4 miljarder
kronor, varav 0,7 miljarder kronor var foremél for prévning. Under aret har i samband
med utdelningen av Enator forlustavdragen reducerats med 0,9 miljarder kronor.

Vid 1996 ars utgang uppgick forlustavdragen till 3,3 miljarder kronor av vilka 0,3
miljarder kronor ar foremal for provning.

Dessutom tillkommer framtida positiva skatteeffekter som foljd av framst kostnader
for reserverade strukturatgarder med 0,6 miljarder kronor, som annu inte yrkats avdrag
for. Vinster, som uppkommit vid fakturering enligt den l6pande avrdkningsmetoden
uppgaende till 0,4 miljarder kronor, har &nnu ej upptagits till beskattning och kommer
att neutraliseras genom utnyttjande av forlustavdrag.

Taxeringsrevision pagér i koncernen. Eventuella effekter av denna kommer inte att
paverka skattekostnaden utan bedéms endast ta i ansprak forlustavdrag med mindre
belopp.




44

Not 16
Eget kapital

Not 17
Stallda panter och
ansvarsforbindelser

NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGARNA

Aktie- Bundna Fria Totalt
kapital reserver reserver
Koncernen
Ingéende balans 561 1173 1582 3316
Utdelning av Enator -599 -201 -800
Ingéende balans efter justering 561 574 1381 2516
Overforing fran fria till bundna reserver 77 =77 0
Omrékningsdifferens m m 7 8 15
Arets resultat 285 285
Utgéende balans 561 658 1597 2816
Moderbolaget
Ingéende balans 561 364 1498 2423
Utdelning av Enator -444 -444
Arets resultat 218 218
Utgaende balans 561 364 1272 2197
Koncernen Moderbolaget
1996 1995  1995* 1996 1995
Stallda panter
Fastighetsinteckningar 172 291 300 - -
Foretagsinteckningar 542 1293 1340 - -
Kundfordringar - - 16 - -
Inteckningar i skepp
(inkl offshore-enheter) 206 222 222 - -
Sparrade likvida medel
och depositioner 337 809 817 337 795
Ovriga stillda panter - - 7 - -
Summa 1257 2615 2702 337 795
Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser 668 690 734 38 166
Borgensforbindelser for dotterbolag - - - 3297 2846
Garantiforbindelser FPG
inkl dotterbolag 22 27 31 1136 1560
Ovriga ansvarsforbindelser 82 66 105 - -
Summa 772 783 870 4471 4572

Som ett led i koncernens afférsverksamhet forekommer utdver angivna ansvarsforbin-
delser garantier for fullgorande av olika kontraktsenliga dtaganden. Moderbolagets
ansvarsforbindelser 1995 inkluderar Enator med 194 Mkr.



Not 18
Arsanstallda,
[6ner och erséattningar

1996 1995
Genomsnittligt antal anstallda
Sverige *) 10077 10 283
varav kvinnor 1881 2021
Utomlands
Australien 623 622
Belgien 1 -
Finland 15 12
Frankrike 29 30
Japan 7 5
Kanada 3 2
Kina - 1
Korea 2
Malaysia 1 4
Nederlanderna 80 42
Norge 5 26
Nya Zeeland 11 9
Pakistan 2 -
Singapore 6 15
Storbritannien 43 34
Tyskland 21 28
USA 683 677
Totalt utomlands 1534 1509
varav kvinnor 188 193
Totalt anstallda 11 611 11792
varav kvinnor 2 069 2214
*) varav moderbolaget 45 53
varav kvinnor 21 25
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGARNA

Not 18 Styrelse Ovriga
Arsanstallda, och VD anstallda Summa
IGner och ersattrz;(r)qu[f;; Loner och ersattningar 1996 (belopp i tkr)

Moderbolag 11 162 23 658 34 820
Dotterbolag
Sverige 36 435 2 617 945 2 654 380
Australien 4 485 170 347 174 832
Finland 1180 3092 4272
Frankrike 736 8 748 9484
Japan 2720 2114 4 834
Kanada 154 240 394
Korea 421 921 1342
Malaysia 0 293 293
Nederlanderna 641 21010 21 651
Norge 492 1242 1734
Nya Zeeland 1142 3558 4700
Pakistan 0 368 368
Singapore 989 1233 2222
Storbritannien 1002 9786 10 788
Tyskland 607 6 102 6709
USA 8401 191 792 200 193
Summa dotterbolag 59 405 3038 791 3098 196
Summa 70 567 3062 449 3133016
Sociala kostnader 1309 928

I enlighet med rekommendation fran Naringslivets Bérskommitté, NBK, lamnas
féljande information angende ledande befattningshavares forméner.

Styrelsens ordférande

Arvode, 200 000 kronor. Beloppet avser ordforandens arliga arvode som faststallts pa
bolagsstimman. Under &ret har skifte p& ordforandeposten skett. Tidigare ordférande
har erhallit 75 000 kronor i arvode under 1996. Nuvarande ordforande tilltradde vid
bolagsstimman den 12 juni 1996 och har erhallit 100 000 kronor i arvode under 1996.

Verkstallande direktéren/koncernchefen
Lon och 6vriga formaner, 3 126 744 kronor. Koncernchefen uppbar darutver pension
fran ITP/SPP.

Fr o m den dag Olof Lund avgar som verkstallande direktor i Celsius AB uppbar han
oforandrade formaner under en tid av tolv manader.

Ovriga medlemmar av koncernledningen

Pension: For Gvriga medlemmar av koncernledningen tillampas pensionsalder 60 ar
varvid 70 procent av slutlén vid pensioneringstidpunkten bibehalles for tiden fram till
65 ars alder. Ordinarie pension foljer ITP-planen, men darutéver limnas komplette-

Fortsattning nasta sida




Not 18
Arsanstallda,

I6n och erséattningar
(forts)

Not 19
Bokslutsdispositioner

rande pensionsformaner pé den del av arslonen som ligger mellan ITP-planens Gvre

I6negrans och 50 ganger basheloppet.

Uppségning och avgangsvederlag: Vid uppsagning fran foretagets sida utgar samtliga

anstéliningsférmaner under tva ar fran uppsagningstidpunkten.

Moderbolaget

1996 1995
Aktiedgartillskott till dotterbolag -582 -750
Lamnade koncernbidrag - -
Erhallna koncernbidrag 519 1287
Summa -63 537
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Forslag till vinstdisposition

Koncernen

Arets resultat uppgar till 285 Mkr. Fritt eget kapital uppgar enligt upprattad koncernbalansrik-
ning till 1 597 Mkr. Till foreslagen dverforing till bundet eget kapital atgar 1 Mkr. Fritt eget
kapital uppgar dérefter till 1 596 Mkr.

Moderbolaget
Till bolagsstaimmans forfogande star féljande vinstmedel:

Fran foregdende ar balanserade vinstmedel (kronor) 1053 922 300
Arets resultat (kronor) 218 139 928
1272 062 228

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar

att till aktiedgarna utdelas (kronor) 95 424 529
att iny rakning éverfores (kronor) 1176 637 699
1272 062 228

Stockholm 1997-02-27

ennart Nilsson, Ordférande

s O B, e R et
Lars-Eric Englund Bertil Eriksson
L} \ :
-
Bjarne HolmgVist Sven Olving Eerstim étenberg

Bergz,;ﬁonmsson / M‘Q“;%ﬂlé/

Svenerik Werner

Olof Lund, Verkstallande dirgktor
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Revisionsberattelse for Celsius AB (publ)

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen, rakenskaperna samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for ar 1996. Granskningen har utforts enligt
god revisionssed.

Moderbolaget
Avrsredovisningen har upprattats enligt aktiebolagslagen.
Vi tillstyrker att bolagsstdmman

faststaller resultatrakningen och balansrakningen

disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen
samt

beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for deras
forvaltning under rakenskapsaret.

Koncernen

Koncernredovisningen har uppréttats enligt aktiebolagslagen.
Vi tillstyrker att bolagsstdmman faststéller koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

Stockholm 1997-02-27

//(") rlings Coopers & Lybrar}j' B Ernst & Young AB
& (&, 5.
Goran Tidstrom oran Jacobsson Clas Blix
uktoriserad revisor Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Bofors

Belopp i Mkr 1996 1995
Fakturerad forséljning 4218 3873
—varav export och fakturering utomlands 1649 1057
Resultat efter finansnetto -239Y 170
Sysselsatt kapital, genomsnittligt 1419 1725
Réantabilitet p& genomsnittligt sysselsatt kap, % neg 13
Investeringar, aktiverade 121 158
Orderingang 4372 3120
Orderstock 9250 9 096
Antal &rsanstéllda pa balansdagen 4540 4533

1) Resultatet har belastats med reservering for framtida strukturkostnader pa 300 Mkr.

Bofors utvecklar, tillverkar, marknadsfor och under-
haller avancerad forsvarsmateriel for armé-, marin- och
flygstridskrafter. Foretagets unika teknik- och kompe-
tenshas utnyttjas dven for till karnverksamheten néra
relaterad civil verksamhet.

1996 har praglats av ett omfattande arbete med for-
matanpassning av foretaget. Den stérsta divisionen har
delats i tva mindre divisioner. Personalminskningen har
inletts med att ca 300 medarbetare har sagts upp under
slutet av ret.

En betydande framatriktad satsning har gjorts genom
inrattandet av en for Bofors-gruppen gemensam mark-
nadsfunktion fran den 1 januari 1997.

Resultat

Bofors orderingang under 1996 uppgick till 4,4 miljar-
der kronor vilket var 1,3 miljarder kronor mer &n fore-
gaende ar. Orderingangen var tillfredsstallande och ett
flertal viktiga exportorder har sékrats.

Faktureringen uppgick till drygt 4 miljarder kronor
vilket var en 6kning jamfort med foregéende ar. Alla
Bofors-gruppens enheter redovisar en 6kad omséttning.
Leveranserna av Stridsfordon 90 till det svenska for-
svaret pagar planenligt och de utgor en betydande del
av arets fakturering.

Resultatet for 1996 har belastats med en reservering

for framtida kostnader pa 300 Mkr som en féljd av be-
slutade neddragningar. Dessa kostnader har i bokslutet
for 1995 reserverats pd koncernniva inom Celsius. Aven
bortsett fran dessa strukturkostnader redovisar Bofors
ett svagt resultat jamfort med foregaende ér. Det for-
samrade resultatet beror bl a pa laga marginaler i fak-
turerade projekt, 6kade civila satsningar samt pa ett
lagre finansnetto jamfort med foregaende &r. Nagra av
resultatenheterna har lonsamhetsproblem som nu ét-
gdrdas med kraftfulla rationaliseringsinsatser.

Det viktiga arbetet med en formatanpassning av fore-
taget gar planenligt och kommer att positivt paverka
I6nsamheten redan under 1997.

Marknad

Den svenska saval som den internationella marknaden
préaglas av neddragningar av forsvarsutgifterna. Fran
Sverige kan dock noteras tva betydande bestallningar.
Den forsta lades under varen och avsag 20 mm ammu-
nition till Arméns Pansarbandvagn 302 till ett varde av
ca 200 Mkr. Den andra ordern omfattar artilleriladd-
ningar till Arméns Félthaubits 77 och dr vardemassigt
ungefar lika stor.

Pé den internationella marknaden kan noteras ett
betydande kontrakt pa pansarvarnsvapnet AT4 CS till
den franska armén. Ordern &r ett genombrott for den
vidareutvecklade typen av AT4 som kan avfyras fran
slutna rum. Bestallningen kommer sannolikt att foljas
av flera bade fran Frankrike och andra lander.

Under ret har Robotsystem 70 etablerats pa en ny
marknad genom en order fran det thaildndska flygvap-
net. Forsaljningen av pansarvarnsrobotsystemet BILL
till Osterrike fortsatter och kontrakt har under aret teck-
nats pa sikten och lavetter for ca 140 Mkr. Vidare har
bestéllning erhallits fran Norge pa kustrobotsystemet
HSDS till ett varde av ca 370 Mkr.

Pansarvarnssystemet Carl-Gustaf har salts till
Litauen, vilket &r Bofors forsta affér i Baltikum. Ammu-



nition till detta system har aven bestallts fran USA till
ett varde av ca 100 Mkr I november tecknades kontrakt
pa nattsikten till Robotsystem 70 med det norska forsva-
ret till ett varde av ca 190 Mkr

| borjan av december fick Bofors tillsammans med
Saab Dynamics som underleverantér en bestéllning frén
Schweiz pa den pansarbrytande granatkastarammuni-
tionen STRIX till ett vérde av 445 Mkr

Inom den civila verksamheten pagar bla utv eck-
lingen av bade en mekanisk minrgjare och en artificiell
sk hundnos for minsokning. Minrdjaren sattes i slutet
av november in i skarp minrdjning i Bosnien. Verk-
samheten drivs av Norsk Folkehjelp som kopt ett forsta
exemplar av minrdjaren.

Bofors Weapon Systems

Trots hard konkurrens och restriktiv inkGpspolitik har
ett antal for divisionen vasentliga kontrakt tecknats
under ret.

Férutom den ovanndmnda mycket betydelsefulla
ordern pa AT4CS till F rankrike har tva andra for
divisionen viktiga kontrakt tecknats pa uppgradering av
40 mm luftvarnspjaser i Sverige och i Thailand. Sadana
pjaser finns i stora antal i varlden och malet &r att denna
forsta thailandska exportorder skall féljas av fler.

De bestallningar p& ca 100Mkr som ink ommit fran
USA pa nya vapen och ammunition till Carl-Gustaf-
systemet innebdr bland annat att ammunitionen forses
med prestanda for lagkansligt krut.

Under aret har som ovan namnts annu ett land tagit
in granatgevaret Carl-Gustaf i sitt forsvar, da Litauen
gjort en forsta bestallning.

Det for divisionens resultat mycket betydelsefulla
Stridsfordon90-projektet har 16pt planenligt under aret.
Samarbetet med den svenska kunden har dessutom re-
sulterat i tilldggsbestallningar pa ca 100Mkr .

Schweiz blir, genom ordern pa STRIX, den forsta
internationella kunden till denna unika malsokande
granatkastarammunition.

Inom utvecklingsomradet forvantas i nartid en order
fran Sverige pa en studie av en elektrotermisk kemisk
kanon. Projektet kan komma att bli ett svensk-tyskt
samarbete med stor betydelse for foretagets framtida
konkurrenskraft.

Under hela aret har ett struktureringsprojekt pagatt
som syftat till att av den gamla organisationen skapa tva
nya och flodesorienterade divisioner: Bofors Weapon
Systems med produktomradena luftvarns- och marin-

Bofors pansarbrytande STRIX kommer att
levereras till schweiziska armén som blir den
férsta internationella kunden till denna unika

maélsékande granatkastarammunitiw )

pjassystem, artilleri, stridsfordon och minréjning samt
Bofors Anti Armour Systems med bérbara och auto-
noma pansarvarnssystem. | samband med denna om-
struktureringsprocess har en personalminskning skett.
De nya divisionerna pabérjade sin verksamhet den
ljanuari 1997.

Bofors Missiles
Orderingangen for Bofors Missiles har under 1996 varit
tillfredsstéllande.

Viktiga bestéllningar under aret &r bla HSDS (Hell-
fire Shore Defence System) till Norge, COND nattsikte
till Robotsystem 70 till Norge samt bestallning pa ytter-
ligare eldenheter BILL for Osterrike. Vidare har under
aret en order p& Robotsystem 70 erhallits fran Thailand,
som dr en ny exportkund.

Den civila satsningen vad avser elektronikproduktion
har &nnu inte utvecklats i den takt som forutsetts. An-
talet affarsméjligheter inom detta omrade har dock okat.

P& utvecklingssidan har Gverbelaggning ratt under
aret framst beroende pa tre storre projekt, vilka samtliga
ar forordade i Forsvarsheslut 96: luftvarnsrobotsystemet
BAMSE, pansarvérnsrobotsystemet BILL 2 samt den
flygburna markmalsroboten Taurus.

Bofors Underwater Systems
Foretaget utvecklar, tillverkar och marknadsfér huvud-
sakligen avancerade fjarrstyrda och malsékande torpe-
der med tillhdrande utrustning. | en sérskild resultat-
enhet, SUTEC, utvecklas och tillverkas fjarrstyrda
undervattensfarkoster for bade militart bruk och for
offshore-andamal. Inom dotterbolaget Bofors SA
Marine utvecklas och tillverkas framst sjdminor och
minrgjningsutrustning.

Drygt hélften av arets orderingang avsag export.
Den storsta enskilda ordern erhélls dock fran Sverige
och Danmark och avsag produktdefinitionsfasen infor 51



Kontrakt har under dret tecknats med
Osterrike pé sikten och lavetter for
pansarvérnsrobotsystemet BILL.
Bilden visar nattsiktet till BILL .

Robotsystem Rbs17.
; utvecklingen av Torped 90/GRAMPUS, en ny latt ubéts-

jakttorped. SUTEC fick under aret fortsatta bestall-
ningar fran danska marinen pa fjarrstyrda undervattens-
farkoster typ Double Eagle samt en forsta order fran
finska marinen pa samma farkost. Vidare erhéll Bofors
SA Marine fran svenska marinen bestéllning pa studier
avseende en ny typ av sjominor samt ytterligare order
fran australiska marinen pa spranggripare.

Under éret har serieleveranser av Torped 613 till
svenska marinen och till norska marinen fortsatt enligt
plan. Double Eagle har levererats till danska marinen
och serieleveranser av kontrollerbara sjéminor har fort-
satt till norska och svenska marinerna.

En betydande del av utvecklingsarbetet har under
aret avsett det strategiskt viktiga projektet, Torped 62/
Torpedo 2000, som &r inne i slutet av en utprovningsfas.
Studier har bedrivits infor planerad utveckling av en ny
latt ubatsjakttorped.

Vidareutveckling av fjarrstyrda undervattensfar-
koster har fortsatt i samarbete med utlandsk partner for
det nya konceptet med sjalvgaende minjaktsonar. Detta
har lett fram till att projektet kunnat offereras till och
demonstreras for den holldndska marinen.

Produktomradet sjominor har under aret utvecklats
positivt. Vissa bestallningar har erhallits och studier
infor nasta generation sjéminor har intensifierats.

A

|
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Bofors mekaniska minréjare sattes #
i slutet av dret in i skarp minréjning
i Bosnien (éverst).

Bofors LIAB

Bofors LIAB arbetar framst inom omradena revidering,
konvertering och demilitarisering av ammunition. Ny-
tillverkning av ammunition och komponenter samt civil
produktion, dar synergier finns med den militéra till-
verkningen, ar ocksa viktiga omraden. Orderingangen
for 1996 har varit god.

Slutforhandlingar avseende ny 20 mm ammunition
till svenska forsvaret resulterade som ovan ndmnts i den
enskilt storsta ordern. Ordersumman uppgar till mer &n
200 Mkr och ordern innebdr produktion 6ver sekelskiftet.

Bofors LIAB har i ndra samarbete med Forsvarets
materielverk utvecklat en sprénggranat till de nyligen
inkdpta tyska stridsvagnarna Leopard 121 och 122.
Produkten &r den enda i varlden for 120 mm strids-
vagnshevapning. Bofors LIAB har under 1996 paborjat

Bofors med bl a sensorer till sido-  Serietillverkning till det svenska forsvaret. Produkten
kollisionsskydd. Betydande investe- ~ forvéntas ha stor exportpotential.
ringar har gjorts under éret for att méta Den civila produktionen omfattar huvudsakligen
en fortsatt expansion och framtida oo\ o or til| sidokollisionsskydd for bilar. Mot bak-

efterfrdgan inom produktomréadet. . ]
52 grund av en fortsatt expansion av andra produkter inom

Revidering, konvertering och =N
demilitarisering av ammunition |
kommer att innebéra en ékad order-
ingang for Bofors LIAB (under).

Luftforsvarssystemet BAMSE g
ar ett av de férordade projekten i §
Fdrsvarsbeslut 96 (6ver till hdger).

Inom omrédet fordonssékerhet arbetar



fordonsséakerhetsomradet, har under aret betydande in-
vesteringar gjorts for att méta forvantad framtida efter-
fragan.

Forsvarsbeslut 96 och beslutet att avveckla forsvarets
personminor kommer med stor sannolikhet att innebara
okad orderingéng inom demilitariseringsverksamheten
med produktion framst i Vingaker.

Bofors LIAB kopte den 1 januari 1996 teknik- och
utvecklingsbolaget Dynasafe AB med séte i Karlskoga.
Foretaget utvecklar och tillverkar utrustningar for att
innesluta explosioner, s k mobila sprangkammare for
ammunitionsdestruktion och utgor ett strategiskt komp-
lement till den Gvriga demilitariseringsverksamheten.

Bofors Explosives

Bofors Explosives har under 1996 erhallit bestallningar
pa dubbelbaskrut for artilleriladdningar till det svenska
forsvaret, vilket mojliggér en planerad anpassning inom
produktomradet. Det svenska forsvarets langsiktiga
behov kan darigenom pa ett bra sétt sakerstéllas.

Foretaget har, trots en hard konkurrens, behallit sina
marknadsandelar inom det civila omradet. Marknaden
for den civila produktionen, krut for jakt- och sport-
ammunition samt sprangdmnen till féretradesvis olje-
industrin, &r stabil.

Belaggningen under aret har varit gynnsam och en
god beldggning forvéntas &ven under 1997.

Satsningar kommer att genomféras inom omradet for
nya energetiska substanser for raketmotorbranslen. En
pilotanlaggning for detta andamal har tagits i drift under
dret. Satsningar kommer dven att géras inom lagkans-
liga krut och sprdngdmnen, hdgprestandasprangdmnen
och drivdmnen for fordonssékerhetsapplikationer.

Bofors Carl Gustaf
1996 har i hég grad préglats av konsekvenserna av
Forsvarsbeslut 96, som bl a innebdr att beldggningen
for Bofors Carl Gustaf beddms komma att minska med
i storleksordningen 20 procent. Vid foretagets bada
produktionsenheter i Eskilstuna och Karlshorg sker
darfor neddragningar av personalstyrkan med ett 60-tal
medarbetare. Den minskade organisationen som géller
fran arsskiftet 1996/97 bedéms val Gverensstamma med
svenska forsvarets framtida anskaffningsniva samt moj-
lig orderingéng fran exportmarknaden.

Viktiga order har under aret erhallits fran bl a USA
pa pansarbrytande AP-ammunition. Orderingéngen pa
granatgevar fran nya kunder, t ex Litauen, har ocksa

positivt paverkat belaggning och Iénsamhet.

Marknadssatsningarna &r i hdg grad koncentrerade
till Norge infor dess betydande anskaffningsplaner pa
handeldvapen och granatsprutor. Féretagets nyutveck-
lade produkter, CGA5 och CG40 har rént stort intresse.

Satsningen mot nya "dual use”-produkter har under
1996 resulterat i tva produkter. Det ar dels ett nytt
vapenlas for handeldvapen, dels ett raddningsverktyg
som bygger pa vapen- och ammunitionsteknologi.

Inom ammunitionsomradet sker den stérsta utveck-
lingssatsningen som avser framtagande av s k miljo-
ammunition. Fran saval det svenska forsvaret som ut-
landska kunder &r intresset stort for blyfri ammunition.
Bofors Carl Gustaf avser lansera sin miljdammunition
under 1997.

Bofors Industrier

Bofors Industrier bedriver verksamhet genom ett antal
dotterbolag som huvudsakligen utvecklar och produce-
rar for den civila marknaden.

Utvecklingen av en biosensor, den s k hundnosen, for
bl a detektering av explosivdmnen vid minsanering och
for flygplatsbruk har fortgatt enligt plan inom dotter-
bolaget Bofors Applied Technologies. En férsta demon-
stration av systemet 4gde rum i december.

Inom projektet Foretagsutvecklings férsorg har ett
antal foretagsetableringar skett i Karlskoga, foretrades-
vis i Boforsagda lokaler.

Bofors Industriservice
Bofors Industriservice forvaltar och underhéller Bofors
industriomréaden i Karlskoga samt tillhandahéller tjans-
ter inom bl a projekteringsteknik, tele/data, transport,
halsovérd och hotellrorelse.

Verksamheten &r huvudsakligen intern men divisio-
nen har &ven externa kunder.
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Kockums

Belopp i Mkr 1996 1995
Fakturerad forséljning 2 447 2766
—varav export och fakturering utomlands 1169 1208
Resultat efter finansnetto -51% 343
Sysselsatt kapital, genomsnittligt 1040 1183
Réantabilitet p& genomsnittligt sysselsatt kap, % neg 32
Investeringar, aktiverade 96 117
Orderingang 1886 2633
Orderstock 4582 5143
Antal &rsanstéllda pa balansdagen 2540 2600

1) Resultatet har belastats med reservering for framtida strukturkostnader pa 200 Mkr.

Foretagen i Kockums-gruppen utvecklar, tillverkar och
underhaller kompletta ubatssystem och marina ytfartyg
samt tillhandahaller marina tekniska konsulttjénster och
datasystem. Inom Kockums-gruppen bedrivs vidare
civilt fartygsunderhall samt design, utveckling och till-
verkning av sparbunden materiel, liksom tung verk-
stadsindustriell verksamhet.

Under moderbolaget Kockums AB i Malmé ar verk-
samheten organiserad i Kockums Submarine Systems,
Karlskronavarvet, Kockums Computer Systems, Kock-
ums Holdings, Kockums Industrier samt det till 49 pro-
cent &gda Australian Submarine Corporation i Adelaide.
For att stédja den militéra verksamheten har gruppen
ocksa kontor i Thailand, Singapore, Australien och USA.

For att mota minskade internationella och nationella
forsvarsanslag initierades under 1996 en omfattande
omstrukturering inom Kockums-gruppen. Huvudkontor
och marknadsféringsfunktion kommer som tidigare att
finnas i Malmo liksom Teknik och Utveckling pé ubats-
sidan. | Malmo bedrivs ocksa en civil produktionsverk-
samhet, bl a tillverkning av sparbunden materiel.

All militér produktion séval avseende framtida uba-
tar som ytfartyg férlaggs till Karlskrona liksom service
och underhall av ubatar och ytstridsfartyg. | Karlskrona
finns ocksa teknik och utvecklingsresurser for marina

ytfartyg.

| samband med omstruktureringsbeslutet varslades
600 personer om uppsagning inom Kockums-gruppens
forsvarsinriktade foretag.

Resultat

Kockums-gruppens orderingang under 1996 uppgick till
1,9 miljarder kronor, en minskning med 0,7 miljarder
kronor jamfort med 1995. Det ar framfor allt orderin-
gangen i den forsvarsrelaterade verksamheten som varit
svag, medan framgangar noterats inom det civila om-
radet. Bl a har Kockums tecknat order som underleve-
rantor till Oresundsbrons hogbrodel med ett ordervarde
pé ca 300 Mkr.

Faktureringen uppgick till 2,4 miljarder kronor, en
minskning med ca 12 procent jamfort med 1995. En
6kning av den civila verksamheten har inte kunnat
kompensera den lagre faktureringen inom den forsvars-
relaterade verksamheten.

Resultat efter finansnetto for 1996 uppgick till
-51 Mkr jamfort med 343 Mkr for 1995. | resultatet for
1996 ingar reservering for framtida kostnader p& 200
Mkr till f6ljd av beslutade neddragningar inom féreta-
get. Dessa kostnader har i bokslutet for 1995 reserverats
pa Celsius koncernniva. Resultatforsamringen forklaras
i dvrigt av den lagre faktureringen samt av ett lagre
finansnetto. Dessutom paverkades 1995 ars resultat
positivt av engangseffekter, som uppkommit vid om-
bedémning av ett antal projekt, vars resultatniva kunde
sakerstéllas tack vare hogre fardigstéllandegrad.

Marknad
Kockums har en position som ett av vérldens mest fram-
stdende foretag nar det géller design, teknik och kon-
struktion av icke atomdrivna ubatar. Kockums luft-
oberoende system baserat pa Stirling-motorn forstarker
ytterligare denna position.

I den nya svenska forsvarsplanen framhalles att
ubatsvapnet 4r viktigt och att undervattenstekniken skall



bibehallas och vidareutvecklas. Konkreta resultat av
detta &r att Forsvarets materielverk, FMV, nu planerar
att bestélla en forsta etapp av en vidareutveckling av
Stirling-motorn. Ett annat exempel &r arbetet inom det

s k Viking-projektet vars syfte &r att utveckla en gemen-
sam ubat for de nordiska landerna. | Australien kommer
framtida underhallsarbete for de sex ubatarna att bli en
intressant affarsmojlighet. Vidare kan framtida forsvars-
beslut i Australien innebara kompletterande ubéts-
bestéllningar.

P4 ytfartygssidan har Kockums med Karlskrona-
varvet vunnit internationell uppmarksamhet for sin
teknikutveckling. Fér ndrvarande finns i orderboken en
bestallning om fyra fartyg i YS 2000-serien med forsta
leverans ar 2000. Fartygen byggs enligt den s k stealth-
principen. | svenska marinens framtida planer finns
ytterligare behov av fartyg i denna serie. Det finns &ven
ett internationellt intresse kring projektet. YS 2000 ar
vérldens forsta stérre ”smygfartyg” dar spetsteknologi
kannetecknar konceptet pé ett antal omraden.

Karlskronavarvet har fatt bestallning pa en ny typ av
armebroar till USA. Karlskronavarvets koncept ar ett av
tva mojliga, som utvérderas som underlag for en stérre
seriebestéllning om nagra ar.

Karlskronavarvets koncept pa minjaktssidan har
ocksé véckt internationell uppmarksamhet.

Det finns dven framdver flera intressanta militara
projekt for Kockums-gruppen. Gruppen paverkas dock
negativt av de stora neddragningarna i forsvarsutgifter-
na i manga lander, vilket ar bakgrunden till den nu be-
slutade omstruktureringen. En viss uppbyggnad inom
forsvarsomradet sker dock, framforallt i Asien. Har lik-
som i vissa andra delar av vérlden avser flera lander att
forstarka sin 6rlogsmarina flotta med nya ubétar och
ytfartyg. Med en 6kad insats fran statsmakternas sida
for att underlatta for den svenska forsvarsindustrin pa
exportmarknaden har Kockums goda utsikter att vara
med och konkurrera om vissa av dessa order. En for-
svarande faktor ar osakerheten i beslutsprocessen pa
dessa marknader samtidigt som konkurrensen kring de
tillgéngliga projekten dr stor.

Den teknikkunskap som under arens lopp har byggts
upp for marint andamél haller idag pa att fa civila app-
likationer, bl a inom offshoresektorn. Kockums sam-
arbetar idag med en internationell offshoreoperatdr i ett

studieprojekt med fasta installationer pa djuphavsbotten.

Kockums-gruppen har dven i 6vrigt en stark position
inom offshoreomradet genom GVA Consultants som

haft betydande framgangar med sina designer for fly-
tande produktions- och borriggar. Offshoremarknaden
bedoéms darfor kunna fa en ¢kad internationell betydelse
for gruppen framdver.

Leveranser av tungtransportvagnar till SJ har 6ppnat
en for Kockums ny marknad inom det sparbundna om-
radet. Inom denna del av marknaden finns i Norden ett
antal intressanta projekt under det narmaste aret.

Kockums Submarine Systems

Arbetet med A19-klassens Gotlandsserie om tre ubatar
for den svenska marinen gar in i sitt slutskede. I juli
1996 levererades den forsta ubaten i serien, som fick
namnet HMS Gotland. Under 1996 sjosattes i februari
HMS Uppland samt i september HMS Halland. Inklu-
sive ubét Nacken forfogar darmed Sverige, som enda
nation i varlden, 6ver fyra ubatar med luftoberoende
system i form av Stirling-konceptet, som gor det mgjligt
for ubatarna att stanna under vatten i flera veckor i
strack. De svenska ubatarnas uthéllighet, smygteknik
och stridskapacitet har ddrmed dramatiskt utvecklats
och férbattrats.

Halvtidsmoderniseringen av ubat Nacken kontrak-
terades med FMV. Omfattande ombyggnadsuppdrag
har ocksé skett av miniubéten Spiggen samt ubaten
Sj6bjdrnen.

Arbetet med nasta generation ubatar for den svenska
marinen utokades under aret till att ocksé galla forut-
sdttningarna for en samnordisk ubat inom ramen for
projekt Viking.

Karlskronavarvet

Marinens satsning pa framtidens ytstridsfartyg,

Y'S 2000, resulterade under 1996 i bestéllning av ytter-
ligare tva fartyg, vilket innebér att Karlskronavarvet har
totalt fyra stealth-fartyg i order. De tva forsta YSB
minrojningsfartygen i Styrso-serien sjosattes under aret.

Karlskronavarvet fick under aret internationellt ge-
nombrott med sitt armébro-koncept genom order pa
prototyp till amerikanska armén. Leveranserna av armé-
bro KB 5 till svenska armén fortsatte planenligt. En
vidareutveckling av brokonceptet har skett under aret
pa FMVs uppdrag.

Under éret har ocksa leveranser skett av tva livs-
tidsforlangda robotbatar, typ Norrkoping, till svenska
marinen, samt fyra fartyg av typ KBV 301 till svenska
kustbevakningen. Vidare har service och underhall ut-
forts pa ett antal 6rlogsmarina enheter.
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Karlskronavarvet har med sitt armébro-koncept
erhallit order pa en prototyp till amerikanska
armén. Ordern innebér ett internationellt genom-
brott pd marknaden fér mobila armébroar.

Baltic Bright &r det forsta storre
handelsfartyg som byggts i Sverige
under de senaste tio aren (6verst).

Kockums Computer Systems
koncenterar nu utvecklings- och
produktionsresurser till TRIBON-
systemet for den internationella §
varvsindustrin (6verst hoger). |

Med inriktning mot sparbunden
materiel producerar Kockums
Industrier personvagnar och
speciella tungtransportvagnar,
med boggier foér 25 tons axellast,
for Statens Jarnvagar. Avtal har B
aven tecknats med Banverket om
fyra servicevagnar med option pa
ytterligare leveranser.

Tva minréjningsfartyg typ YBS

utrustas i en av Karlskronavarvets

hallar. Totalt &r fyra fartyg bestéallda

till den svenska marinen (hoger).
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Under éret tecknades order pa hogbrodelen till
Oresundsbron, med tillverkning béde i Malmé och
Karlskrona. Produktionsstart skedde under slutet av
aret.

Baltic Bright, det forsta stérre helsvenska handels-
fartyget, som byggts i Sverige under de senaste tio aren,
fardigstalldes och levererades till ett svenskt partrederi.

Australian Submarine Corp.

Tio ar efter det att kontraktet tecknats pa vad som kal-
lats arhundradets storsta ubatsaffar levererade
Australian Submarine Corp. (ASC) i Adelaide, den av
Kockums designade ubaten HMAS Collins till The
Royal Australian Navy. Under 1996 sjosattes och doptes
den andra av de sex bestéllda ubatarna, HMAS Farn-
comb. Den tredje australiska ubaten, HMAS Waller
skall sjosattas i mars 1997.

ASC tecknade under 1996 tillsammans med en lokal
partner kontrakt med den thail&ndska marinen avseende
leverans av tre mindre patrullbatar.

ASCs heldgda dotterbolag ASC Engineering har tagit
flera order pa komplicerade tryckkarl till gruvindustrin i
Australien.

Kockums Computer Systems

Kockums Computer Systems (KCS) &r ledande leveran-
tér av CAD/CAM- och CIM-system till den internatio-
nella varvsindustrin.

Kockums Computer Systems koncentrerar nu utveck-
lings- och produktionsresurser till TRIBON-systemet
for att uppna storsta méjliga effektivitet. Darmed in-
tegreras de konkurrerande CAD-system som har kopts
in under de senaste aren. Denna koncentration innebar
att det omstruktureringsarbete som igangsattes under
1995 till stora delar &r slutfért. Omstruktureringsarbetet
har inneburit kostnadssankningar vilket redan lett till
resultatforbattringar.

Ett 1ngsiktigt samarbetsavtal med det tyska varvet
HDW undertecknades i borjan av 1996. Viktiga order
har under aret kommit fran varv bl a i Sydkorea, Kina
och USA.

Kockums Holdings
Kockums Holding omfattar dotterbolagen Oresunds-
varvet, Gotaverken Cityvarvet, GVA Consultants och
Kockums Engineering.

Kockums Holdings har under aret forvarvat Alpha
Thames Engineering, som &r ett mindre brittiskt teknik-

foretag. Darigenom har Kockums fatt tillgang till EU-
bidrag for projektering och framtagning av en prototyp
av en fast installation av en processanlaggning for olje-
utvinning pa djuphavsbotten. Prototypen skall vara klar
under 1998. En forstudie tillsammans med en av de
stora aktorerna pé offshore-marknaden pagar. Den po-
tentiella marknaden for denna typ av installationer &r
stor.

Ett mycket stort intresse for GVA Consultants tjans-
ter och koncept inom offshore-sektorn i form av design
for flytande produktions- och borriggar har resulterat i
flera avtal under 1996, framfér allt inom den norska
sektorn av Nordsjon. De félt dar GVA Consultants
16sning for flytande produktionsriggar nu kommer att
anvéndas ar Visunds- och Troll C-falten, bada i sam-
arbete med Umg/Haugesund, samt Aasgardféltet i sam-
arbete med Kverner.

Kockums Engineering har haft god beldggning under
hela aret med flera olika projekt for svenska uppdrags-
givare. Pa bestallning av rederiet Siéwall har ett nytt
koncept tagits fram fér papperstransporter dar stor han-
syn tagits till miljoaspekter.

De bada reparationsvarven Gétaverken Cityvarvet i
Goteborg och Oresundsvarvet i Landskrona har under
aret haft mycket god belaggning. | Géteborg har flera
fartyg till Wallenius-rederierna byggts om medan
Oresundsvarvet bl a har levererat det andra ombyggda
RoRo-fartyget till det finska rederiet OY Rettig AB.

Kockums Industrier
Kockums Industrier bedriver civil verksamhet med
specialinriktning mot sparbunden materiel.
Produktionen av speciella tungtransportvagnar med
boggier for 25 tons axellast — konstruerade och tillver-
kade vid Kockums i Malmo — utvecklades val. Under
aret erholls en tillaggsbestallning fran SJ. Samtliga
vagnar har nu levererats.
En order for Banverket om fyra servicevagnar med
option pa ytterligare 26 vagnar tecknades under aret.
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CelsiusTech
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Belopp i Mkr 1996 1995
Fakturerad forséljning 1992 1890
—varav export och fakturering utomlands 874 794
Resultat efter finansnetto -142 -612
Sysselsatt kapital, genomsnittligt 987 1067
Réantabilitet p& genomsnittligt sysselsatt kap, % neg neg
Investeringar, aktiverade 35 65
Orderingang 1184 1337
Orderstock 4187 5188
Antal &rsanstéllda pa balansdagen 1620 1771

CelsiusTech utvecklar, tillverkar och marknadsfér
system och produkter baserade pa elektronik och in-
formationsteknologi.

Verksamheten har under aret bedrivits i tva bolag,
CelsiusTech Electronics och CelsiusTech Systems.

CelsiusTech Systems har under aret genomgatt en
rekonstruktion som bland annat resulterat i att bolaget
fran arsskiftet 96/97 delas upp i ett marint bolag,
CelsiusTech Naval Systems, och ett ledningssystem-
bolag, CelsiusTech Systems. CelsiusTech Systems
dotterbolag YDAB, CelsiusTech Australia och Celsius-
Tech New Zealand har blivit sjalvstandiga bolag direkt
dgda av CelsiusTech AB. Delningen innebér kostnads-
besparingar samt battre fokus pa de viktiga karn-
omrédena, marina system respektive luftforsvars-
och ledningssystem.

Resultat

CelsiusTech-gruppens orderingéng under 1996 uppgick
till 1,2 miljarder kronor, en minskning med 0,2 miljar-
der kronor jamfort med 1995. CelsiusTech erhdll under
1995 nagra storre svenska forsvarsbestéllningar, vilket
ar den framsta forklaringen till den lagre orderingangen
under 1996. Dessutom har orderingangen for marina
system varit svag under aret, huvudsakligen beroende
pa att flera marina program forskjutits i tiden. Under de

narmaste aren forvantas dock 6kande orderingéng.

Faktureringen har 6kat med ca 100 Mkr jamfort med
foregaende ar och uppgick till 1 992 Mkr (1 890).

Resultatet efter finansnetto har forbéttrats avsevart
men &r fortfarande otillfredsstéllande. Fér 1996 redo-
visas ett resultat pa -142 Mkr (-612). | resultatet ingar
kostnader for civila framtidssatsningar i form av s k
dual use-projekt med 67 Mkr (8). Framst géller sats-
ningarna en avancerad bilradar, som utgor nyckelkom-
ponenten i ett intelligent system for farthallning/fart-
anpassning. Arets resultat har i ovrigt frimst péverkats
av laga marginaler i utleveranser fran inneliggande
orderstock.

Marknad

CelsiusTechs marknadssegment elektronik och infor-
mationsteknologi ar prioriterade verksamhetsomraden i
Forsvarsbeslut 96 varfor foretaget endast marginellt
berérs av nedskérningarna i den svenska férsvarsbud-
geten. Underhdll, uppgraderingar och utbyte av omodern
utrustning &r dessutom sannolikt en véxande marknad.

Mot denna bakgrund forvéntas CelsiusTech-gruppen
fortsatt bibehalla samma faktureringsvolym med en
gradvis 6kande lI6nsamhet.

CelsiusTech Electronics har ett antal produktomré-
den med potential for 6kad exportvolym sasom flyg-
burna motmedel, sikten for stridsfordon samt upp-
gradering av &ldre eldledningssystem for luftvarn.

CelsiusTech Systems verksamheter har infér 1997
fokuserats pa de tva karnomradena marina lednings-
och eldledningssystem samt luftférsvarssystem.

Marknaden foér marina lednings- och eldlednings-
system har efter ndgra ar med Iag aktivitet okat négot
saval i Sverige som internationellt.

Nér det galler marknaden for luftforsvarssystem i
Sverige ar utvecklingsarbetet for flygvapnets nya luft-
forsvarssystem STRIC nu inne i ett slutskede. Framdver
kommer marknaden att besta av uppgraderingar, vidare-



utveckling och underhall, ett omréde dér CelsiusTech
Systems dr val positionerat.

CelsiusTech-gruppen har tillsammans med Saab
Dynamics och det danska foretaget GP&C Global Sup-
port nu fardigutvecklat den forsta GP&C-transpondern.
GP&C-konceptet innebar satellitnavigering och kom-
munikation via datal&nk.

Marknaden for ledningssystemldsningar baserade pa
GP&C-teknik ar mycket stor saval nar det galler militar
som civil luftfart. Diskussioner kring framtida standards
for GP&C-teknikbaserade system pagar intensivt bade i
USA och inom europeiska luftverksorganisationer. Ut-
over luftfartsomradet finns en stor bredd av tankbara
tillampningar av GP&C-tekniken inom te x sjofarts-,
brandkars-, ambulans- och taxiverksamhet.

Inom CelsiusTech-foretaget YDAB med verksamhet i
Harndsand och Jarfalla pagar kompetensuppbyggnad
kring GP&C- och GPS-tekniken. Ett antal viktiga order
har tagits inom olika marknader och tillvéxtpotentialen
ar stor.

CelsiusTech Electronics

CelsiusTech Electronics utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor avancerade elektroniksystem huvudsakligen for
forsvarsandamal. Systemen karaktariseras av avancerad
elektronik och optik med starka inslag av mycket kvali-
ficerad mekanik.

Foretaget har sin huvudverksamhet inom de omraden
som &r prioriterade av det svenska forsvaret. Hit hor bla
telekrig, sensorer, eldledning och smygteknik.

CelsiusTech Electronics har anlaggningar i Jarfalla
och Lidingd, dar saval utveckling som produktion be-
drivs.

Verksamheten har under 1996 bedrivits i tre affars-
divisioner: Sensorer & Motmedel, Eldledning och
Mikrovagsprodukter samt tre dotterbolag, SUAB, IKL
och SMS Telecom. Moderbolagets produktion &r organi-
serad i en gemensam Produktionsdivision, som aven be-
tjdnar CelsiusTech Systems.

Foretaget har en stark teknikorientering med hdg
kompetens inom omréadena systemkunskap, signal-
behandling, optronik, hdgfrekvensteknik samt konstruk-
tions- och produktionsteknik.

Under de senaste aren har foretagets situation varit
gynnsam vad galler orderingang. Denna positiva utveck-
ling véntas besta aven framéver, framst genom fére-
tagets position pd marknaden och den fortsatt stabila
efterfragan inom dess verksamhetsomréaden. Omkring

Ett exempel pd 3D mjukvara utvecklad av CelsiusTech
Systems for luftbevakning. Bilden visar radartédckning
och spridning éver ett bevakningsomrade (6verst).

Morgondagens operatérs- och arbetsplats fér marina
ledningssystem ombord pé fartyg (under).

CelsiusTech Electronics motmedelsféllare BOL &r
utvald att testas och utvérderas pa amerikanska
flygvapnets F-15 Eagle-plan (6ver).

Stridsledningscentral pa kustkorvett Géteborg. Under-
hall kan utféras samtidigt som operatéren anvénder
systemet (nederst).
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En ny generation strids- och eldledningssystem har under
aret levererats till ANZAC Ship-projektet i Australien.

Ett projekt som vackt stor internationell uppmarksamhet.
Systemet &r utvecklat av CelsiusTech Systems.

50 procent av omséttningen utgdrs av export, dels som
direkta exportkontrakt, men &ven indirekt genom leve-
ranser av materiel till t ex Bofors och Hagglunds for
vidare export.

Under éret har bestallning erhallits bl a pa radio till
JAS 39 Gripen, Sra 80, vidareutveckling av varnar-mot-
medelssystem till JAS 39 Gripen samt sikten till Robot-
systemen 70 och BILL.

Bland viktigare leveranser kan namnas remsféllare
BOL till US Navy och sikten till Stridsfordon 90 for
saval Sverige som Norge.

Foretagets breda kompetens kan &ven nyttjas for
vissa kvalificerade civila tillimpningar. Under aret har
satsningar skett pa en avancerad bilradar som utgor
nyckelkomponenten i ett intelligent system for farthall-
ning/fartanpassning. Vidare utvecklas en unik princip
for bildpresentation i tringa utrymmen samt en ny revo-
lutionerande typ av lampa for belysningsandamal med
utomordentliga egenskaper vad géller ljusutbyte, spek-
trum, livslangd etc.

CelsiusTech Systems

CelsiusTech Systems utvecklar och marknadsfor marina
strids- och eldledningssystem, kustforsvarssystem samt
ledningssystem for sjo-, land- och luftférsvar.

Verksamheten har under 1996 bedrivits i tva afférs-
divisioner, Marina system samt Luftférsvarssystem.

Foretaget hade under aret tre heldgda dotterbolag,
YDAB samt CelsiusTech Australia och CelsiusTech
New Zealand.

Leveranserna av STRIC till svenska flygvapnet sker
planenligt och den 26 september 1996 levererades den
forsta utbildningsanlaggningen U1 for utbildning av
flygvapnets operatorer.

STRIC, som &ven &r integrerat med JAS 39 Gripen,
ar det storsta individuella systemutvecklingsprojektet
som nagonsin genomforts i Sverige.

Track Reporting System &r ett luftbevaknings-, luft-
forsvars- och flygtrafikledningssystem som har utveck-
lats till en kund i USA och bygger pa majligheten att
uppgradera tidigare utvecklade system med ny teknik.
Foretagets Multi Sensor Tracker har blivit erkdnd som
den ledande applikationen inom omréadet multi sensor
malféljning.

CelsiusTech Systems har under 1996 aven levererat
lednings- och eldledningssystem SESUB till svenska
marinens tre nya ubatar i Gotlands-klassen. Under 1996
har CelsiusTech Systems presenterat en ny operators-
plats som véckt stort intresse pd marknaden. Genom att
under aret infdra ny basteknik vantas foretaget behalla
sin marknadsledande position.

Orderingéngen for marina system var svag under
1996 huvudsakligen beroende pa att flertalet marina
program forskjutits i tiden. Effekten bedéms dock bli
en okande orderingéng de narmaste aren.

Verksamheten har under 1996 framst bestétt i att
slutfora de stora kundprojekten till Sverige, Danmark
och Finland samt fortsétta arbetet med projekten till
Australien, Nya Zeeland, Pakistan och Oman.

I Australien utvecklar féretaget en ny generation
strids- och eldledningssystem fér ANZAC Ship-projek-
tet. Projektet omfattar nya fregatter fér Australien och
Nya Zeeland. Leveransen av det forsta fartyget HMAS
ANZAC, skedde den 28 mars 1996 pa utsatt tid och
med ett komplett och vl fungerande system.

YDAB har genom en lyckad marknadsforing gente-
mot framst den svenska marinen samt strategiskt forut-
seende produktutveckling utvecklat ett systemkoncept i
form av ett byggladesystem baserat pa PC-teknik. Detta
har visat sig ha stor attraktionskraft pa ledningssystem-
marknaden saval inom som utanfér det militira om-
rédet. Ett genombrott for systemkonceptet kom i och
med bestéllningen pa ledningssystemet for marinens
robotbétar samt kompletteringen av ledningssystem till
svenska marinkommandocentralerna.



FFV Aerotech

Belopp i Mkr 1996 1995
Fakturerad forséljning 1427 1350
—varav export och fakturering utomlands 244 192
Resultat efter finansnetto 134 163
Sysselsatt kapital, genomsnittligt 475 499
Réntabilitet p& genomsnittligt sysselsatt kap, % 31 35
Investeringar, aktiverade 51 58
Orderingang 1520 1188
Orderstock 720 484
Antal &rsanstéllda pa balansdagen 1815 1731

FFV Aerotech &r ledande i Sverige inom militért flyg-
underhall. Storsta kund &r det svenska forsvaret. Fore-
taget producerar underhall, utveckling, modifieringar,
varor och tekniska tjanster inom det forsvarstekniska
omradet och utvecklar dven systemldsningar med an-
knytning till flygverksamhet.

FFV Aerotech &r ett av de fyra foretagen som bildar
Industrigruppen JAS och spelar en aktiv roll i utveck-
lingen av bl a JAS 39 Gripens bevéapnings- och under-
hallssystem.

Genom sina tre dotterbolag, FFV AvioComp, FFV
Test Systems och FFV Métteknik med verksamheter
bade i Sverige och utomlands, har foretaget en bety-
dande och véaxande civil marknad. Det géller i huvudsak
omréden som civilt flygunderhall, testteknik samt
tredjepartsunderhall av matinstrument och datorer.

Resultat
FFV Aerotechs orderingang under 1996 uppgick till
1,5 miljarder kronor, vilket var drygt 0,3 miljarder kro-
nor mer an foregaende ar. Férutom en 6kning inom den
forsvarsinriktade verksamheten, varav merparten &r en
forskjutning fran 1995, har den civila sidan ¢kat betyd-
ligt i omfattning, bl a som en foljd av forvérvet av
Transwede Engineerings underhallsverksamhet.
Faktureringen uppgick till 1,4 miljarder kronor, vil-

ket var en 6kning med ca 80 Mkr jamfért med forega-
ende ar. Samtliga enheter inom FFV Aerotech visar en
6kad omséttning.

Resultatet efter finansnetto for 1996 uppgick till
134 Mkr, en minskning med 29 Mkr jamfort med fore-
gaende ar, vilket forklaras av att det da ingick intakts-
poster av engéngskaraktar samt att det i resultatet for
1996 ingér kostnader for kapacitetsanpassning till en
lagre bestallningsniva.

Marknad
Den traditionella militara flygunderhallsmarknaden och
det dértill kopplade tekniska stodet forvantas minska i
omfattning till féljd av fortsatta neddragningar inom
forsvarsmakten samt till féljd av att dagens flygplan-
system ersétts med mindre underhallskravande system.
Forsvarsbeslut 96 resulterar i en betydligt snabbare
avveckling av flygplan 37 Viggen &n vad som tidigare
planerats. Parallellt sker en fredsorganisationsminskning
i flygvapnet fran 16 till 13 flygdivisioner. Resultatet blir
en markbar volymminskning for FFV Aerotech under
1997. Mot denna bakgrund har strukturatgarder vid-
tagits och varsel lagts om uppségning av 100 personer.
Foretagets breddning av verksamheten inom det
militara omradet mot modifieringsverksamhet, sam-
arbeten med andra forsvarsindustrier samt mot arméns
och marinens alltmer komplexa materielsystem kan inte
fullt ut kompensera den ovanndmnda snabba
volymminskningen.

Verksamhet
Forsvarets materielverk, FMV, och FFV Aerotech har
under aret tecknat ett nytt huvudavtal. Det ar dispositivt
och reglerar afférsrelationerna mellan féretaget och
samtliga myndigheter inom forsvarsdepartementets
verksamhetsomrade. Avtalet ar giltigt till &r 2000 och
omfattar en arlig affarsvolym péa ca 500 Mkr.
Forsvarets nya taktiska radiosystem, TARAS, har 61



TMAP, Tactical MAP, utvecklat av.  ODEN ar prototypen till ett nytt Stridsbat 90, ar ett av FFV Aerotechs

FFV Aerotech ar en miljétalig pre- hjalmsikte for styrning och storre systemuppdrag med totalansvar
sentationsenhet anpassad bade invisning av flygforare. for bl a installation, tester och prover
for markbaserade ledningssystem inklusive programvara och digitala

och for flygplan eller helikoptrar. sjokort till samtliga batar i serien.
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Medicinska utrustningar tillverkas av FFV Aerotech at Elekta
Instruments AB. P& bilden Elektas varldsberémda stralkniv.
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TMATE, Test Maintenance Training Expert System, Ve,
ar ett portabelt PC-baserat system for test av '.‘:'-—-.______E FRVieast
militara vapensystem i falt. Systemet ar utvecklat o

av FFV Aerotech och lanseras p& marknaden av
FFV Test Systems.

FFV AvioComp har etablerat resurser for ett ut-
vidgat underhallsprogram pa Arlanda flygplats i
Stockholm och pa Schiphol-flygplatsen utanfor
Amsterdam. Det nya underhallsprogrammet om-
fattar bl a line maintenance eller rampservice
samt hangarunderhall for utvalda flygplantyper.

62



Oppnat dorren till ett nytt, strategiskt samarbete med
intressanta utvecklingsmojligheter. Samarbetsparten
ar foretaget Collins i USA.

Ett annat strategiskt viktigt samarbete pagéar mellan
FFV Aerotech och Ericsson Microwave Systems kring
flygvapnets nya radarspaningsflygplan, S100B med
exportversionen Erieye. FFV Aerotech har under aret
fatt bestéllningar dels pa ett hybridnavigeringssystem,
dels presentationsutrustning till flygplanet. Dessutom
har en bestéllning erhallits pa underhall av planets
radar, PS890, vilket kompletterar tidigare bestéllningar
pa tekniskt stdd och uppbyggnad av underhallsresurser
for samma system.

FMV gjorde under 1996 ytterligare bestallningar
pa navigeringssystem till marinens nya Stridsbat 90.
FFV Aerotech har darmed totalansvaret for installation,
tester och prover inklusive programvara och digitala
sjokort till samtliga batar i serien. Tidigare arbetar FFV
Aerotech med bevépningsplattformen och har utvecklat
batarnas ring- och dubbellavetter. Det uppdraget om-
fattar idél6ésningar och konstruktion, skopreglage och
utrustning for elektrisk avfyring. Stridsbét 90 har dér-
med blivit ett av FFV Aerotechs stérre systemuppdrag.

Ett antal svenska forsvarindustrier fick under 1996
bestallning fran FMV pa renovering och modifiering av
Bofors Robotsystem 70. Av ordersumman pé ca 250
Mkr, tillfaller ca 140 MKkr ett konsortium bestaende av
FFV Aerotech och Bofors.

FFV Aerotech bedriver egenfinansierad kompetens-,
metod- och tjansteutveckling sdvél inom divisionerna
som foretagsgemensamt for att ge den operativa verk-
samheten optimala forutséattningar. Exempel &r metod-
stéd och utbildning inom projektledning, systemutveck-
ling och utveckling av programvara.

Inom omrédet produktdatahantering pagar utveck-
ling for att mota kraven pa hantering av alltmer komp-
lexa produkter.

Bland intressanta produktutvecklingsprojekt som
bedrivs inom divisionernas teknikomréaden kan ndmnas
Taurus KEPD-350, den flygburna markmélsroboten som
utvecklats i samarbete med Bofors Missiles och Daimler-
Benz Aerospace, samt arbetet med ODEN, ett hjalmsikte
for styrning av vapen och invisning av flygforare.

Inom omrédet presentations- och navigeringssystem
har TMAP, taktisk kartbild, utvecklats. Det &r en miljo-
talig presentationsenhet for framtidens ledningssystem
som kan anpassas bade for markbaserade system och
for flygplan eller helikoptrar.

Inom samma omrade har utvecklingsarbete bedrivits
med TMATE, Test Maintenance Training Expert system,
som 4r ett miljotaligt, portabelt, PC-baserat system for
test av militara vapensystem i falt.

En framtidssatsning av tekniskt hég dignitet &r vidare
UR39, en rigg for utbildning och underhall av flygplan
JAS 39 Gripen-systemet.

FFV Test Systems

FFV Test Systems, med dotterbolag i Finland, levererar
testlosningar for konstruktion, produktion och underhall
till frdmst civila men &ven militdra anvandare.

En ny PC-baserad testplattform har utvecklats i sam-
arbete med Ericsson Radio, och strategiskt viktiga leve-
rans- och utvecklingsavtal har tecknats med Ericsson.

FFV Test Systems har aven fatt uppdrag inom andra
omraden, bl a provningssystem for nya bankautomater.
Den militdra marknaden har varit stabil under aret.

FFV Test Systems etablerar sig aven i Norge fran
1 januari 1997.

FFV AvioComp

FFV AvioComp med sin ursprungsverksamhet,
underhall av civila flygplankomponenter i Linkdping,
har 4ven etablerat resurser for ett utvidgat underhalls-
program pa Arlanda flygplats i Stockholm och pa
Schiphol-flygplatsen utanfér Amsterdam.

Det nya underhallsprogrammet omfattar s k line
maintenance eller rampservice samt hangarunderhall
for utvalda flygplantyper, komponentunderhallsprogram,
tekniskt stdd, ingenjorsstdd och utbytesprogram for
flygplankomponenter.

Kunderna utgérs av flygbolag i Sverige, 6vriga
Europa och Asien.

FFV Métteknik

FFV Matteknik arbetar med reparation, kontroll och
kalibrering av mételektronik och métinstrument samt
utbildning inom forbindningsteknik, data och elektronik.
Datorservice pa minidatorer och PC samt resurser for att
aterskapa forlorad information frén skadade harddiskar,
ar ocksa en viktig del av verksamheten.

Tillsammans med foretaget UNISYS har FFV Mat-
teknik under éret tecknat avtal om service pa Rikspolis-
styrelsens datorer. Det innebér ett totalt serviceansvar
for nrmare 200 HP UNIX-datorer.
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Celsius Invest

Belopp i Mkr 1996 1995
Fakturerad forséljning 1374 1240
— varav export och fakturering utomlands 1142 1037
Resultat efter finansnetto 75 141
Sysselsatt kapital, genomsnittligt 1782 1780Y
Réntabilitet pd genomsnittligt sysselsatt kap, % 10 13
Investeringar, aktiverade 47 49
Orderingang 2027 1188
Orderstock 1087 451
Antal &rsanstéllda p& balansdagen 962 1022

1) Sysselsatt kapital per 1995-12-31.

Celsius Invest &r en i huvudsak internationellt verksam
industrigrupp med en hégteknologisk och tydligt civil
inriktning. Celsius Invest bedriver verksamhet inom
omradena Civilt flygunderhall, Materialteknik och
Offshore samt &ger ocksa nagra nischforetag.

Celsius Invest ska inom sina verksamhetsomréaden
dga och utveckla langsiktigt intressanta verksamheter
som ska kunna drivas i industriell skala samt gédrna vara
hdégteknologiska och internationella. Vidare ska Celsius
Invest vid behov kunna fungera som Celsius-koncernens
utvecklings- och foréandringsplattform.

Resultat

Orderingangen inom Celsius Invest uppgick till 2 027
Mkr (1 188). Okningen beror framst p& omtyggnads-
order inom offshore-omradet men dven flygverksam-
heten 6kade volymmassigt.

Celsius Invests fakturering har for jamférbara en-
heter 6kat med ca 90 Mkr eller 7 procent. Okningen
galler framst verksamheterna inom materialteknik och
miljé men &ven den civila flygverksamheten i USA har
Okat sin fakturering. Faktureringen for perioden uppgick
till 1374 Mkr (1 240).

Celsius Invests resultat efter finansnetto var lagre
jamfort med foregaende ar och uppgick till 75 Mkr
(141). Foretaget uppvisar dock ett betydligt battre

resultat &n aret innan om hansyn tas till att resultatet for
1995 inneholl engéngsintakter med 89 Mkr bla som en
foljd av atervinning av tidigare nedskrivna kundford-
ringar.

Dessutom har innevarande ar belastas med 46 Mkr
avseende Okad pensionsskuld. En ny aktuarieberékning
av den pensionsskuld, som bolaget évertog i samband
med bolagiseringen av FFV, visar att denna skuld var for
Iagt beraknad med 46 Mkr. Det har visat sig att antalet
pensionsutfastelser inom davarande Affarsverket FFV
var ofullstandigt angivet.

Civilt flygunderhall

Celsius Invests verksamhet inom civilt flygunderhall &r
koncentrerad till USA och bedrivs inom tre bolag vart
och ett specialiserat pa sin nisch. Bolagen leds operativt
av Washington DC-baserade dotterbolaget Celsius Inc.,
som &r moderbolag for all Celsius-verksamhet i USA.
En stabil tillvéxt inom flygindustrin och fortsatta ratio-
naliseringsatgarder har lett till en mycket positiv utveck-
ling for USA-verksamheten.

Omsattningen for den flygrelaterade verksamheten
uppgick for 1996 till 911 Mkr, vilket var en 6kning med
4 procent jamfort med foregaende ar. Rensat for valuta-
effekter var dock ékningen 13 procent. Antalet anstéllda
i USA-verksamheten uppgick till 626 personer vilket
var en minskning jamfort med 1995 med ca 70 anstéllda
till foljd av rationaliseringar.

AeroThrust Corp. i Miami, Florida utfor service
och underhall pa alla modeller av P&W:s jetmotor JT8D
for saval civila kunder varlden 6ver som militara kunder
framst i USA. Denna motortyp dr dominerande i kom-
mersiella medeldistansflygplan. Harut6ver dger bolaget
en egen flotta av motorer som erbjuds marknaden for
leasing eller forsaljning. Fran och med 1997 kommer
denna verksamhet, sk engine management, att omf atta
aven motortypen CFM56.

AeroThrust har under aret utokat sitt innehav av egna



motorer vilket lett till en forsaljningsokning pa 72 pro-
cent inom engine managementomrédet. Den fortsatta
tillvaxten i flygmarknaden under 1996 och det femariga
underhallskontraktet som tecknades 1994 med det ame-
rikanska forsvaret har ytterligare forstarkt den positiva
utvecklingen. AeroThrust har 284 anstéllda och en om-
sattning pa 665 Mkr (578).

FFV Aerotech Inc. i Nashville, Tennessee, &r inrik-
tat pa komponent- och skrovunderhall pa regionalflyg-
plan av olika fabrikat omfattande saval turboprop- som
jetmaskiner. Verksamheten ar fokuserad pa den ameri-
kanska marknaden. FFV Aerotech Inc. har 189 anstéllda
och omsatter 109 Mkr (110).

Den amerikanska regionala flygindustrin uppvisade
under 1996 en tillvaxt pa ca 7 procent och en kraftigt
forbéttrad I6nsamhet. Fér FFV Aerotech Inc. var skrov-
underhallsverksamheten stabil medan underhall och
reparationer av komponenter 6kade volymmassigt under
aret.

Under 1996 tecknade FFV Aerotech Inc. flera viktiga
kontrakt pa flygunderhall bl a med Saab Aircraft of
America Inc. och med Atlantic Southeast Airlines. Fore-
taget utsags vidare till officiellt underhallscentrum for
flygplanet Embraer 120.

Aero Systems Engineering Inc. (ASE) i St Paul,
Minnesota, utvecklar, konstruerar och bygger testsystem
for olika typer av jetmotorer. Verksamheten omfattar
dven motsvarande tjénster inom vindtunnelteknik samt
aerodynamiska laboratorietjanster. Samtliga produkt-
omraden marknadsfors globalt. ASE har 146 anstallda
och omsétter 137 Mkr (186).

ASE erholl under aret en order fran amerikanska
marinen pa testsystem for standardmotorer liksom ett
flertal order pa modifieringar och moderniseringar av
testceller.

Den amerikanska marknaden for nya vindtunnel-
anlaggningar var svag under 1996. Detta accentuerades
ytterligare av att vindtunnelprogrammet National Wind
Tunnel Complex, NWTC, for NASA annullerades av
budgetskal. Daremot var efterfragan pa aerodynamiska
laboratorietjanster stabil. Under aret erholls bl a en
betydande order fran en ny kund, Honda Research and
Design Company.

ASE etablerade under hdsten ett samarbete med
Giffels Associates Inc. som innebér marknadsféring av
kompletta testanlaggningar ocksa for fordonsindustrin.

Utvecklingen av det nya testsystemet ASE 2000 har
fortsatt under aret och ett forsta system har framgéngs-

Celsius Invests tre amerikanska flygunderhallsféretag
arbetar med service och underhall av jetmotorer, kompo-
nent- och skrovunderhall. Verksamheten omfattar aven
tjanster inom vindtunnelteknik och aerodynamik.

rikt tagits i drift hos systerbolaget AeroThrust Corp.
Systemet har aven sélts till externa kunder bade inom
testcells- och vindtunnelomradet.

Materialteknik

Celsius Materialteknik utvecklar, producerar och mark-
nadsfor produkter och tjanster som genom att medvetet
och systematiskt utnyttja materialteknik som konkur-
rensmedel ger sina kunder béttre, sékrare och 1dnsam-
mare produkter och system.

Omséttningen uppgick till 159 Mkr (114). Samman-
taget sysselsatter materialteknikgruppen 186 personer
(159).

Celsius Materialteknik CMT &r moderbolag i
Celsius Materialteknik-gruppen, som omfattar de tre
hel&gda dotterbolagen Applied Composites, Yttec och
Celsius Materialteknik Karlskoga samt det med Saab
hélftendgda CSM Materialteknik.

Flera av féretagen inom materialteknikgruppen
bedriver avancerad FoU-verksamhet. Utvecklings-
insatserna koncentreras for narvarande pa plast- och
metallbaserade kompositer, avancerad pulverteknik
samt miljévéanligare ytbehandlingsmetoder.

Inom tva av gruppens foretag har arbete med info-
rande av milj6ledningssystem enligt EMAS/ISO 14000
péborjats.

Applied Composites med verksamhet i Linképing
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Radomer till JAS 39 Gripen tillverkas av Applied Compo-
sites. Foretaget ar ledande i Norden for produkter i avan-
cerade kompositmaterial for forsvars-, industri- och marin-

sidan (Overst).

Gotaverken Motor arbetar med kvalificerad maskinbear-

AeroThrust Corp., utfér service
och underhall p& alla modeller
av P&Ws jetmotor JT8D for sa-
val civila kunder varlden 6ver
som militara kunder framst i
USA. Foretaget arbetar aven
med engine management dar
marknaden erbjuds flygmotorer
for leasing eller forséljning.

betning och montage av tunga komponenter (mitten).

Gotaverken Arendal har traffat
avtal, med det brasilianska
oljebolaget Petrobras, avseende
en omfattande ombyggnad och
fortsatt uthyrning av borriggen
Petrobras XXIII (tidigare Vinni).

och Ljungby &r det ledande féretaget i Norden for
produkter i avancerade kompositmaterial for forsvars-,
industri- och marinsidan.

1996 har inneburit en mycket snabb expansion och
omsattningen har okat till 67 Mkr (25). Foretaget har
67 anstallda.

Under éret har huvuddelen av Borealis Industriers
militara verksamhet i Ljungby inforlivats i féretaget.
Vidare har en automatiserad produktionsanldggning for
fiberlindande produkter i stora serier tagits i bruk. Ut-
vecklingsuppdragen for saval forsvar som industri kar
snabbt, liksom exporten av egenutvecklade valsar. Kon-
kurrenssituationen for marina drivaxlar har hardnat men
verksamheten fortsatter att expandera frimst genom
exportorder.

Yttec erbjuder forutom konventionell ytbehandling
aven flera unika metoder som Nedox och Tufram.
Anléggningar finns i Katrineholm och Karlstad, av
vilka den senare dr en av Europas modernaste an-
laggningar for anodisering, kromatering, elférzinkning
och forsilvring. Foretaget har 37 anstéllda och omsétter
33 Mkr (27).

Ytbehandlingsindustrin star infor en intressant fram-
tid med Gkande krav frn verkstadsindustrin avseende
nya material och ytbehandlingsmetoder.

Celsius Materialteknik Karlskoga (CMK) erbjuder
konsult- och provningstjanster inom omradena material-
teknik och livslangdsteknik. Inom omradet kemisk livs-
langdsteknik, dvs olika materials och explosivdmnens
langtidsstabilitet och forenlighet i olika miljoer, besitter
foretaget en for svenska forhallanden unik kompetens.
Foretaget har 25 anstéllda och omsétter 18 Mkr (17).

Foretagets verksamhet r inriktad mot saval militar
som civil sektor.

CSM Materialteknik, som &r hélftenagt av Celsius
Invest respektive Saab, &r ett service- och utvecklings-
foretag och Skandinaviens ledande materialtekniska
laboratorium inriktat pA metalliska och polymera mate-
rial, kompositer, hallfasthetsteknik, miljGteknik samt
driv- och smérjmedelsteknik.

Foretaget har 110 anstallda och omsétter 83 Mk,
varav 80 procent utgor leveranser till forsvaret/forsvars-
industrin och resterande 20 procent avser den civila
marknaden.

Under 1996 har CSM Materialteknik, som under-
leverantor till ett ABB-foretag, erhallit en internationell
order pa ett uthildningspaket for livstidsforlangning av
turbinkomponenter.



Offshore

Gotaverken Arendal (GVA) svarar for forvaltning och
utveckling av koncernens investeringar inom offshore-
och fartygsrelaterad verksamhet. GVAs omsattning
uppgick for 1996 till 85 Mkr (100).

GVA ér via dotterbolag agare till riggarna Petrobras
XX (tidigare Fortuna Ugland) och Petrobras XXIII (tidi-
gare Vinni) som &r uthyrda till Petrobras sedan slutet av
1980-talet. Petrobras XX var tidigare en bostadsplatt-
form men ar konverterad till en flytande produktions-
rigg med en kapacitet pa drygt 50 000 fat olja per dygn.
Riggen arbetar sedan tre &r pa Marlimfaltet utanfor
Brasiliens kust.

| september 1996 tréffades avtal avseende borriggen
Petrobras XXII1. Kontraktet med Petrobras avser dels
en omfattande ombyggnad av riggen, dels fortsatt uthyr-
ning genom ett nytt 12-arigt leasingavtal.

Ombyggnadskontraktet om ca 625 MKkr &r ett turn-
key-dtagande dar GVA ansvarar for Basic Design, upp-
handling av utrustning samt genomférande av om-
byggnad vid varv. Riggen kommer att aterlevereras till
Petrobras under forsta kvartalet 1998 med kapacitet att
borra pa havsdjup ned till 1 500 meter. Den nya leasing-
perioden loper till &r 2008.

Forutom hel&gda Petrobras XX och Petrobras XXIII
har GVA #garintresse (30%) i ytterligare tva offshore-
riggar, Louisiana och Safe Jasminia.

Det sjudriga kontraktet med Petrobras avseende
bostadsplattformen Safe Jasminia har forlangts med
sex manader till juli 1997.

Dykeri- och brandbek&mpningsriggen Louisiana
(tidigare Stadive) overtogs fran oljebolaget Shell under
1996 och &r under ombyggnad till borrigg med kapaci-
tet att borra pa havsdjup ned till 1 500 meter. Efter om-
byggnaden skall Louisiana under andra halvaret 1997
pabdrja ett sjudrigt leasingkontrakt for Petrobras.

GVAs fartygsengagemang bestar i en 50-procents
dgarandel i bulkfartyget Glenita pa 44 000 dwt. Fartyget
sysselsatts worldwide tillsammans med tolv liknande
fartyg i en samseglingspool under ledning av norska
Uglandsgruppen.

Vidare dger GVA en mindre andel i ett norskt rederi
som bedriver verksamhet med supplyfartyg i Nordsjon.

Nischféretag

Vid sidan av de tre definierade verksamhetsomradena har
Celsius Invest dven ett antal nischforetag samt minoritets-
andelar i bolag som bildats genom olika strukturaffarer.

Gotaverken Miljo, med det franska dotterbolaget
Socrématic, ar inriktat pa utveckling och tillverkning
av rokgasrenings- och varmepumpsanléggningar for
kommuner och industri. Gétaverken Miljé har 29 an-
stallda och Socrématic 29. Bolagen omsatter samman-
taget 153 Mkr (103).

Under éret har en storre order erhallits pa en varme-
pumpanldggning i Hammarby till Stockholm Energi
Produktion samt en forsta order pa en ny marknad
avseende fjarrkylanlégging till Lunds Energi. Storre
leveranser under aret omfattar en varmepumpanlagg-
ning till Helsingborg Energi samt ombyggnad av Rya
varmepumpanléggning for byte av kdldmedia.

P& miljoomradet har uppférandet av rokgasrenings-
anl&ggningen till Europas modernaste slamforbrén-
ningsanlaggning i Bitterfeld, Tyskland, fortskridit plan-
enligt.

Gotaverken Motor arbetar som produktionspartner
till verkstadsindustrin och erbjuder den nordeuropeiska
marknaden kvalificerad maskinbearbetning och mon-
tage av medeltunga och tunga komponenter. Foretaget
har kvalificerade resurser och arbetar enligt ISO 9002.

Under aret har viktiga order tecknats med Wartsila,
Saab Marine Electronics, Avesta Prefab och SKF.

Gotaverken Motor sysselsétter 75 personer och om-
séttningen uppgar till 41 Mkr (41).

Wikers &ger och brukar ca 11 000 ha skogsmark i
Bergslagen. Det storsta skiftet inrymmer bl a Bofors
skjut- och testfalt. Omsattningen uppgar till 7 Mkr (6).

Fastighetsaktiebolaget Elektra dger och forvaltar
kontors- och industrifastigheter bel&gna i Malmg,
Helsingborg, Nykdping och Mariestad.
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Styrelse

AKE HOLMQVIST

SVEN OLVING

OLA JOHANSSON

LENNART NILSSON YVONNE GUSTAFSSON



Lennart Nilsson

f. 1941.

Styrelseordforande. Invald i styrelsen 1996. Verkstéllande
direktdr och koncernchef i Cardo AB. Styrelseordforande i
Sveriges Verkstadsindustrier. Styrelseledamot i Cardo AB,
Trelleborg AB, Henry och Gerda Dunkers Stiftelse och
Donationsfond Nr 2, Crafoordska Stiftelsen och Lunds
Universitet m fl.

Aktieinnehav: 0

Lars-Erik Englund

f. 1934.

Invald i styrelsen 1996. F d chef fér Flygvapnet. Styrelse-
ledamot i Linkdpings Universitet och SAS Flight Academy.
Aktieinnehav: 0

Bertil Eriksson

f. 1934.

Invald i styrelsen 1996. F d vice VD och stf koncernchef i Atlas
Copco AB. Styrelseordférande i Atlas Copco Germany GmbH.
Styrelseledamot i Terra Mining AB, Neos Robotics AB och
Sealpool AB.

Aktieinnehav: 0

Yvonne Gustafsson

f. 1952.

Invald i styrelsen 1996. Statssekreterare i Narings- och
handelsdepartementet. Styrelseledamot i Svenska Kraftnét.
Aktieinnehav: 0

Bjarne Holmqvist

f. 1945.

Invald i styrelsen 1991. VD och koncernchef i Gunnebo AB.
Styrelseordforande i Gnosj6-gruppen AB, E.A. Rosengrens AB,
Gunnebo Troax Protection AB, Gunnebo Industrier AB och
Orgryte Industri AB. Styrelseledamot i Gunnebo AB och
Nordbanken Regionbank Vastsverige.

Aktieinnehav: 1 000

Olof Lund

f. 1930.

VD och koncernchef. Ledamot av styrelsen sedan 1984.
Styrelseordférande i Enator AB, AssiDomén AB, Stiftelsen
SIAR och samtliga Celsius dotterbolag. Styrelseledamot i
Pharmacia & Upjohn AB, FPG/AMFK och Sveriges Industri-
férbund. Ledamot av Kungl. Krigsvetenskapsakademien.
Aktieinnehav: 250

Sven Olving

f. 1928.

Invald i styrelsen 1977. Professor vid Chalmers Tekniska
Hdogskola. Styrelseordférande i Chalmers Industriteknik.
Styrelseledamot i Trelleborg AB.

Aktieinnehav: 0

Kerstin Stenberg

f. 1946.

Invald i styrelsen 1995. Ekonomidirektdr i SPP. Styrelse-
ledamot i Posten AB.

Aktieinnehav: 0

Hans Christer Olson

f. 1944.

Suppleant. Invald i styrelsen 1991. Departementsrad i
Né&rings- och handelsdepartementet. Styrelseledamot i LKAB
samt Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut (SP) AB.
Styrelsesuppleant i Vattenfall AB.

Aktieinnehav: 0

Bengt Antoniusson

f. 1944,

Arbetstagarledamot. Invald i styrelsen 1991. Ordférande i
Kockums Verkstadsklubb.

Aktieinnehav: 100

Lars Ho0k

f. 1944,

Arbetstagarledamot. Invald i styrelsen 1992. Ingenjor i
FFV Aerotech AB.

Aktieinnehav: 250

Svenerik Werner

f. 1943.

Arbetstagarledamot. Invald i styrelsen 1996. Ordforande i
Bofors SIF-klubb.

Aktieinnehav: 0

Ake Holmgvist

f. 1956.

Arbetstagarledamot, suppleant. Invald i styrelsen 1995.
Civilingenjor i CelsiusTech Electronics AB.
Aktieinnehav: 0

Ola Johansson

f. 1966.

Arbetstagarledamot, suppleant. Invald i styrelsen 1996. Filare
pa Karlskronavarvet. Ordforande i SEKOs verkstadsklubb pa
Karlskronavarvet.

Aktieinnehav: 0

Lennart Akesson

f. 1939.

Arbetstagarledamot, suppleant. Invald i styrelsen 1993.
Ordférande i Bofors Verkstadsklubb.

Aktieinnehav: 100
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Ledning och revisorer

PER OVE MORBERG NILS-OVE ANDERSSON

Koncernledning

Olof Lund, f. 1930.

Verkstéllande direktor och koncernchef.
Aktieinnehav: 250

Nils-Ove Andersson, f. 1950.

ROGER SPRIMONT

KENT JOHANSON OLOF LUND

Vice verkstallande direktdr med sérskilt ansvar for ekonomi och finans.

Aktieinnehav: 0
Kent Johansson, f. 1937.

Vice verkstéallande direktor med sérskilt ansvar for administration, externa relationer samt juridik.

Aktieinnehav: 200
Per Ove Morberg, f. 1942

Vice verkstéallande direktdr med sérskilt ansvar for strategisk utveckling.

Aktieinnehav: 0
Roger Sprimont, f. 1942.

Vice verkstéallande direktdr med sérskilt ansvar for marknad och stora projekt.

Aktieinnehav: 0

Dotterbolagschefer

Bjorn Armfelt, f. 1957. Verkstéllande direktor

i AB Celsius Finance

Jan Eiborn, . 1944. Verkstallande direktor

i FFV Aerotech AB.

Per-Erik Forsmark, f. 1939. Verkstéllande direktor
i Bofors AB.

Lennart Hednert, f. 1941. Verkstéllande direktor
i Celsius Invest AB.

Tomy Hjorth, f. 1939. Verkstéllande direktor

i Kockums AB.

Gert Schyborger, f. 1940. Verkstéllande direktor
i CelsiusTech AB.

From 1 mars 1997 Lars Gahnstrém, f. 1943.

Koncernens ledningsgrupp

bestar forutom av koncernledningen av Jan Eiborn, Per-
Erik Forsmark, Lennart Hednert, Tomy Hjorth och
Gert Schyborger (fr o m 1 mars 1997 Lars Gahnstrém).

Koncernstaber

John Ershammar, f. 1951. Juridik
Tor Grotenfelt, f. 1943. Finans
Kjell Gothe, f. 1944. Information
Berth Johnsson, f. 1938. Ekonomi
Pentti Kolhi, f. 1939. Teknik

Revisorer

Ohrlings Coopers & Lybrand AB, med
Goran Tidstrom, auktoriserad revisor, f. 1946,
revisor sedan 1977, som huvudansvarig.

Ernst & Young AB, med
Clas Blix, auktoriserad revisor, f. 1942,
revisor sedan 1992, som huvudansvarig.



Adresser

Celsius AB

HUVUDKONTOR

Box 7214

103 88 STOCKHOLM
Bestksadress:

Birger Jarlsgatan 33
Tel 08-463 00 00

Fax 08-611 68 94

GOTEBORGSKONTOR
Box 8954

402 74 GOTEBORG
Besoksadress:
Celsiusgatan 10

Tel 031-65 86 00
Fax 031-51 61 05

ESKILSTUNAKONTOR
Box 393

631 06 ESKILSTUNA
Besoksadress:
Tullgatan 8

Tel 016-15 50 50

Fax 016-12 28 85

Sverige

Applied Composites AB
Box 13070

580 13 LINKOPING

Tel 013-20 97 00

Fax 013-20 97 09

Bofors AB

691 80 KARLSKOGA
Tel 0586-810 00

Fax 0586-857 00

Bofors Carl Gustaf AB
Box 613

631 08 ESKILSTUNA
Tel 016-16 90 00

Fax 016-13 12 24

Bofors Explosives AB
691 86 KARLSKOGA
Tel 0586-830 50

Fax 0586-853 10

Bofors Industrier AB
691 80 KARLSKOGA
Tel 0586-814 50

Fax 0586-857 12

Bofors LIAB AB
Box 154

711 23 LINDESBERG
Tel 0581-871 00

Fax 0581-61 11 96

Bofors Underwater
Systems AB

Box 910

59129 MOTALA
Tel 0141-22 45 00
Fax 0141-21 11 79

Celsius Invest AB
Box 519

631 07 ESKILSTUNA
Tel 016-15 50 50

Fax 016-15 50 90

Celsius Materialteknik CMT AB
Box 13200

580 13 LINKOPING

Tel 013-23 17 07

Fax 013-29 88 48

Celsius Materialteknik
Karlskoga AB
Gammelbackavéagen 6
691 51 KARLSKOGA
Tel 0586-810 55

Fax 0586-585 15

CelsiusTech AB
175 88 JARFALLA
Tel 08-580 840 00
Fax 08-580 322 44

CelsiusTech Electronics AB
175 88 JARFALLA

Tel 08-580 840 00

Fax 08-580 322 44

CelsiusTech Naval Systems AB
175 88 JARFALLA

Tel 08-580 840 00

Fax 08-580 322 44

CelsiusTech Systems AB
17588 JARFALLA

Tel 08-580 840 00

Fax 08-580 322 44

CSM Materialteknik AB
Box 13200

580 13 LINKOPING

Tel 013-16 90 00

Fax 013-16 90 30

FFV Aerotech AB
732 81 ARBOGA
Tel 0589-800 00
Fax 0589-61 16 52

FFV Aerotech AB
581 82 LINKOPING
Tel 013-23 10 00
Fax 013-29 84 49

FFV AvioComp AB
Box 13100

580 13 LINKOPING
Tel 013-23 19 50

Fax 013-29 78 73

FFV Matteknik AB
Box 1015

732 26 ARBOGA
Tel 0589-831 00
Fax 0589-159 10

FFV Test Systems AB
Box 47125

100 74 STOCKHOLM
Tel 08-775 54 00

Fax 08-19 00 75

GVA Consultants AB
Box 11450

404 29 GOTEBORG
Tel 031-10 67 60

Fax 031-13 56 92

Gotaverken Arendal AB
Box 8955

402 74 GOTEBORG

Tel 031-65 86 90

Fax 031-51 65 33

Gotaverken Cityvarvet AB
Box 8045

402 77 GOTEBORG

Tel 031-50 20 00

Fax 031-22 79 31

Gotaverken Miljo AB
Box 8876

402 72 GOTEBORG
Tel 031-50 19 60

Fax 031-22 98 67

Gotaverken Motor AB
Box 8843

402 71 GOTEBORG

Tel 031-50 15 00

Fax 031-50 15 15

Ing F:a Kjell Lidstrém AB
Box 192

931 22 SKELLEFTEA

Tel 0910-884 20

Fax 0910-77 75 66

Karlskronavarvet AB
371 82 KARLSKRONA
Tel 0455-33 41 00

Fax 0455-179 34

Kockums AB

20555 MALMO
Tel 040-34 80 00
Fax 040-97 32 81

Kockums Computer
Systems AB

Box 50555

202 15 MALMO

Tel 040-10 34 55

Fax 040-97 84 15

Kockums Holdings AB
20555 MALMO
Tel 040-34 80 00
Fax 040-34 87 61

Kockums Industrier AB
20555 MALMO
Tel 040-34 80 00
Fax 040-97 32 81

SMS Telecom AB
Solkraftsvagen 18 A
135 70 STOCKHOLM
Tel 08-798 09 00

Fax 08-798 84 33

SUAB Svensk Under-
vattenselektronik AB
Box 551

175 26 JARFALLA

Tel 08-580 825 80

Fax 08-580 302 26

TransponderTech i
Skandinavien AB
175 88 JARFALLA
Tel 08-590 755 57
Fax 08-590 755 57

Wikers AB
Boforsvégen

691 84 KARLSKOGA
Tel 0586-815 77, 816 16
Fax 0586-828 10

YDAB i Harnésand AB
Varvsallén 13

871 45 HARNOSAND
Tel 0611-55 77 00

Fax 0611-55 77 19

Yttec AB

Box 47

641 21 KATRINEHOLM
Tel 0150-778 00

Fax 0150-778 10

Oresundsvarvet AB
Box 701

261 27 LANDSKRONA
Tel 0418-565 00

Fax 0418-109 65

Australien

Australian Submarine Corp.
G.P.O. Box 2472

ADELAIDE S.A. 5001

Tel 009 61-8-8348 70 00

Fax 009 61-8-8348 70 01
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CelsiusTech Australia Pty Ltd
Endeavour House, Module 6

4th Avenue, Technology Park
ADELAIDE S.A. 5095

Tel 009 61-8-8343 38 00

Fax 009 61-8-8343 37 77

Kockums Pacific Pty Ltd
251 Hutt Street, 1st Floor
ADELAIDE S.A. 5000

Tel 009 61-8-8232 25 50
Fax 009 61-8-8224 02 67

Belgien

Celsius Industries Corp
European Affairs Office

33 Boulevard de la Cambre
BE-1050 BRYSSEL

Tel 009 32-2-640 1669

Fax 009 32-2-640 2739

Danmark

CelsiusTech Systems AB
Prags Boulevard 80

DK-2300 KOPENHAMN S
Tel 009 45-32-32 14 20

Fax 009 45-31-57 12 70

Finland

FFV Mittaustekniikka Oy
Teknologiantie 9

FI-90570 ULEABORG

Tel 009 358-81-551 54 00
Fax 009 358-81-551 54 01

FFV Test Systems Oy
Jorvas Hitech Center
F1-02420 JORVAS

Tel 009 358-9-299 68
Fax 009 358-9-299 68 60

QOy Suomen Bofors AB
Box 96

FI-02631 ESPOO

Tel 009 358-0-502 23 00
Fax 009 358-0-502 23 10

Frankrike

Socrématic S.A.

B.P. 756

FR-95004 CERGY PONTOISE
CEDEX

Tel 009 33-1-343 240 50

Fax 009 33-1-346 49 915

Japan

FFV Japan K K

Shin-e Hongo Building 4 F
27-16 Hongo 2-chome
Bunkyo-ku, TOKYO 113
Tel 009 81-3-5802 1801
Fax 009 81-3-5802 1800

Kockums Computer
Systems K K

Sumitomo Seimei Shin Osaka
Kita Building 11F

4-1-14 Miyahara, Yodogawa-Ku
OSAKA 532

Tel 009 81-6-3997 091

Fax 009 81-6-3997 092

Kanada

Bofors Canada Ltd

130 Albert Street, Suite 416
OTTAWA, Ontario KIP 5G4
Tel 009 1-613-238 87 84
Fax 009 1-613-238 19 49

Korea

Kockums Computer Systems
Korea Ltd

Howon Building 502

#1550-8 Seocho-Dong

Seocho-Ku

SEOUL 137-073

Tel 009 82-2-598 3911

Fax 009 82-2-598 3298

Malaysia

Bofors Malaysia Sdn. Bernad
9th Floor

Menara Bank Pembangunan

Jalan Sultan Ismail

50250 KUALA LUMPUR

Tel 009 60-3-298 5994

Fax 009 60-3-298 8968

Nederlanderna

AIRVO B.V.

P O Box 75689

NL-1118 ZS SCHIPHOL-Centre
Tel 009 31-20-6488 648

Fax 009 31-20-6488 643

Norge

AS Bofors Norge
Boks 387, @kern
NO-0513 OSLO

Tel 009 47-2-222 87 90
Fax 009 47-2-271 22 60

ISI AS

Boks 233, @kern
NO-0510 OSLO

Tel 009 47-2-207 60 00
Fax 009 47-2-207 62 00

Kockums Computer
Systems A/S

Boks 9386 Granland
NO-0135 OSLO

Tel 009 47-2-266 69 00
Fax 009 47-2-268 10 36

Nya Zeeland

CelsiusTech

New Zealand Ltd

North City Centre, 4th floor
127-155 Hourtsmere Road
Takapuna, AUCKLAND
Tel 009 64-9-489 77 77
Fax 009 64-9-489 77 00

Singapore

Kockums SE Asia Pty Ltd
Forum Galleria #09-02

583 Orchard Road
SINGAPORE 23 88 84

Tel 009 65-732 90 00

Fax 009 65-733 50 52

Storbritannien

Kockums Computer Systems
(UK) Ltd

Armstrong Technology Centre
Davy Bank, Wallsend

TYNE & WEAR NE28 6UY

Tel 009 44-191-263 60 00

Fax 009 44-191-262 64 00

Tyskland

Bofors Deutschland GmbH
Plittersdorfer Strasse 95
DE-53173 BONN 2

Tel 009 49-228-36 75 60

Fax 009 49-228-367 56 20

Kockums Computer
Systems GmbH
Bramfelder Strasse 121
DE-22305 HAMBURG
Tel 009 49-40-61 15 60
Fax 009 49-40-61 15 61 60

USA

Aero Systems Engineering Inc.

358 East Fillmore Avenue
ST PAUL, MN 55107-1289
Tel 009 1-612-227 7515
Fax 009 1-612-227 0519

AeroThrust Corp.
P.0.Box 522236
MIAMI, FL 33152

Tel 009 1-305-871 1790
Fax 009 1-305-871 7967

Bofors Weapon Systems Inc.
1800 Diagonal Road, Suite 230
ALEXANDRIA, VA 22314-2850
Tel 009 1-703-683 0050

Fax 009 1-703-549 5028

Celsius Inc.

1800 Diagonal Road, Suite 230
ALEXANDRIA, VA 22314-2850
Tel 009 1-703-683 0007

Fax 009 1-703-549 8536

CelsiusTech Inc.

1800 Diagonal Road, Suite 230
ALEXANDRIA, VA 22314-2850
Tel 009 1-703-683 0007

Fax 009 1-703-549 5028

FFV Aerotech Inc.
10 Airways Boulevard
NASHVILLE, TN 37217
Tel 009 1-615-367 2100
Fax 009 1-615-367 4327

FFV Finance Inc.

1800 Diagonal Road, Suite 230
ALEXANDRIA, VA 22314-2850
Tel 009 1-703-683 0007

Fax 009 1-703-549 8536

Kockums Computer
Systems Inc.

900 Bestgate Road, Suite 201
ANNAPOLIS, MD 21401
Tel 009 1-410-224 4854

Fax 009 1-410-224 8322

KKRV Inc.

1800 Diagonal Road, Suite 230
ALEXANDRIA, VA 22314-2850
Tel 009 1-703-683 0007

Fax 009 1-703-549 8536
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Celsius

Celsius AB

Box 7214, 103 88 Stockholm
Besoksadress: Birger Jarlsgatan 33
Telefon 08-463 00 00

Telefax 08-611 68 94

e-mail: info@celsius.se
www.celsius.se



