


Gullspangs nya profil

GULLSPANG

Under varen 1997 bytte Gullspang
logotype, d v s foretagssymbol.
Bakgrunden till bytet
star att finna i den férnyelse
och férandring som koncernen
genomgatt under senare tid.
Den nya symbolen ar modern,
men anda tidlés. Den trygga,
runda formen associerar till
omtanke och narhet, men ocksa
till sol och vatten, el och IT
samt begynnelsebokstaven
i foretagsnamnet. Den gula
punkten leder tankarna till ljus,
kraft och varme.
Tillsammans med namnet
Gullspéang ger den nya symbolen
en bild av ett dynamiskt

kraftforetag med stor framtidstro.
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Ordforanden har ordet

Ar 1996 var ett betydelsefullt ar i Gullspangs historia. Verksamheten
utvidgades avsevirt, vilket ger Gullspidng goda chanser att ytterligare
stirka sina positioner pa den svenska energimarknaden som ett synner-
ligen utvecklingsdugligt bolag med en kundtjanst i toppklass.

Styrelsen har malmedvetet arbetat for att forbattra koncernens
konkurrenskraft genom att stodja uppndendet av strategier och genom
att skapa forutsittningar for de nya affirsfunktionerna. Utsikterna ar
darfor ocksa lovande. For att uppnd de mal som stallts kravs ytterliga-
re satsningar. For att understryka detta har styrelsen beslutat om en
nyemission, vilken forbattrar Gullspangs soliditet och gor det mojligt
for bolaget att som en sjilvstandig del av IVO Group fortsittningsvis
utvidga sin verksamhet i Sverige.

Jag vill pa styrelsens vignar tacka alla medarbetare i koncernen
for deras arbetsinsatser. Energibranschen ér alltjamt stadd i kraftig
utveckling. Det innebar att endast de bolag kan vara framgangsrika dér
personalen innovativt och fordomsfritt gér in for att uppna de gemen-
samma madlen. Som en sjdlvstandig del av IVO Group erbjuder Gull-
spangkoncernen sin personal goda mojligheter till vidareutveckling.

Kalevi Numminen

Styrelsens ordférande. Koncernchef i Imatran Voima Oy.




VD kommenterar

1996 var Gullspangs 90:e verksamhetsar och det blev i flera
avseenden ett mycket hindelserikt ar.

Den svenska kraftmarknaden genomgick stora forand-
ringar, dar tre kraftblock utkristalliserades. Inom blocken
skedde visentliga dgarforandringar, Gullspang fick exempelvis
en ny huvudigare, det finlindska kraftforetaget Imatran Voima
Oy (IVO).

Avregleringen, eller snarare omregleringen, av den svenska
elmarknaden gav upphov till en 6kad rorlighet bland de storre
energikunderna. Inom Gullspang har fokus riktats pa att mark-
nadsanpassa organisationen och mélsittningen har varit tydlig
— att bygga en stark grund infor en framtida helt avreglerad
elmarknad, dir samtliga kunder far mojlighet att fritt valja
energileverantor.

Inledningen av 1996 priglades av ett starkt konkurrens-
tryck fran norska energiproducenter, som med stod av ett visst
overskott av vattenkraft ville ta marknadsandelar pa den
svenska marknaden.

Situationen forandrades snabbt senare under aret, dels pa
grund av den kalla viderleken, dels for att vattentillgdngen blev
samre 4n vantat. For forsta gdngen pa 15 ar upplevde savil
Sverige som Norge en torrarsliknande situation.

Resultatet 1996

Verksamhetsdret 1996 i siffror ger vid handen att resultatet fore
skatt uppgick till 601 Mkr, en minskning jamfort med 1995.

Rorelseresultatet forsamrades frimst beroende pa den hoga
rorligheten bland storre industrikunder samt den samre vatten-
tillgdngen. Bortfallet blev 1,3 TWh, vilket motsvarar cirka 150
Mkr i merkostnad.

Forvarvet av Skandinaviska Elverk (SEV) gav koncernen
nya kraftresurser och nya marknader. Gullspdng agerade ocksa
aktivt pd kraftmarknaden och kontrakterade ersittningskraft
innan prisstegringarna slog igenom fullt ut. Tack vare dessa
atgiarder begransades resultatnedgangen till drygt 100 Mkr.

1996 ars resultatnedgdng skall betraktas som temporar.
Redan idag kan sigas att 1997 ars resultat klart kommer att
overtriffa resultatet for 1996. Detta manifesteras genom att
styrelsen foreslar en hojd utdelning till 3,30 kronor per aktie.

Forvarv under aret

Det ovan nimnda kopet av SEV dr en av Gullspdngs storsta
affirer genom tiderna.

Redan under 1996 gav SEV ett resultattillskott som mot-
svarar kapitalkostnaderna for forvirvet. SEVs tillskott till
kassaflodet blev dock positivt.

SEVs och Gullspangs kraftresurser har kunnat samordnas
och resultatet dr en bittre reglerbarhet i flera dlvar. De samlade
resurserna har gett storre mojligheter att parera svangningar i
kundernas efterfragan.

Mellan SEV och Gullspang finns ytterligare synergieffekter,
som successivt kommer att kunna tas fram under de narmaste
aren.

Men iven andra forvirv har genomforts. Hudiksvalls
Energiverk, som ligger inom Halsingekrafts omréde, ar fr o m

1996 helagt av Gullspang. Hudiksvalls Energiverk har ett
biobrinsleeldat kraftvirmeverk och ett omfattande fjarrvarme-
system.

P4 varmesidan har avtal traffats med Arvika kommun om
medverkan i en fjarrvirmeutbyggnad baserad pa biobrinsle.
Nya avtal har ocksa tecknats med Haillefors kommun om del-
dgande i fjarrvirmedistributionen. Harjeans Kraft, dar Gull-
spang 4dger 46 procent, har forvirvat majoriteten i Ange Elnit
och Ange Forsiljning, vars omrdde angransar till Hirjedns eget.

Gullspang har dven uppmarksammats for en affir som inte
genomfordes, namligen forsoket att forvirva Orebro Energi.
Det fanns uppenbara synergier mellan Gullspang och Orebro
Energi och en lang tradition av samarbete dnda sedan omradet
elektrifierades. Eftersom priset for Orebro Energi blev for hogt,
beslot Gullspangs styrelse att avsta fran kop.

Marknaden

Avregleringen av elmarknaden 6ppnade mojligheter, frimst for
storre energianvandare, att fritt vilja leverantor. For de flesta
industrikunder ar energi en insatsvara som de vill ha priskon-
troll 6ver. Darfor tecknas de flesta avtal som fasta avtal med en
varaktighet mellan 1-4 &r.

Vid ingdngen av 1996 forlorade Gullspang avtal med in-
dustrikunder motsvarande 500-600 GWh. Hela denna kapaci-
tet har nu ersatts, men med en annan kundmix.

Andra kundgrupper an elintensiva industrier har priorite-
rats. Vi har t ex haft stor framgang bland kunder som har en
mer komplicerad energiforbrukning, manga uttagspunkter, stor
geografisk spridning och/eller svdrhanterlig férbrukning.

P4 sikt kommer ocksd Gullspang att utveckla nischen hus-
héllskunder samt smd och medelstora energiforbrukare. Varu-
mirkena HemEl och JobbEl kommer att vidareutvecklas och
inforas i Gullspangs samtliga distributionsomraden. Dessa
affarskoncept dr en viktig del infor avregleringens nista steg, da
det blir praktiskt mojligt att marknadsféra koncepten dven
utanfor de egna distributionsomradena.

Karnkraften

Beslutet att avveckla en svensk kdrnkraftsreaktor innebér en
vasentlig kapitalforstoring genom att en vl fungerande pro-
duktionsanldggning tas ur drift. I en eller annan form kommer
kostnaderna for detta att belasta energikonsumenterna.

Den forsta reaktorn som tas ur drift har en kapacitet pa
cirka 5 TWh, vilket kan jimforas med den nordiska totala ka-
paciteten pa 350 TWh. Ett underskott i den svenska energipro-
duktionen kommer i forsta hand att ersittas med fossilbaserad
energi, som ger okad miljobelastning.

Gullspang har full forstaelse for energikundernas oro infor
en fortsatt avveckling. Ersittningskraft kommer troligen fran
utbyggd vattenkraft eller naturgas, eftersom losningar som
innefattar biobrinsle, sol- eller vindkraft inte ger tillrickliga
volymer. Oavsett hur kirnkraften skall ersittas blir en prisok-
ning av elkraften oundviklig, d& ny kraft dr avsevirt dyrare dan
dagens system. Konvertering av el till andra energiformer dr
ocksa dyrbart och drabbar konsument och samhille. Den avise-
rade satsningen pa biobrinsle kommer t ex att verka prishojan-
de pa biobrinslet, vilket kommer att 6ka priset pa fjarrvirme
aven i befintliga nit.

Nyemission och expansion

Styrelsen har fattat beslut om en nyemission om ca 1,5 miljar-
der kronor under forutsittning av den ordinarie bolagsstim-
mans godkinnande den 22 maj. Huvudsyftet med emissionen ar
att stirka koncernens finansiella stillning och ge handlingsut-
rymme for fortsatta forvarv.

Gullspang skall utnyttja de lokala forutsittningar som finns
inom koncernens distributionsomraden for att ytterligare starka
marknadspositionen. Det finns t ex distributionsomrdden som
angransar till koncernens befintliga omraden, dar ett samgdende
ger utrymme for rationaliseringar. Aven storre fristiende distri-
butorer kan vara intressanta forviarvsobjekt.

I expansionen innefattas dven marknadsforing av affirs-
koncepten HemEl och JobbEl inom sivil egna som andra
distributionsomraden.

Virmesidan ar ett annat prioriterat expansionsomrade, som
kan innefatta viarmeleveranser pa totaluppdrag eller i samarbete
med industriféretag och kommuner. Flera affirer utvirderas for

tillfallet.

Framtiden

Gullspang ser goda mojligheter till vidare expansion och ut-
veckling. Vi samlar nu vdra resurser i affirsomraden for att
mota de nya forutsdttningarna pa marknaden och tydliggor
detta bl a genom en ny och modernare profil.

Vi tar med oss Gullspings gamla kiannetecken — sikerhet
och kvalitet — tillsammans med de nya — marknadsorientering
och flexibilitet.

Det nya Gullspang har en mycket bra kraftproduktion,
tydlig fokus pd marknaden och en béttre kundstruktur dn na-
gonsin tidigare.

Koncernen forfogar 6ver tvd starka varumarken, HemEl
och JobbEl, och ir val forberedd for ytterligare steg i avregle-
ringen av den svenska elmarknaden.

Som namnts tidigare kan redan idag sigas att innevarande
ars resultat klart kommer att 6vertriffa det for 1996.

Olof G Wikstrom

Koncernchef

Olof G Wikstrom

Koncernchef



Gullspang pa marknaden

Allt arbete inom affarsomrdde Marknad priglas av visionen att
den svenska elmarknaden inom négot eller ndgra ar kommer
att vara totalt avreglerad.

Gullspangs ambition ar att alltid erbjuda en kundanpassad
service. Mot privatkunderna handlar det i forsta hand om att
kunna bidra till att forbattra enskilda manniskors livskvalitet,
at foretag att starka deras konkurrenskraft.

Privatmarknaden

Gullspang har drygt 350 000 privatkunder. Relationen till kun-
derna kanaliseras via serviceprogrammet “HemEl“, ett koncept
som Skandinaviska Elverk (SEV) introducerade 1995.

Under 1996 har HemEl-konceptet utvecklats vidare till-
sammans med kunderna och under innevarande ar har det lan-
serats forst inom Hailsingekrafts distributionsomride i mellersta
Norrland och darefter i Gullspangs distributionsomraden i mel-
lersta Sverige. Under andra halvaret 1997 kommer samtliga
350 000 privatkunder inom Gullspdngkoncernen att ha tillging
till HemEl.

HemEl bygger pa att erbjuda kunden ett mervirde. Elkon-
sumentens forhéllande till elen och dess kringtjanster skall vara
sa enkel, trygg och kostnadseffektiv som mojligt.

Grundstommen i HemEl ar en kundservice med tillganglig-
het dygnet runt, stromavbrottsforsiakring, direkt tillgdng till
elektriker och rormokare nar sa krivs, energirddgivning, flexib-
la betalningssatt med mera.

Innehéllet i HemEls serviceprogram byggs kontinuerligt ut
efter kundernas 6nskemal. Hur HemEls serviceprogram funge-
rar 1 praktiken beskrivs ndrmare pa sidan 10.

HemEl ndr idven cirka 6 000 kunder inom Eksjo kommun.
Eksjo Elverk har som distributor inte bara tecknat leveransavtal
med Gullspang utan dven, genom franchising, erbjudit HemEls
serviceprogram till sina privatkunder.

HemEls serviceprogram dr det mest utvecklade och utbygg-
da i sitt slag i Sverige. Med HemEl har Gullspang ett forsprang
pa den svenska elmarknaden. P4 en totalt avreglerad marknad
kan HemEFl-konceptet inforas var som helst i landet — det finns
ingen geografisk begrinsning.

Foéretagsmarknaden

Gullspangs malsittning dr att alltid erbjuda sina foretagskunder
en forbittrad konkurrenskraft.

Genom att gora varje enskild kund till samarbetspartner
kan forsaljningen styras, fran bulkleveranser till specialanpassa-
de leveranser av energi som innehéller flera nyttovariabler for
kunden.

I dessa mer skraddarsydda leveranser ser Gullspang intres-
santa affirsmojligheter. Kinnetecknande for koncernens kom-
petens dr formdgan att anvianda befintliga tekniska l6sningar
och att anpassa dessa for basta tankbara kundnytta.

Under 1996 har fokus inriktats pd de segment dir kunder-
na stiller krav pd att ha fullstandig 6verblick over sin elfor-
brukning, samtidigt som behovet av flexibilitet ar stort.

Ett exempel pa detta kundsegment ir byggbranschen. Ett
byggforetag kan ha tusentals uttagspunkter for el, vilka forand-
ras Over dret nar nya byggarbetsplatser kommer till och andra
avslutas.

JOBB
EL

Hair kan Gullspang forse kunden med elleveranser och samtidigt
ta fram ett underlag som ger kontinuerlig dverblick och darmed
mojlighet att paverka forbrukning och kostnader.

Till dessa nyckelkunder har Gullspang utvecklat systemlos-
ningar, som sedan kan foras vidare och erbjudas till andra nor-

diska kunder.

JobbEl

Mot mindre och medelstora foretagskunder har Gullspang ut-
vecklat ett parallellt koncept till HemEl, kallat JobbEL

JobbEl riktar sig i huvudsak till foretag med sakringsabon-
nemang och en arsforbrukning upp till ca 300 MWh. Genom
att erbjuda ett serviceprogram som bl a innehéller 24-timmars
kundsupport, olika betalningsalternativ, kostnadskontroll ge-
nom att kontraktera elen till fasta priser och individuellt anpas-
sade energisparprogram ir malsittningen att den enskilda kun-
dens konkurrenskraft skall hojas.

Gullspang lanserar JobbEl under innevarande ar med bor-
jan inom koncernens egna nitomraden. Innan aret ir slut skall
samtliga mindre och medelstora foretagskunder inom Gull-
spangkoncernens nitomraden erbjudas JobbEls kostnadsfria
bastjanster. Gullspang dr darmed forst med ett anpassat service-
program till denna kundgrupp i Sverige.

JobbEl utvecklas nu parallellt med HemEl, vilket innebar
stora synergifordelar, framfor allt gillande serviceuppbyggnaden
inom kundsupport och samordning av kunderbjudanden.

Distributorer

De forsta stegen mot en avreglering av den svenska elmarkna-
den, som togs vid arsskiftet 1995/1996, stillde de kommunala
distributorerna infor nya villkor.

Distributorernas nat blev tillgangliga for alla energileveran-
torer pd lika villkor, vilket dels ledde till en rorlighet bland kun-
derna, dels till att riskhanteringen betriffande elhandeln blev en
verklighet for alla distributorer.

Rorligheten bland de svenska distributorernas kunder har
hittills koncentrerats till stora och medelstora energianvindare,
som utnyttjat mojligheten att gora sina upphandlingar dir
kombinationen lagt pris/lag risk varit mest attraktiv. Privatkun-
derna har pa grund av mitproblematiken haft svdrare att byta
leverantor.

Ett av Gullspings strategiska mal ar att utveckla relationer-
na med de nordiska distributorerna, eftersom de har en stor
kundkrets av slutforbrukare.

Forutom energileveranser kan Gullspang erbjuda distribu-
torerna flera typer av samarbetsformer.

e Forvaltning av distributorens kraftportfolj, d v s hjdlp med
anskaffning av kraft som optimalt motsvarar forbrukningspro-
filen. Detta kan innefatta saval finansiella kontrakt som fysiska
leveranser.

e Hjalp att hantera de finansiella riskerna vid kontrakterade
energileveranser.

e Fordjupat samarbete, dar tillgdng till exempelvis Gullspangs
serviceprogram HemEl och/eller JobbEl limnas.

Vid en byggarbetsplats kan finnas tusentals
uttagspunkter for el, vilka dessutom kan
forandras med kort varsel. Har kan Gull-

spang forse kunden med elleveranser och
samtidigt ta fram ett underlag som ger
kontinuerlig 6verblick och darmed méjlighet

att paverka forbrukning och kostnader.
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Affarsomrade Varme

Leif och Jane Smith bor i Lindome, mellan Goteborg och
Kungsbacka. De vackra trdhusen efter Odonvigen ligger nira
varandra och i grupp klattrar de likt en ringlande orm uppfor
en bergssida.

Bebyggelsen stannar i skogsbrynet. P4 baksidan rdder natu-
rens lugn. Spér efter radjur, dlg och mindre vilt ar vanliga. P4
framsidan skonjs trafiken mellan de vistkustska staderna. Star-
ka lampor visar vigen och neonskyltar lyser upp reklambud-
skap.

En kall varkvall ute, varmt och skont inne. Hos Leif och
Jane skickar lampan 6ver koksbordet ut ett behagligt sken.
Hushallsassistenten har arbetat klart, ugnen ar fortfarande
varm efter matlagning, kaffebryggaren puttrar i ett horn och
diskmaskinen ar klar for start.

Idyllen pa Odonvigen i Lindome kan ocksé stavas livskva-
litet.

Hur som helst, virmen frén pannan, ljuset frin lamporna
och hjalpen fran koksmaskiner och andra arbetsredskap ar be-
roende av el. Sdker el, som alltid finns dar da ett reglage vrids
om eller en strombrytare sls pa.

Leif och Jane ar kunder till Gullspang.

Sedan hosten 1996 utnyttjar de Gullspangs serviceprogram
HemEl. Tillsammans med 18 andra hus efter Odonvigen tillhor
de en samfillighetsforening, dar alla villadigande medlemmar ar
anslutna till HemEl.

HemEl som serviceprogram ir ett direkt resultat av den
svenska elmarknadens successiva avreglering. Eftersom elbola-
gen inom en snar framtid kommer att kunna silja till vilka kun-
der som helst, var som helst i landet, har det plotsligt uppstatt
en konkurrens om kunderna.

— Skillnaden fran forr mirks tydligt, siger Leif Smith.

— Nu har viar elleverantor fitt ett ansikte. Gullspang har
tydligt visat vilket foretag det ar och vilka produkter och tjans-
ter det erbjuder via HemElL

Efter sex manader som brukare av HemEl har Leif och
Jane tagit till sig flera tips och idéer som HemEls representanter
delgett vid speciella kundradsméten.

— Ta bara tipset om att man kan byta ut sin 20 ampere
sakring till en 16 ampere, siger Leif. Besparingen blev cirka
tusenlappen per ar i fast kostnad.

— Eller hur viktigt det dr att gora rent i bakstycket pa kylen
och frysen, papekar Jane. Dammtussar som gor sig bofasta pa
roren sinker effekten och okar dirmed elforbrukningen.

Kunderna formulerar sina 6nskemal

Via kundradstriffarna har Leif, Jane och andra intresserade
grannar haft mojlighet att formulera 6nskemal om service och
tjanster fran sin elleverantor.

— Jag tror onskemalen fran oss konsumenter ar ganska
likartade, siger Leif.

— I forsta hand handlar det om att gora elrikningarna
enklare och tydligare. Man skall kunna se vad som forbrukats
manad for manad och hur kostnaderna fordelar sig mellan sjal-
va elen, distributionen och alla skatter.

"Tack vare HemEl
har var elleverantor
fatt ett ansikte”

Leif och Jane Smith

i Lindome ar anslutna
till HemEl
sedan hosten 1996.

Intresset for HemEls energiradgivning har ocksd varit stort hos
de boende pad Odonvigen i Lindome.

— Eftersom energikostnaderna tar en visentlig del av den
totala boendekostnaden dr det sjalvklart att man som villadgare
forsoker undvika att elda for krdkorna.

De konsumenter som ar anslutna till HemEls servicepro-
gram fér tillgang till en kundservice som kan nds dygnet runt.
Via kundservicen kan den enskilde villaigaren f& direkt tillgdng
till elektriker och rérmokare nar s kravs.

Dessutom ingdr en stromavbrottsforsikring, som ger viss
ersattning vid elavbrott.

— Det kinns tryggt och bra, siger Jane.

— Men aterbetalning av ndgra pengar tror vi knappast pa.
Under de sju r vi bott i huset pd Odonvigen har vi inte varit
utan strom ens i en enda minut.

Fjdrrvarme baserad pa biobrinsle, kol och olja har under 1990-
talet fatt en allt mer framtridande roll i de svenska kommuner-
nas energiplaner.

I takt med att biobrinsleanliggningarna gjort stora fram-
steg avseende teknik, miljomassighet och ekonomi har fjarrvar-
me fOor uppvarmning av bostider visat sig bli ett alternativ dven
for mindre titorter.

Ocks3 allt fler industriforetag visar intresse av att fa energi-
leveranser till sina verksamheter, oftast i form av gasol, eld-
ningsolja eller dnga.

Affirsomrade Virme inom Gullspang ar inriktat pé att
erbjuda effektiva energilosningar till sivil kommuner som in-
dustrier. Dessa losningar grundas ofta pa energiutredningar som
gjorts tillsammans med respektive kund.

For narvarande driver Gullspang fyra fjarrvarmeprojekt i
hel- eller deligda anlaggningar.

Hudik Kraft forser Hudiksvalls kommun med fjarrvirme.
Produktionen sker i ett biobrinsleeldat kraftvirmeverk, som
dessutom producerar 50 GWh el per ar.

I Kristinehamn verkar VarmlandsVarme, delagt tillsam-
mans med Virmlands Lantmin, som fran sin biobransleanligg-
ning levererar virme till kommunens fjarrvirmenit.

I Hallefors driver Gullspdng och kommunen en biobransle-
eldad anldggning for distribution till fjarrvarmekunder och i
Arvika har kommunen och Gullsping bildat Arvika Fjarrvirme,
som for narvarande bygger ett distributionsnit inom titorten.

Salixodlingarna ar
en viktig bas for
det biobransle
som behovs for
produktionen av

fiarrvarme.

I mars innevarande ar forvirvade Gullspang det kommunala
energibolaget i Ljusnarsberg. Vid sidan av en upprustning av
elndtet kommer Gullspdng att investera i en ny biobranslepanna
i fjarrvirmesystemet.

Det finns flera kommuner inom Gullspangs geografiska
verksamhetsomrade som har planer pa framtida projekt for
varmeforsorjning.

Med erfarenheter fran de projekt Gullspang redan driver
finns goda forutsattningar att tillsammans med kommunerna
kunna utveckla dessa till ekonomiskt sunda verksamheter.

Kommunernas utbyggnad av fjarrvirmesystem ar ett omra-
de som passar vil for s k out-sourcing. Den enskilda kommu-
nen kan erbjuda sina invdnare fjarrvirme, men viljer att lata ett
energiforetag, helt eller delvis, skota verksamheten. Pa sa sitt
minimerar kommunen finansieringskostnaden av uppbyggnaden
av savil produktionsanliggningar som distributionssystem.

11
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Affarsomrade Krafthandel

I takt med den successiva avregleringen av elmarknaderna i
Norden och den framvixande gemensamma nordiska kraft-
marknaden okar kraftforetagens mojligheter till utvidgad kraft-
handel.

Affirsomride Krafthandel ansvarar for elhandeln i Gull-
spang, det vill siga produktionsoptimering, anskaffning och
leverans av el till koncernens kunder. Affirsomrddet garanterar
kunderna sikra elleveranser till konkurrenskraftiga priser.

Kraftproduktionen och kraftbalansen styrs och 6vervakas
fran driftcentralen i Sveg. Harifrdn gors ocksé regleraffarer pd
Svenska Kraftnits balansmarknad.

Som en link mellan produktionen och kunderna bedriver
affarsomradet en aktiv handel p& NordPools dygns- och ter-
minsmarknad och pé den bilaterala nordiska kraftmarknaden.
Syftet ar att pd detta sitt optimera utnyttjandet av den egna
produktionen i forhéllande till koncernens fasta leveransitagan-
den och avsitta kraften pd ett sikert och lonsamt satt.

Affarsomradet bedriver dven tradingverksamhet innebaran-
de kop och forsiljning av finansiella kraftkontrakt med ett be-
gransat riskmandat.

Som operator av kraftproduktionen koncentreras riskerna
for volym- och prisvariationer till affirsomrade Krafthandel. En
central framgdngsfaktor ar att fortlopande ha en god forstdelse
for elmarknadssituationen pa kort och lang sikt. Inom affars-
omradet satsas darfor resurser pa informationsforadling i syfte
att prognosera prisutveckling, forutse affirsmojligheter och
hantera riskexponeringen i enskilda affirer och krafthandeln
som helhet.

Inom affirsomradet pagér ett kontinuerligt arbete med att
utveckla elhandelsprodukten och att utveckla samarbetsformer
med aktorer i de nordiska grannlidnderna.

NordPool, borspris i Sverige

Riskproblematiken i fokus

1996 var ett ar da riskproblematiken hamnade i fokus, framfor
allt hos aktorer med stor andel vattenkraft.

Det var ett dr dd kraftbranschen i Norden pamindes om att
benamningen “normaldr® i realiteten dr ett genomsnitt av en
lang rad onormala ar.

Efter flera nederbordsrika ar, som medfort goda produk-
tionsforutsattningar av vattenkraft, blev 1996 annorlunda.

Lag nederbord under i stort sett hela dret gjorde att den
samlade svenska vattenkraftproduktionen endast blev 51 TWh
— att jamfora med normalarets 63 TWh och drygt 70 TWh som
kan produceras under ett s k vatar.

Aven i Norge var tillgingligheten pa vattenkraft lag. Det
resulterade i stigande prisnivder pd NordPools terminsmarknad,
avseende energileveranser upp till 36 manader framat. Under
oktober ldg prisnivin for helarsleverans for 1997 pa 33 ore/
kWh — dvs 16 6re/kWh 6ver den prisnivd pa vilken motsvaran-
de kontrakt tecknades under januari.

Gullspéng gick tidigt ut och prissikrade forvintade un-
derskott, vilket reducerade det ekonomiska tappet till foljd av
torraret.

400,00

350,00

300,00

250,00

200,00

; —
=
L
=
B
]

150,00

Utfall dygnsmarknadspris

100,00

1996 (SEK/MWh).

50,00

ljan  22jan  12feb 4mar 25mar 15apr 6maj  27ma 17jun  8jul 29 jul

19aug 9 sep

30sep 21 okt 11nov 2 dec 23 dec




14

Affarsomrade Produktion

Traditionellt har alltid kraftverken utgjort hornstenarna i kraft-
foretagens verksamhet.

Efter avregleringen har dock fokus forflyttats, fran kraft-
produktionen till kunderna och kundernas 6nskemal.

Malet for affirsomrade Produktions organisation inom
Gullspang dr ddrmed att svara upp mot kundernas krav pa
flexibilitet, leveranssiakerhet och kostnadseffektivitet.

Av koncernens kraftomsittning pa drsbasis om ca 16 TWh
ar den egna samlade produktionskapaciteten ca 14 TWh, vilket
innebdr att koncernen ar nettokopare av kraft.

Gullspangs produktion ir i huvudsak koncentrerad till
vatten- och kidrnkraft, som har laga rorliga kostnader som
gemensam nimnare.

Under 1996 var tillgingligheten av vattenkraft 13g, vilket
innebar att produktionen blev drygt 1,3 TWh lagre d4n normalt.
For att kompensera bortfallet 6kades produktionen av

kraft som baseras pa framfér allt kol och olja. Okningen var
vasentlig. Under 1996 erholl Gullspangkoncernen drygt 0,8
TWh kol- och oljekondens fran kolkraftverket Aros respektive
oljekraftverket i Karlshamn.

Forstarkt kraftbalans

Forvarvet av Skandinaviska Elverk (SEV) gav Gullspang ytterli-
gare 20 vattenkraftverk, i huvudsak koncentrerade till Ljusnan
och Angermanilven i mellersta Norrland. Flera av vattenkraft-
verken ligger i nira anslutning till koncernens redan befintliga
anldggningar, vilket innebdr att betydande samordningsfordelar
kan utvinnas i drift, underhall och administration.

Den stora synergin i produktionen mellan Gullspang och
SEV ligger dock i den gemensamma kraftbalansen. Samarbetet
mellan produktion och krafthandel har kunnat effektiviseras
visentligt och nir det giller produktionen av vattenkraft har
koncernen uppnétt en hogre reglerbarhet, d v s forbattrade
mojligheter att utnyttja produktionsresurserna pa ett optimalt
sitt.

Produktionstillgangar

(normalar) MW GWh
ELPRODUKTION

Vattenkraft 1420 5 460
Karnkraft 811 5 660
Biobransle 14 50
Ovrig varmekraft

(majlig produktion) 412 2 680
Totalt 2 657 13 850
VARMEPRODUKTION

Biobransle/olja 171 325

Affarsomrade Nat

15

ELPRODUKTION
Vattenkraft

Karnkraft

Ovrig varmekraft

VARMEPRODUKTION
Biobransle/olja

Stdrre kontor
Natomrade

Storre intressebolags
natomraden

Nitverksamheten inom Gullspang ar hela koncernens ansikte
utét. Det dr oftast installatorer och service- och underhallstek-
niker som vara kunder moter, varfor allt arbete inom nitverk-
samheten stiller krav pd hog serviceanda och lyhordhet for den
enskilda kundens onskemal.

En betydande del av forbrukarens totala energikostnad
beror pa kostnaden for eloverforing. Enligt den nya ellagen
skall nattarifferna vara skiliga och utformade pa sakliga grun-
der. Att sd verkligen blir fallet kontrolleras fr o m 1996 av over-
vakningsmyndigheten Nutek (Nirings- och teknikutvecklings-
verket).

Alla nétdgare dr skyldiga att lamna separat ekonomisk
redovisning for natverksamheten. P4 sa sitt kan tariffernas
skilighet provas av Nutek.

I den nya ellagen slas ocksa fast att nattariffen pa lokal
nivd inte far vara avstandsberoende. Tarifferna skall utformas
pé sakliga grunder och far inte vara diskriminerande. Det inne-
bar bl a att det inte far goras geografiska indelningar inom ett
koncessionsomrade, t ex med olika tariffer for tiatort och om-
givande glesbygd.

Samordning ger fordelar

For Gullspangs del har arbetet inom natverksamheten under
1996 priglats av omfattande organisatoriska fordndringar. Fort-
sattning foljer under innevarande ar, dd nitverksamheterna in-
om Gullspang, Hilsingekraft och Skandinaviska Elverk (SEV)
skall samordnas.

For att optimera synergivinsterna har bl a olika system for
benchmarking inférts, d v s en systematisk mitning av inbordes
effektivitet. P4 detta sitt kan respektive enheters starka sidor
tillvaratas inom samtliga natomraden.

Samordningen av Gullspangs natbolag innebar bl a att de
fem driftcentraler som var verksamma under 1996 kommer att
reduceras till tvd stycken under innevarande ar.

Nir det giller serviceorganisationen ar utvecklingen den
omvinda. En decentralisering av beslutsfattandet inom natverk-
samheten — med ldngt delegerat ansvar och befogenheter for
personalen som arbetar ute i filt — skall resultera i en forbattrad
service gentemot alla kunder.

Den organisatoriska samordningen av Gullspdngs nittjans-
ter innebadr dock inte att de samordnas till ett koncessionsomra-
de.

Enligt lagstiftningen krivs att varje koncessionsomréade
behandlas var for sig vid provning av en nattariff. Det dr kost-
naderna for ett enskilt koncessionsomrade som utgor grunden
for en enskild provning.

En betydande del av
férbrukarens totala

energikostnad beror
pa kostnaden

for eldverforing.

Styrning mot effektiviseringar

Nir Nutek bedomer skiligheten i nitbolagens tariffer skall &
ena sidan konsumenternas intresse av ldga och stabila naittarif-
fer vdgas in, 4 den andra att nitbolagen skall kunna erhalla en
rimlig avkastning,.

Nuteks skilighetsbedomning sker antingen vid en s k prov-
ning, om det giller en enskild kund, eller vid en tillsyn, om det
avser ett helt koncessionsomrade. Ndgra andra styrtal an av-
kastning pa nitbolagens kapital har dnnu inte redovisats, dven
om ledningslangden per kund tillmitts en viss betydelse.

Gullspdngs uppfattning dr att det ar just ledningslingden
per kund som till 6vervigande del styr nitverksamhetens kost-
nader. I takt med att Nutek samlar in data for landets samtliga
natbolag finns en forhoppning om att nyckeltalsstyrningen kan
komma att forfinas.

Kraven pa hogre effektivitet hos nitbolagen vintas framfor
allt paverka mindre ndtbolag, som saknar skalfordelar och som
har svart att uppratthilla en bred kompetens. En dramatiskt
sankt lonsamhet i mindre nitbolag kan bli den utlésande faktor
som leder till vdsentliga strukturforandringar i branschen.

Inom Gullspéng finns en uttalad ambition att aktivt med-
verka i en sddan strukturférindring. Forvirv av nitbolag som
geografiskt ligger i anslutning till koncernens nuvarande nit-
verksambhet innebir skalférdelar, som i forlingningen betyder
goda mojligheter till samordningsvinster.
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Gullspang och miljon

I Gullspangs arbete med att tillfredsstilla kundernas behov av
kostnadseffektiva losningar for el och virmeenergi stills hoga
krav pa miljo, kvalitet och sakerhet.

Utover miljolagstiftningens krav verkar Gullspang for en
barkraftig och hallbar utveckling inom hela det breda miljo-
omradet.

Det faktum att Gullspang ar anslutet till EUs miljostyr-
nings- och miljorevisionsordning EMAS (Eco Management and
Audit Scheme) borgar for att miljoarbetet dr en integrerad del
av koncernens totala verksambhet.

Miljopolicy, miljomal, miljoprogram och miljéanalyser
uppdateras kontinuerligt och genom stod till forskningsinsatser
medverkar Gullspang till en battre miljo.

Miljéledningssystem

Arbetet med att utveckla ett miljoledningssystem paborjades
redan under 1995. Utgdngspunkten var de krav som stills i
EMAS forordning.

Under arbetets gang har en internationell standard tillkom-
mit, ISO 14001, vilken numera utgor en del i miljolednings-
systemet — allt for att sdkerstilla styrningen i miljoarbetet och
att kravet pd att stindiga forbittringar tillgodoses.

EMAS stiller hogre krav pa att ett bra miljoarbete 6ppet
redovisas till allmanheten, medan ISO 14001 ar ett tydligare
och mer konkret verktyg for att fd igdng dokumentstyrning
m m.

For Gullspangs del kompletterar EMAS och ISO 14001
varandra pa ett utmarkt satt.

Vattenkraftverket i Gullspang EMAS-godkandes i januari 1997.

Mottagare pa Gullspang av godkannandet var, fran vanster:
Bengt Helge, Christer Samuelsson, Bengt-Harald Johansson,

Sven Josefsson, Anders Ericsson och Kjell Bertilsson.

Forst med EMAS-godkand vattenkraftanlaggning

Som forsta kraftforetag i Norden har Gullspdngkoncernen
fatt en vattenkraftanlaggning EMAS-godkand. Det dr vatten-
kraftanlaggningen i Gullspang som reviderades, granskades
och godkindes i januari 1997. Den slutgiltiga granskningen
innefattade savil ISO 14001 som EMAS.

Malsittningen for det framtida miljéarbetet ar mycket
tydlig. Under innevarande ar skall ytterligare fyra vatten-
kraftanldggningar klara EMAS miljogranskning. Nast pa tur
star anldggningarna i Jossefors, Hallefors, Holjes och Sveg.

Innan 1998 érs utgang skall alla vattenkraftstationer
inom Gullspdng EMAS-registreras och fore r 2000 skall
hela koncernen omfattas och vara EMAS-godkand.

Det malstyrda miljdarbete som Gullspangkoncernen
bedriver ar redan idag en framgéngsfaktor pd marknaden.
Framdeles kan konkurrensfordelarna med stor sannolikhet
bli dnnu storre.

Vattenkraftverket i
Gullspang ar forst med
EMAS-registrering

i Norden. Innan 1998 ars
utgang skall alla koncer-
nens vattenkraftstationer

EMAS-registreras.

Utbildning pa bred front

En viktig del i Gullspangs miljoarbete dr utbildningen av perso-
nalen samt att vi tillvaratar det engagemang och kunnande som
finns inom energiomradet.

Utifran innehéllet i Agenda 21 (den globala miljooverens-
kommelsen som togs vid Rio-konferensen 1992) har Gullsping
sammanstallt ett anpassat utbildningsprogram som riktar sig till
samtliga anstéllda.

Vid 1996 ars utging hade ca en tredjedel av koncernens
drygt 1 500 anstillda genomgatt utbildningen. Senast vid ut-
gangen av innevarande dr skall hela personalen ha genomgdtt
miljoutbildningen.

Gullspang

gar i spetsen for
miljoarbetet

inom kraftbranschen
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Gullspangs kvalitetsarbete

Gullspang har under 1996 prioriterat arbetet med att samordna
de olika kvalitetsprojekt som forts inom koncernens olika
natomraden med inriktning pa att certifiera kvalitetssystemen
enligt ISO 9001, den mest omfattande internationella kvalitets-
standarden.

Som forsta kraftbolag i Norden fick Gullsping en ISO-
certifiering i juni 1996. Det var nitverksamheten inom da-
varande SEV som blev kvalitetscertifierad enligt ISO 9001 av
SEMKO.

Fordelarna med kvalitetssikring och stindiga forbattringar
av verksamheten dr mycket tydliga. Att arbeta med kvalitet pa
ett systematiskt satt ar darfor en viktig konkurrensfordel for
Gullspang.

Dels leder det interna kvalitetsarbetet till att kundernas
kvalitetskrav pa de varor och tjanster som Gullspang levererar
kan tillgodoses effektivare och att en kostnadseffektiv styrning
pé allt internt arbete uppnds — att gora ritt sak ritt redan fran
borjan sparar savil tid som pengar.

Med bdrjan inom natverksamheten

Kvalitetsarbetet med inriktning mot ISO-certifieringen har till
att borja med inforts pa affirsomradet Nat. Genom att forbatt-
ra arbetsrutinerna for exempelvis rapportering, dokumentation
och kontinuerlig uppfoljning har flera fordelar i det l6pande
arbetet uppnatts.

Bland annat har kontrollen och styrningen av byggandet
och underhallet av anldggningar forbattrats. Tack vare tydliga
kvalitetskrav gentemot vara leverantorer har standarden pa
material och insatsvaror forbittrats. Aven interna kvalitetskon-
troller i arbetet ute pa filtet har utvecklats och forbattrats.

Under 1997 ar malsdttningen att hela koncernens natverk-
sambhet skall vara ISO-certifierad.

Framdeles skall dven 6vriga affirsomraden inom Gullspang
inleda arbetet med att utveckla och implementera kvalitets-
system som skall leda till tydliga forbattringar av verksamheten.

"Att gora ratt
redan fran
borjan sparar
saval tid som
pengar!”
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Gullspangsaktien

Data per aktie Aktiekapitalets forandring fr o m 1985

Korrigeringar har gjorts for fondemission och split. Aktiekapital, Mkr

Ar Emission fore Okning efter

1996 1995 1994 1993 1992

1985 Fondemission 1:4 190,4 47,6 238,0
Borskurs (serie B), kr 122 97 78,50 100 66 1989 Split 5:1
Justerat eget kapital (JEK), kr 62 60 55 51 46 1992 Riktad nyemission " 238,0 7.8 245.8
Borskurs/JEK, ggr 2,0 1,6 L4 2,0 L4 1992 Riktad nyemission ? 245.8 103,3 349,1
Justerad vinst, kr 6,00 7,20 6,80 6,40 5,20 1993 Riktad nyemission * 349,1 0,4 349,5
P/E-al 20 14 11 16 13 1993  Konvertering 349,5 1,8 351,3
Utdelning, kr 3,30" 3,20 3,00 2,70 2,20 1994  Riktad nyemission ¥ 3513 2,2 353,5
Utdelningstillvéixt, % 12,9 15,6 19,1 23,0 22,4 1997 Nyemission 5)
Utdelning/justerad vinst, % 55,2 44,5 43,9 42,5 42,7
Direktavkastning, % 2,7 3,3 3,8 2,7 3,3 Forvirv av AB Halsingekraft

1)
2) Forvirv av Uddeholm Kraft AB
R 3) Forvirv av aktier i Leabolaget AB
1) Forslag 4) Forvirv av aktier i Osternirkes Kraft AB
5) Isyfte att stirka koncernens kapitalstruktur och 6ka den finansiella beredskapen infor framtiden har styrelsen fattat beslut
om en nyemission under forutsittning av den ordinarie bolagsstimmans godkannande den 22 maj. Nyemissionen kommer vid
Aktlekapltal full teckning att tillfora koncernen ca 1,5 miljarder kr. Emissionen avses gilla med foretradesritt for de nuvarande aktiedgarna.

Fullstindiga emissionsvillkor kommer att beslutas och offentliggoras i slutet av april manad.

Aktiekapitalet 353,5 Mkr fordelar sig pd aktieslag enligt nedanstiende specifikation.
A-aktien representerar 10 roster och B-aktien 1 rost.

Aktieagare

Specifikation av aktieslag

19
.Andel 1% av" Enligt aktieboken fordelade sig aktierna vid 1996 ars utging pa de storsta registrerade dgarna enligt nedan.
Antal Kapital Roster Belopp, tkr
. 1996 1995
Serfe A 5503 596 7,8 45,8 27 518 Andel Andel Andel Andel
Serie B 65 187 939 92,2 54,2 325940 roster, % aktier, % roster, % aktier, %
Summa 70 691 535 100,0 100,0 353 458 Imatran Voima Oy (IVO) 51,5 44,1 0 0
Lidkopings kommun 20,2 13,7 20,2 13,7
Ku rsutveckl | ng Horné Invest AB V 20,2 30,8 0 0
(Graninge och Vattenfall)
Gullspangs B-aktie dr noterad pa Stockholms Fondbors Forsiakringsbolaget SPP 1,4 2,5 3,9 6,6
A-lista. Under 1996 uppgick den totala omsittningen Ovriga ca 9.000 aktiedgare 6,7 8,9 32,3 45,7
g}(;lélsiél_lgsaktier till 53 702 970 kr. Borsposten omfattar . = Gullspéng === AW Generalindex AGA ? 0 0 43,6 34,0
aktier. 2 -
20 . 100,0 100,0 100,0 100,0
18 R
16 ot 1) Siffrorna inkluderar aktiekop under januari 1997.
» W Lo 2) AGAs hela aktieinnehav 6verldts 1996-03-27 till det finska kraftbolaget Imatran Voima Oy.
12 U = s~ ~
1 /’ \, \\,~~ S
10! oM

(c) SIX Findata
50

1992 1993 1994 1995 1996 1997
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Gullspangs Kraft-

aktiebolag (publ) limnar harmed féljande redogorelse for 1996.

Ny huvudagare

Det finska kraftforetaget Imatran Voima Oy (IVO) forvirvade i
slutet av mars 1996 AGAs aktiepost i Gullspang och blev dir-
med ny huvudigare i bolaget med 47,1 % av rosterna. Kort
direfter forvirvade IVO vytterligare aktier, medférande att Gull-
spang blev ett dotterbolag till IVO. Vid utgingen av 1996 hade
IVO 51,5 % av rosterna och 44,1 % av kapitalet i Gullspang.

Betydande féretagsforvarv under aret

Under 1996 har bolaget gjort ett antal foretagsforvirv. De mest
betydelsefulla var forvarven av Skandinaviska Elverk (SEV) och
Hudiksvalls Energiverk (HEAB). Genom forvirven okar kon-
cernens arsomsattning med 5 TWh el och med 2,1 miljarder kr,
framst genom tillskott av 165 000 hushallskunder. Den nya
koncernens drsomsittning blev for 1996 5,8 miljarder kr (3,4)
och 15,4 TWh (11,7). Antalet kunder uppgar till 355 000 och
antalet anstillda o6kade till ca 1 500.

SEVs och HEABs verksamheter ingdr i resultatredovisning-
en fran arets borjan. Resultatet i bolagen fore forvarvstidpunk-
ten 1996-08-01 respektive 1996-07-01 upptas som avgaende
post i resultatrakningen.

Elmarknadens avreglering

Avregleringen av den svenska elmarknaden, som genomfordes
vid arsskiftet 1995/96, innebar att elmarknaden delades upp i
en natverksamhet for transitering av el, som enligt ellagen skall
vara juridiskt skild fran de verksamhetsdelar som ror elproduk-
tion och elhandel.

Sverige blev dirmed det fjarde landet i Europa som fick en
fri marknad pa energiomradet. Syftet med avregleringen var att
oka konkurrensen pa elmarknaden och ge konsumenterna val-
frihet mot tidigare monopolliknande forhallanden.

For natverksamheten foreligger fortfarande ett icke kon-
kurrensutsatt forhallande, varfor nitmyndigheten Nutek har
till uppgift att Gvervaka och granska prissattningen av nitav-
gifterna.

Forsaljning

Elforsdljningen pa den avreglerade marknaden inleddes med
stor aktivitet frin norska aktorer. Dessa gynnades av ovanligt
god vattentillgidng och fick ytterligare konkurrensfordel genom
kraftigt hojda produktionsskatter i Sverige fran drets borjan.
Situationen innebar att det blev viktigt fér Gullspang att under
den starka prispress som da rddde sld vakt om marknadsande-
larna genom att varda befintliga kundrelationer samtidigt som
stor kraft koncentrerades pa en aktiv marknadsbearbetning.

Forsta kvartalet 1996 var ovanligt kallt, vilket resulterade i
stor elférbrukning for uppvarmning. Den varmare delen av dret
hade timligen normala temperaturer, medan drets avslutning
var kyligare an normalt. Forsiljningen pd fasta kontrakt blev
12,3 TWh. En medveten omstrukturering av kundmixen har
skett, med en okad andel sma och medelstora kunder.

Leveranserna till industrikunderna har paverkats av en kon-
junkturavmattning.

Tillfalliga leveranser genom bilaterala avtal och handel pa
elborsen har varit nagot lagre dn foregdende ar och uppgick till
1,4 TWh. Borshandeln har avsett savil kop och forsdljning av
fysiska kraftkvantiteter som positioner i finansiella kontrakt i
syfte att prissikra produktion och anskaffning inom faststillda
riskramar.

Den totala energiomsattningen uppgick till 15,4 TWh
(11,7).

Produktion och inkop

Viderleken under drets inledning var ovanligt kylig och neder-
bordsfattig, dessutom var fyllnadsgraden i vattenmagasinen
ovanligt 1dg. Nederborden under den efterfoljande vinterperio-
den samt vdren och sommaren blev otillracklig for att forbattra
magasinsldget. Som helhet blev 1996 ett torrir, med drygt

20 % lagre vattenkraftproduktion i landet d4n normalt.

For Gullspangkoncernen uppgick vattenkraftproduktionen
till 4,1 TWh, mot en normalarsproduktion pa 5,5 TWh. Dar-
emot har kirnkraftproduktionen fungerat tillfredsstillande och
O Lans aterstart i januari 1996 medforde att produktionen for
helaret blev hogre an under 1995 och uppgick till 5,2 TWh. En
stor del av minskningen i vattenkraftproduktionen har dock
madst tickas med inkopt kraft och kondensproduktion till hogre
kostnader.

Omsattning, resultat

Koncernens fakturerade forsiljning uppgick till 5 815 Mkr
(3 411). Resultatet fore avskrivningar blev, fore eliminering av
forvarvat resultat, 1 517 Mkr (931).

Resultatet fore skatt blev 601 Mkr (720), sedan dotter-
bolags resultat fore forvarvstidpunkten eliminerats. Forvirvet
av SEV har redan under forviarvsdret bidragit positivt till kon-
cernens verksamhet. Samordning av produktionsresurserna har
bidragit till att resultattillskottet har motsvarat kapitalkostna-
derna for forvirvet. Vidare har ett tillskott till kassaflodet erhal-
lits. De fulla synergifordelarna fran forvirven kommer att suc-
cessivt realiseras under de nirmaste dren.

Den redovisade minskningen av koncernresultatet beror
huvudsakligen pa betydande kostnadsokningar for att ticka
bortfallet av ca 1,3 TWh vattenkraft samt i tvd omgangar hojda
produktionsskatter.

Av moderbolagets forsiljning avsdg 12 % (3) forsiljning
inom koncernen. Av moderbolagets inkdp kom 4 % (9) fran
andra koncernbolag.

Investeringar, foretagsforvarv

Koncernens investeringar i anldggningar uppgick under 1996
till 635 Mkr (347), forutom de betydande foretagsforvarv som
genomfordes under aret. I beloppet ingdr investeringar i anlagg-
ningar hos forvirvade bolag fran drets borjan. Avyttringar har
totalt skett med 9 Mkr (6).

Den ojamforligt storsta hiandelsen under 1996 var forvir-
vet av SEV i slutet av juli. Kopeskillingen uppgick till 4,2 mil-
jarder kr. SEV var fore forvirvet Sveriges sjitte storsta elleve-
rantor med en kraftomsattning pd 5§ TWh, varav 1,2 TWh vat-

tenkraft, 1,3 TWh kdrnkraft samt cirka 0,6 TWh i drskapacitet
fran kol- och oljekraftverk. SEV har 150 000 kunder med fokus
pa hushéllssektorn langs vastkusten och i delar av Smaland.
Detta utgor ett betydelsefullt tillskott till kundstrukturen som
tidigare hade tyngdpunkt pa industrier och kommuner. Samord-
ning av foretagens krafttillgingar och niatverksamhet kommer
ocksa att ge positiva resultateffekter framgent.

Vid halvérsskiftet forviarvades Hudiksvalls Energiverk
(HEAB) for nirmare 200 Mkr i kopeskilling. HEAB ligger inom
dotterbolaget Hilsingekrafts distributionsomrade och har drygt
10 000 elkunder. I forvirvet ingick HEABs 50-procentiga andel
i kraftvarmeverket Hudik Kraft, som producerar ca 160 GWh
varme och 40 GWh el och som dirmed blev ett heldgt bolag i
Gullspdngkoncernen.

Andra satsningar inom varmeomrédet utgor bildandet av
Arvika Fjarrvdarme, dar Gullspang dger 60 % och Arvika kom-
mun 40 %. Arvika Fjarrviarme skall producera och distribuera
fjarrvarme inom Arvika titort.

Inom Hallefors kommun har koncernen okat sitt innehav i
Hallefors Viarmeproduktion fran 60 till 95 %. Kommunen adger
resterande 5 %. Bolaget hade 1996 en omsittning pa ca 28
GWh virme.

Gullspang (40 %) och Lidkopings kommun (60 %) gick
under dret samman med sina respektive elhandelsverksamheter
inom delar av Skaraborg i ett nytt bolag VanerEnergi. Detta
bolag har sitt site i Lidkoping och siljer till nirmare 20 000
elkunder.

Finansiering

Av koncernens finansieringsanalys framgdr att det finansiella
underskottet uppgick till drygt 6 500 Mkr, vilket ar en foljd av
de omfattande foretagsforvirven. Underskottet har finansierats
genom overtagande av befintliga laneskulder, bl a SEVs partner-
finansiering (2 000 Mkr), och upptagande av nya lan. Nyuppla-
ningen har gjorts dels genom langfristigt kreditavtal med mo-
derbolaget IVO pa 1 500 Mkr, dels genom kortfristiga laneavtal
med olika banker. De senare kommer under mars 1997 att for-
maliseras till ett langfristigt avtal motsvarande en syndikerad
kredit. Inom ramen for befintligt MTN-program har ytterligare
400 Mkr upplénats under dret. Kreditramen pa checkriknings-
krediten uppgar oforiandrat till drygt 800 Mkr. Under januari
1997 har rambeloppet pa certifikatprogrammet hojts fran 500
Mkr till 1 000 Mkr med bibehéllen rating K 1.

Lénens rintebindning ar fordelad pé sdvil fast som rorlig
ranta. For en del av ldnen med rorlig ranta finns s k capavtal,
innebarande att ett rantetak har avtalats. Bolaget har ocksd
swapavtal med ndgra banker, i forsta hand for att kunna for-
andra rantebindningstiden.
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Koncernens resultatrakning

Nyemission

Den kraftigt 6kade uppléningen som gjorts under aret till foljd
av de genomforda foretagsforvdrven har resulterat i en nedging
av soliditeten till drygt 30 %.

I syfte att starka koncernens kapitalstruktur och 6ka den
finansiella beredskapen infor framtiden har styrelsen fattat
beslut om en nyemission under forutsittning av den ordinarie
bolagsstimmans godkinnande den 22 maj. Nyemissionen kom-
mer vid full teckning att tillféra koncernen ca 1,5 miljarder kr.
Emissionen avses gilla med foretradesritt for de nuvarande
aktiedgarna. Genom emissionen uppnds en soliditetsforbattring
med narmare 10 procentenheter.

Fullstindiga emissionsvillkor kommer att beslutas och
offentliggoras i slutet av april méanad.

Ny organisation

For att dstadkomma en samordning mellan koncernens olika
enheter och fi en gemensam styrning for likartade verksam-
hetsomréaden har en ny organisation fastlagts fr o m 1997.

Forslag till vinstdisposition

Verksamheten kommer att organiseras i olika affirsomraden,
produktion, krafthandel, marknad, virme och nit. Malsattning-
en dr att pa sikt uppnd storsta mojliga dverensstimmmelse mel-
lan affirsomrdde och juridisk organisation.

Personal m m

Antalet anstillda, 1oner och arvoden samt 6vriga personalkost-
nader och anstillningsvillkor har sammanstallts i not 22.

Resultatpremie infordes dr 1986. Utskiftning har skett till
och med arsfond 1990 med sammanlagt 26,1 tkr per andel,
huvudsakligen bestdende av aktier i Gullspang. Till arsfond
1996 har avsatts 0,8 Mkr. Det sammanlagda virdet av kvarva-
rande drsfonder var vid drsskiftet 13,3 Mkr (11,9), vilket per
andel motsvarar 15,6 tkr (18,3).

Enligt koncernbalansrakningen uppgar koncernens fria egna kapital till 986 924 tkr.

Moderbolaget

Till bolagsstimmans forfogande star
balanserade vinstmedel, tkr
arets vinst, tkr

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar
att till aktiedgarna utdelas 3,30 kronor per aktie
att kvarvarande vinstmedel balanseras

268 331
790 075

Summa 1 058 406

233 282
825 124

Summa 1058 406

Avstamning av hos VPC registrerade aktiedgare foreslds ske den 27 maj 1997.

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning framgar av efterfljande redovisningshandlingar.

(tkr) Not 1996 1995
Roérelsens intakter
Fakturerad forsiljning 5.738.006 3.348.190
Ovriga intikter 77.309 62.880
5.815.315 3.411.070
Rorelsens kostnader -4.298.121 -2.479.876
Rorelseresultat fore avskrivningar 1.517.194 931.194
Avskrivningar enligt plan 1 -424.539 -202.652
Rorelseresultat efter avskrivningar 1.092.655 728.542
Finansnetto 2 -273.486 -22.513
Resultatandelar i intressebolag 12.302 13.988
Resultat i dotterbolag fore forvarv -230.717 -
Resultat fore skatt 600.754 720.017
Skatt 4 -172.363 -206.687
Minoritetsandelar -6.125 -5.496
Arets vinst 422.266 507.834



Koncernens balansrakning

per den 31 december

(tkr) Not 1996 1995 (tkr) Not 1996 1995
TILLGANGAR SKULDER OCH EGET KAPITAL
Omsattningstillgangar Kortfristiga skulder
Likvida medel 5 304.595 135.865 Rérelseskulder 12 1.089.913 574.600
Andra kortfristiga fordringar 6 1.164.815 610.155 Skatteskuld 40.800 68.148
Varulager 7 74.339 37.969 Kortfristiga 1an 13 2.573.742 209.024
Summa omsittningstillgingar 1.543.749 783.989 Ovriga kortfristiga rintebirande skulder 14 - 2.450
Summa kortfristiga skulder 3.704.455 854.222
Langfristiga skulder
Anlaggningstillgadngar o
. Langfristiga lan 15 4.984.854 628.037
Andra aktier och andelar 8 2.655.805 861.369 Ovriga langfristiga rintebirande skulder 16 184.111 82.393
Forvirvsritt enligt optionsavtal 9 696.011 696.011 Latent skatteskuld 2.892.004 1.322.942
Langfristiga rantebirande fordringar 10 605.821 348.288 Andra langfristiga skulder 17 237.663 188.555
Andra langfristiga fordringar 57.574 52.990 —
Pagdende nyanliggningar 11 229.239 30.895 Summa langfristiga skulder 8.298.632 2.221.927
Maskiner och inventarier 11 7.048.739 2.796.473 S
Byggnader 11 868.150 641.284 Minoritetsintressen 931.685 34.139
Mark och 6vrig fast egendom 11 3.644.669 1.117.921
Summa anlaggningstillgangar 15.806.008 6.545.231 Eget kapital 19
. Aktiekapital
SUMMA TILLGANGAR 17.349.757 7.329.220 5.503.596 A-aktier
65.187.939 B-aktier a nom 5 kr 353.458 353.458
Bundna reserver 3.074.603 2.844.450
Fria reserver 564.658 513.190
Arets vinst 422.266 507.834
4.414.985 4.218.932
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 17.349.757 7.329.220
Ansvarsforbindelser 20

Stallda panter 21
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Koncernens finansieringsanalys

Moderbolagets resultatrakning

(tkr) 1996 1995
Internt tillforda medel
Resultat fore skatt 600.754 720.017
Betald skatt -145.680 -121.271
Aterfores

Avskrivningar 424.539 202.652

Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningar 1.863 -522

Resultatandel i intressebolag minus erhallen utdelning -10.002 -10.031

Minoritetsintressen vid forvarv av dotterbolag 893.150 26.630
Summa internt tillférda medel 1.764.624 817.475
Anvénda medel
Investeringar

Investeringar i anlaggningar 635.458 347.321

Investeringar i aktier och andelar 4.630 1.823

Anlaggningar vid foretagsforvarv m m 8.785.784 41.243

Forsiljning av aktier, fastigheter, maskiner -8.514 -5.604
Summa investeringar netto 9.417.358 384.783
Forandring rorelsekapital

Varulager 36.370 -250

Kortfristiga fordringar 554.660 313

Kortfristiga skulder (-anger 6kning) -485.515 93.318
Summa forandring av rorelsekapital 105.515 93.381
Utdelning till aktiedgare 227.943 212.036
Ovriga poster

Langfristiga fordringar och skulder exklusive lan 111.291 138.561

Latent skatteskuld vid foretagsforvarv -1.544.679 -20.502
Summa O6vriga poster -1.433.388 118.059
Summa anvinda medel 8.317.428 808.259
Finansiellt underskott/6verskott -6.552.804 9.216
Finansiering

Lan 6.721.534 43.573

Likvida medel och placeringar -168.730 -52.789
Summa finansiering 6.552.804 -9.216

(tkr) Not 1996 1995
Rorelsens intakter
Energiforsiljning 2.268.660 2.785.647
Ovriga intikter 60.894 45.578
2.329.554 2.831.225
Rorelsens kostnader -2.194.494 -2.571.814
Rorelseresultat fore avskrivningar 135.060 259.411
Avskrivningar enligt plan 1 -37.653 -141.437
Rorelseresultat efter avskrivningar 97.407 117.974
Finansnetto 2 823.468 -96.535
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 920.875 21.439
Bokslutsdispositioner 3 -33.910 386.587
Resultat fore skatt 886.965 408.026
Skatt 4 -96.890 -114.232
Arets vinst 790.075 293.794
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Moderbolagets balansrakning

Moderbolagets finansieringsanalys

Per den 31 december

(tkr) Not 1996 1995
TILLGANGAR
Omsattningstillgangar
Likvida medel S 64.524 83.122
Fordringar hos dotterbolag 1.169.818 524.060
Skattefordran 57.173 -
Andra kortfristiga fordringar 6 537.516 502.110
Varulager 7 20.467 26.902
Summa omsittningstillgangar 1.849.498 1.136.194
Anlaggningstillgangar
Aktier och andelar 8 5.453.711 5.149.702
Langfristiga fordringar hos dotterbolag 4.150.809 55.306
Langfristiga rantebarande fordringar 10 426.691 322.660
Ovriga langfristiga fordringar 53.820 52.986
Fastigheter och anldggningar 11 724.409 733.451
Summa anldggningstillgangar 10.809.440 6.314.105
SUMMA TILLGANGAR 12.658.938 7.450.299
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Kortfristiga skulder
Skulder till dotterbolag 1.397.396 1.884.966
Rorelseskulder 12 423.319 444.889
Skatteskulder - 63.444
Kortfristiga lan 13 2.503.349 204.391
Ovriga kortfristiga rintebirande skulder 14 - 2.450
Summa kortfristiga skulder 4.324.064 2.600.140
Langfristiga skulder
Skulder till dotterbolag 635.510 11.616
Langfristiga lan 15 2.877.160 612.573
Ovriga langfristiga rintebirande skulder 16 71.730 82.393
Andra léngfristiga skulder 17 177.029 167.904
Summa langfristiga skulder 3.761.429 874.486
Obeskattade reserver 18 1.442.364 1.408.454
Eget kapital 19 3.131.081 2.567.219
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 12.658.938 7.450.299
Ansvarsforbindelser 20
Stallda panter 21

(tkr) 1996 1995
Internt tillforda medel
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 920.875 21.439
Betald skatt -96.890 -114.232
Aterfores

Avskrivningar 37.653 141.437

Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningar 65 468.763
Summa internt tillférda medel 861.703 517.407
Anvanda medel
Investeringar

Investeringar i anldggningar 53.388 255.754

Investeringar i dotterbolagsaktier 303.385 1.100.975

Investeringar i andra aktier 630 -

Forsiljning av aktier, fastigheter, maskiner -24.718 -565.031
Summa investeringar netto 332.685 791.698
Fordndring rorelsekapital

Varulager -6.435 -4.180

Kortfristiga fordringar 738.337 458.625

Kortfristiga skulder (-anger 6kning) 575.034 -1.045.071
Summa forandring av rorelsekapital 1.306.936 -590.626
Utdelning 226.213 212.075
Ovriga poster

Langfristiga fordringar och skulder exklusive lan 3.578.012 108.166
Summa anvinda medel 5.443.846 521.313
Finansiellt underskott -4.582.143 -3.906
Finansiering

Lan 4.563.545 47.126

Likvida medel och placeringar 18.598 -43.220
Summa finansiering 4.582.143 3.906
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Bokslutskommentarer

Redovisningsprinciper

Redovisningen har upprittats i enlighet med Redovisningsradets rekommendationer.

I koncernbokslutet ingdr de bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt dger mer dn 50 procent av aktierna. Koncernbok-
slutet dr upprittat enligt forvarvsmetoden, enligt vilket anskaffningsvirdet av moderbolagets aktier i dotterbolagen elimineras mot
det matematiska virdet av dotterbolagens egna kapital, inklusive 72 procent av obeskattade reserver, vid forvarvstidpunkten for
respektive bolag.

I koncernbalansriakningen redovisas forvarvade tillgdngar och overtagna skulder i dotterbolag till marknadsvirden enligt upp-
rdttad forvirvsanalys. Latent skatteskuld i skillnader mellan marknadsvirde enligt forvarvsanalysen och bokfort virde i det enskil-
da bolagets redovisning redovisas som langfristig skuld. I koncernredovisningen redovisas inte bokslutsdispositioner och obeskatta-
de reserver. Dessa delas upp i eget kapital och latent skatteskuld. Latent skatt hanforlig till arets bokslutsdispositioner ingar i kon-
cernens nettovinst. P4 motsvarande sitt delas obeskattade reserver i de enskilda bolagen upp. Den latenta skatteskulden redovisas
som langfristig skuld, medan resterande del tillférs koncernens bundna egna kapital.

Kapitalandelsmetoden tillimpas for intressebolag, vilket innebar att det redovisade aktievirdet for dessa bolag inkluderar andel
av respektive ars resultat minskat med erhallna utdelningar. Gullspdngs andel av arets resultat efter finansiella poster redovisas pa
sarskild rad i koncernens resultatrikning, medan skatt ingér i koncernens redovisade skatt. I koncernens balansrikning upptas akti-
er i intressebolag i sarskild post bland aktier och andelar (not 8).

Under &ret forvirvade dotterbolag ingdr i koncernens resultatredovisning frdn drets borjan. Resultat fore forvirvstidpunkten
upptas som avgdende post i resultatrikningen.

Fordringar och skulder i frimmande valutor virderas enligt balansdagens valutakurs eller den kurs som sikrats genom
terminskontrakt. Ovriga fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Varulagret virderas till det ligsta av anskaffningsviarde och verkligt virde.

Finansiella elhandelsinstrument i tradingsyfte redovisas enligt lagsta vardets princip, d v s till det lagsta av anskaffningsvardet
och verkligt virde pa balansdagen. Vid hedging sker virdering till anskaffningsvirde.

Noter

(Belopp i tkr dar ej annat anges)

Not 1  Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan dr berdknade pé verkliga anskaffningsvirden.
Avskrivningstiden for koncernens nyanskaffningar framgér nedan.

Maskiner och inventarier Sar
Overliggande nit, distributionsnit och stillverk 20-50 &r
Kraftanldggningar inkl fasta maskiner 40-50 ar
Markanlaggningar 20 ar

Avskrivningar pa forvirvade dldre kraftstationer har baserats pa den beriknade aterstiende livslangden.

Avskrivningar enligt plan och bokforda avskrivningar fordelas pa

1996 1995

Koncernen Enligt plan Bokforda Enligt plan Bokforda
Maskiner och inventarier 386.868 587.651 173.868 425.140
Byggnader 35.262 31.709 27.219 26.731
Markanlidggningar 2.409 2.260 1.565 1.417

424.539 621.620 202.652 453.288
Avskrivningar enligt plan -424.539 —202.652
Skillnad mellan bokford avskrivning
och avskrivning enligt plan 197.081 250.636

Not 1 Forts
1996 1995

Moderbolaget Enligt plan Bokforda Enligt plan Bokférda
Maskiner och inventarier" 22.284 8.824 126.263 -327.722
Byggnader 14.652 11.919 14.424 14.498
Markanlidggningar 717 792 750 806

37.653 21.535 141.437 -312.418
Avskrivningar enligt plan -37.653 —141.437
Skillnad mellan bokférd avskrivning
och avskrivning enligt plan -16.118 -453.855

1) I moderbolagets avskrivningar enligt plan ingick foregdende ar avskrivningar pa natanlidggningar som 1995-12-31 avyttrades
till annat bolag inom koncernen. Som en f6ljd av detta upplostes avskrivningar éver plan med 469 Mkr.

Not 2 Finansnetto

Koncernen Moderbolaget

1996 1995 1996 1995
Aktieutdelningar, externa 7.398 2.039 8.312 4.072
Aktieutdelningar, dotterbolag - - 500.327 65
Ranteintakter, externa 120.262 11.513 8.464 6.446
Ranteintikter, deligda produktionsbolag 38.518 33.404 38.518 33.404
Rinteintikter, dotterbolag - - 42.294 4.241
Rintekostnader, externa -440.414 —-68.740 -136.447 -66.114
Rintekostnader, delagda produktionsbolag -29 - -29 -
Rintekostnader moderbolag -5.764 - -5.764 -
Rintekostnader dotterbolag - - -5.140 -3.346
Koncernbidrag - - 372.581 -74.584
Aktiedgartillskott - - -440 -
Ovriga finansiella intikter och kostnader 6.543 -729 792 -719
Summa -273.486 -22.513 823.468 -96.535

Av moderbolagets aktieutdelningar 508,6 Mkr (4,1) utgor 2,3 Mkr (2,2) utdelningar fran intressebolag.

Not 3 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget 1996 1995
Skillnad mellan bokférd avskrivning och avskrivning enligt plan, se not 1 16.118 453.855
Periodiseringsfond -100.000 -135.300
Extra kraftavgifter fran deligda bolag" 49.972 68.032
Summa -33.910 386.587

1) Gullspéng kan genom regeringsbeslut ge/erhilla koncernbidrag, extra kraftavgifter, till/frin deligda produktionsbolag trots
att kvalificerat koncernforhallande (90 %) inte foreligger. Det ackumulerade virdet av dessa framgar av not 18.
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Noter

Not 4 Skatter Not 8 Aktier och andelar
Koncernen Moderbolaget Koncernens och moderbolagets innehav av aktier och andelar var foljande.
1996 1995 1996 1995 Koncernen Moderbolaget
Betald skatt 145.680 121.271 96.890 114.232 1996 1995 1996 1995
Latent skatt 26.683 85.416 - -
Dotterbolag - - 4.758.591 4.455.126
Summa 172.363 206.687 96.890 114.232 Intressebolag 922.984 194.215 166.073 156.885
Ovriga bolag 1.732.821 667.154 529.047 537.691
Koncernen
Betald skatt innehéller 1,1 Mkr (1,7) i skatt for intressebolag och latent skatt innehdller 2,3 Mkr (2,9) i skatt for intressebolag. Summa 2.655.805 861.369 5.453.711 5.149.702

Storre forandringar under 1996 i moderbolagets och koncernens innehav av aktier och andelar har varit foljande.

Not 5 Likvida medel Dotterbolag

Samtliga aktier i SEV Holding AB har forvirvats fran Incentive AB. Tillhérande dotterbolag framgar av forteckning nedan.
Koncernen Moderbolaget Via SEV har ocksé ytterligare 21 % av aktierna i NGI Naturgasinvest AB forvirvats. Bolaget dr dirmed dotterbolag.
Genom dotterbolaget AB Hilsingekraft har 100 % av Hudiksvalls Energiverk AB forvirvats. Genom detta forvirv tillfordes

1996 1995 1996 1995 ytterligare 50 % av aktierna i Hudik Kraft AB, som darefter ar ett heldgt dotterbolag.

Tillsammans med Arvika kommun har Arvika Fjarrvirme AB bildats. Koncernens innehav uppgar till 60 %.
Kassa och bank 295.614 126.991 64.524 83.122 I Hillefors Viarmeproduktion AB (HVAB) har ytterligare 35 % av aktierna forvarvats. HVAB har i sin tur forvirvat 100 %
Kortfristiga placeringar 8.981 8.874 - - av aktierna i Hillefors Energiteknik AB fran Hallefors kommun.

Dotterbolaget Uddeholm Kraft AB har verlatit aktierna i Sundshagsfors Kraft AB, Cajero AB samt Virmlandskraft AB
till andra bolag inom koncernen.

Gullspéng International AB har genom fusion enligt 14 kap 22 § aktiebolagslagen uppgatt i Gullspangs Kraft Elnit AB.
Fusionen verkstilldes per 1996-09-20.

Not 6 Andra kortfristiga fordringar Intressebolag

Koncernens andel i det tidigare dotterbolaget VinerEnergi AB har under 1996 minskat till 40 % sedan Lidkopings kommun
erhllit 60 % genom riktad nyemission. VinerEnergi bedriver elhandelsverksamhet inom delar av Skaraborg.

1996 1995 1996 1995 Genom forvirvet av SEV har koncernens innehav i AB Aroskraft okat till 39,2 %. I SEV-koncernen ingér dven innehav i
intressebolagen Blasjon Kraft AB, Frostviken Kraft AB, Kraftdata AB, Stensjon Kraft AB samt Angefallens Kraft AB.

Summa 304.595 135.865 64.524 83.122

Koncernen Moderbolaget

Kundfordringar 969.501 549.495 434.434 444.295 Aktier i dotterbola
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 38.183 8.215 2.234 6.671 g . .
Ovriga fordringar 157.131 52.445 100.848 51.144 Antal Nominellt Bokfort Procentuellt  Koncernens
varde varde innehav innehav i %
Summa 1.164.815 610.155 537.516 502.110
Arvika Fjarrvirme AB 3.000 3.000,0 3.000 60,0 60,0
Cajero AB 500 50,0 50 100,0 100,0
Gullspéngs Kraft Elnat AB 30 300 63.357 100,0 100,0
Viarmlandskraft AB - - - - 100,0
NOt 7 VarL”ager Gullsping Varme AB 2.000 2.000,0 2.000 100,0 100,0
Hallefors Virmeproduktion AB 950 950,0 1.070 95,0 95,0
Koncernen Moderbolaget Hallefors Energiteknik AB - - - - 95,0
AB Halsingekraft 149.000 149.000,0 1.075.277 100,0 100,0
1996 1995 1996 1995 AB Hilsingekraft Nt - - - - 100,0
Hudik Kraft AB - - - - 100,0
Elmateriel 22.170 21.991 54 12.583 Hudiksvalls Energiverk AB - - - - 100,0
Bransle 50.979 15.268 20.413 13.608 Karasen Kraft AB 816.000 81.600,0 133.987 100,0 100,0
Ovrigt 1.190 710 - 711 Mullhyttans Elektriska AB 1.114 55,7 385 99,3 99,3
NGI Naturgasinvest AB 6.249 208,0 250 21,0 63,0
Summa 74.339 37.969 20.467 26.902 Sundshagsfors Kraft AB 5.700 5.700,0 10.209 100,0 100,0
SEV Holding AB 1.000 100,0 289.360 100,0 100,0
SEV Nit AB - - - - 100,0
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Not 8 Forts Not 8 Forts
Antal Nominellt Bokfort Procentuellt Koncernens
varde varde innehav innehav i % Antal Nominellt Bokfort Procentuellt  Koncernens
varde varde innehav innehav i %
SEV Nit Smaland AB - - - - 100,0
SEV Nit Yngeredsfors AB - - - - 100,0 )
AB Skandinaviska Elverk - - - - 100,0 Dotterbolagens innehav
SEV Kraft AB - - - - 100,0 Intressebolag
Skandinavisk Eltrading A/S - - - - 100,0 AB Aroskraft 9.000 9.000 100.000 20,0 39,2
Munkedals Energi AB - - - - 100,0 Blasjon Kraft AB 3.000 3.000 143.800 25,0 27,5
Nybroviken Kraft AB - - - - 10,1 Frostviken Kraft AB 250 25 25 25,0 50,0
Voxnan Kraft AB - - - - 10,1 Kraftdata AB 3.750 38 1.500 37,5 37,5
Parteboda Kraft AB - - - - 10,1 Stensjon Kraft AB 220.000 11.000 375.300 50,0 5,1
Brinndlven Kraft AB - - - - 16,8 Angefallens Kraft AB 5.000 500 108.240 50,0 50,0
Uddeholm Kraft AB 5.953.332 595.333,2 1.308.767 100,0 100,0
Virmlandskraft - OKG- Summa 728.865
deligarna AB - - - - 73,0 .
VKAF Kraft AB 50.000 50,0 50 100 100,0 Ovriga bolag
Virmlandsenergi AB 53.613.270 536.132,7 1.097.183 100,0 100,0 OKG AB 120.300 12.030,0 1.194.132 13,3 19,6
VirmlandsVirme AB 700 700,0 2.100 70,0 70,0 Ockelbo Kraft AB 4434 4.000 4.000 14,8 148
Vistkraft AB 2.000 2.000,0 760.586 100,0 100,0 Ovriga 3.642
Osgernéirkes Kraft AB 3.297 329,7 10.960 10,1 46,9 Summa 1.203.774
Osternirkes Kraftforsiljning AB - - - - 46,9
Summa dotterbolagen 1.932.639
Summa 4.758.591
Kapitalandelar i intresse-
Aktier och andelar i andra bolag bolag utéver bokfort varde 28.046
Moderbolagets innehav Summa aktier i andra bolag 2.655.805
Intressebolag
AB Aroskraft 8.638 8.638,0 8.638 19,2 39,2 .
Blasjon Kraft AB 3.000 3.000,0 6.268 25,0 27.5 Ar 1986 overlit Uddeholm ‘Kraftkoncernen, senare f("i‘rvéirvad‘gv Gullspang, 21 stycken samt SPP-AMF 6 stycken vattenkraftverk
Frostviken Kraft AB 250 25,0 25 25,0 50,0 till dotterbolag tillhérande Alvkraft i Varmland AB (AKAB). Overldtelsesumman for dessa kraftverk uppgick till ca 2 100 Mkr.
Gulsele AB 120.000 12.000,0 84.162 50,0 50,0 AKAB igs av ett antal forsikringsbolag med Gullspang som minoritetsdeldgare. Gullspang dger 44,1 % av rosterna och 23,8 %
Harjeans Kraft AB 31.558 3.155,8 65.760 46,2 46,2 av kapitalet. , , _ ,
AB Ljusnans Samkérning 20 20,0 20 40,0 40,0 Tillsammans med Allménna Pensionsfonden bildades 1990 Nybroviken Kraft AB (Nykab). Genom dotter- och intressebolag
Tivedsenergi AB 40 400,0 400 40,0 40,0 forvarvade Nykab hela eller andelar i 14 st vattenkraftverk frin ASEA AB. Overlatelsesumman uppgick till ca 2 900 Mkr.
VinerEnergi AB 800 800,0 800 40,0 40,0 Koncernen dger via SEV 52,9 % av rosterna och 10,1 % av kapitalet i Nykab.
Genom avtal forvaltar koncernen dessa kraftverk och disponerar all den vid kraftverken producerade kraften. Kostnaden for
Summa intressebolag 166.073 ritten att disponera dessa kraftverk uppgick 1996 avseende AKAB till 227,1 Mkr (227,2) och avseende Nykab till 178,6 Mkr.
. Enligt optionsavtal tecknat vid ovan namnda 6verlatelser har Gullspadngkoncernen ritt att vid olika faststillda tidpunkter
Ovriga bolag forvirva ovriga deligares aktier i AKAB respektive Nykab. Aterkopspriset bestims enligt en éverenskommen formel. Detta
Arendals Fossekompani A/S 28.367 NOK 284 7412 1,1 11 beriknas i bdda fallen bli ldgre an det verkliga vardet vid tidpunkten for nyttjandet av optionen, dels genom virdestegring
Indalskraft AB 4.450 S S 8,9 8,9 dels genom s k realamortering.
Karlshamnsverkets Kraftgrupp AB 27.000 2.700,0 252.340 18,0 18,0
Karskir Energi AB 2.670 26,7 27 8,9 8,9
Korsselbranna AB 51.840 5.184,0 55.389 16,2 16,2
Kraftledningen i Ar\v/A ~ i i
oo S AB 4450 S S 5o 59 Not 9 Forvarvsratt enligt optionsavtal
Mellansvensk Kraftgrupp AB 17.118 17.118,0 57.518 22,4 24,4 .
OKG AB 56.250 5.625,0 43.583 6,25 19,6 Upptaget virde utgor berdknat 6vervirde i optionsavtal avseende Alvkraft i Virmland AB vid tidpunkten for Gullspangs
Virmlandskraft — Forsmarks- forvirv av aktierna i Uddeholm Kraft AB. Se dven not 8.
deldgarna AB 24 24,0 37.308 10,6 10,6
Alvkraft i Virmland AB (stam) 750.000 75.000,0 75.000 (23,8) (23,8)
Ovriga 460
Summa ovriga bolag 529.047

Summa moderbolaget 695.120
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Not 10 Langfristiga rantebarande fordringar Not 12 Rorelseskulder

Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 1996 1995 1996 1995
1996 1995 1996 1995

Langfristiga rantebarande fordringar Leverantorsskulder 512.083 266.141 228.140 192.595
hos deldgda produktionsbolag 586.739 337.766 416.691 312.660 Forskort fran kunder 594 322 594 522

Ovriga langfristiga rintebirande Upplupna kostnader
fordrinear 19.082 10.522 10.000 10.000 och forutbetalda intikter 352.881 195.640 126.195 176.683
& : - - - Ovriga rorelseskulder 224.355 112.297 68.390 75.089
Summa 605.821 348.288 426.691 322.660 Summa 1.089.913 574.600 423.319 444.889

I samband med forvirvet av SEV reserverades i koncernen for kostnader avseende omstruktureringsdtgarder. Reserven uppgar

Not 11 Fast'gh eter OCh anlaggr”ngar vid utgdngen av 1996 till 92 Mkr. Merparten av beslutade atgiarder planeras att genomforas under 1997, varvid reserven kommer

att belastas.

1996-12-31 1995-12-31
Maskiner Mark o Maskiner Mark o . . o
Pagaende och markan- Pagaende och markan- Not 13 Kortfn St| ga Ian
nyan- inven- Bygg- lagg- nyan- inven- Bygg- lagg-
laggningar tarier nader ningar laggningar tarier nader ningar Koncernen Moderbolaget
1996 1995 1996 1995
Koncernen
Kortfristig del av langfristiga lan 74.577 208.636 4.184 204.003
Anskaffningsvirde 229.239 9.868.531 1.320.029 3.648.538 30.895 4.268.290 921.430  1.106.749 Lan med kortare 16ptid 2.499.165 388 2.499.165 388
1974 &rs uppskrivning - - 28.500 - - - 28.500 -
1978 rs uppskrivning _ _ _ 30.000 _ _ _ 30.000 Summa 2.573.742 209.024 2.503.349 204.391
Summa 229.239 9.868.531 1.348.529 3.678.538 30.895 4.268.290 949.930  1.136.749 Samtliga lin dr upptagna i svenska kronor.
Ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan - -2.819.792 -480.379 -33.869 - 1471817  -308.646 -18.828 .
Planenligt restvirde ~ 229.239  7.048.739 868.150  3.644.669 30895 2796473 641284  1.117.921 Not 14 Ovrlga kortfrlstlga rantebarande skulder
Ackumulerade avskriv-
ningar utover plan - -3.264.170 -95.560 -17.249 - -1.268.274 -69.104 -15.315 Koncernen Moderbolaget
Bokfort virde 229.239 3.784.569 772.590 3.627.420 30.895 1.528.199 572180  1.102.606 1996 1995 1996 1995
Taxeringsvirde - - 1.596.140 3.061.461 - - 1.018.562 1.798.681 Kortfristiga rintebirande skulder
till deldgda produktionsbolag - 2.450 - 2.450
Moderbolaget
- 2.450 - 2.450
Anskaffningsvirde 47.522 380.404 466.006 254.218 14.764 399.419 462.492 254.320
1974 &rs uppskrivning - - 28.500 - - - 28.500 - 2 P 2
1978 érs uppskrivning - - - 30.000 - - - 30.000 NOt 15 LangfrIStlga Ian
Summa 47.522 380.404 494.506 284.218 14.764 399.419 490.992 284.320 Koncernen Moderbolaget
Ackumulerade avskriv- 1996 1995 1996 1995
ningar enligt plan - -251.775 -217.137 -13.329 - —240.583 -202.848 -12.613 Lan frin moderbolaget 1.500.000 - 1.500.000 -
Planenligt restvirde 47.522 128.629 277.369 270.889 14.764 158.836  288.144 271.707 Obligationslin 208.120 314.075 904.320 306.975
. Checkrakningskredit 504.590 294.588 463.359 294.588
Ackumulerade avskriv- linefriatiea 13
ningar utver plan - ~83.205 17.823 15.183 - 96,665 —20.557 ~15.107 Andra ldngfristiga lin 2.072.144 19.374 9481 11.010
Bokfort virde 47.522 45.424 259.546 255.706 14.764 62.171 267.587 256.600 Summa 4.984.854 628.037 2.877.160 612.573
Taxeringsvirde - - 751.692 1.543.391 - - 678.976  1.437.937

Samtliga 14n 4r upptagna i svenska kronor.
[ taxeringsvirdena for byggnader ingdr vissa maskiner och inventarier. Beviljad checkrikningskredit uppgar till 832.000 tkr (810.000).
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Not 16 Ovriga l&ngfristiga rantebarande skulder Not 19 Forandring av eget kapital under 1996

Koncernen Moderbolaget Bundna Fria Arets
Aktiekapital reserver reserver vinst Total
1996 1995 1996 1995
Langfristiga rantebarande skulder Koncernen
till deldgda produktionsbolag 2.261 - 2.261 -
Ingdende balans 353.458 2.844.450 513.190 507.834 4.218.932
Avsatt till pensioner, PRI 172.471 82.393 69.469 82.393 Vinstdisposition
till utdelning -226.213 -226.213
Ovriga langfristiga rinte- balgnse'ras 281.621 -281.621
barande skulder 9.379 - - - Férskjutning
mellan bundet och
184.111 82.393 71.730 82.393 fritt eget kapital 230.153 -230.153
Arets vinst 422.266 422.266
Utgédende balans 353.458 3.074.603 564.658 422.266 4.414.985
o . .
Not 17 Andra langfristiga skulder
Koncernen Moderb0|aget Reserv- Balanserad Arets
Aktiekapital fond vinst vinst Total
1996 1995 1996 1995
Moderbolaget
Avsatt till pensioner, 6vriga 30.681 14.095 2.134 2.134
Ingdende balans 353.458 1.719.217 200.750 293.794 2.567.219
Ovriga ¢j riantebirande Vin§tdisposiFion
langfristiga skulder 206.982 174.460 174.895 165.770 till utdelning -226.213 -226.213
_ balanseras 67.581 -67.581
Summa 237.663 188.555 177.029 167.904 Arets vinst 790.075 790.075
Kapitalvirde for gillande pensionsutfistelser skuldfors i koncernen. Utgdende balans 353458 1.719.217 268.331 790.075 3.131.081
Not 18 Obeskattade reserver Not 20 Ansvarsforbindelser och andra engagemang
Ackumulerade avskrivningar utéver plan Ackumulerade Koncernen Moderbolaget
Periodi- Maskiner Mark- obeskattade 1996 1995 1996 1995
serings- och anlagg- reserver i
fond inventarier Byggnader ningar delagda bolag Total
Borgens- och ovriga ansvarsforbindelser 1.041.852 357.642 450.561 259.233
Moderbolaget . .
Kapitalvarden av pensionsdtagande utover
Ingdende balans 308.313 96.665 20.557 15.107 967.812  1.408.454 vad som upptagits bland skulderna - - 20.162 10.931
Arets forindring enl ' ' ) ) ' )
resultatrikning 100.000 13.460 2.734 76 49.972 33.910 Utbyggnaden av kraftproduktionsanliggningar sker ofta inom gemensamigda bolag. Varje dgare ges darvid genom konsortialavtal
- ratt till elkraft i proportion till 4garandel. Samtidigt iklader sig dgaren genom deldgaravtal dven en skyldighet att, oavsett kraft-
Utgdende balans 408.313 83.205 17.823 15.183 917.840 1.442.364 produktion, svara for samtliga kostnader i bolaget efter samma fordelning.

Av ovan angivna borgensforbindelser avser 839 Mkr borgensforbindelser utstillda for 1an tagna av OKG AB. Dessa forbindelser
ersitter tidigare deldgaravtal med motsvarande innebord. Moderbolagets dtagande uppgar till 267 Mkr.

Moderbolaget har, utéver de upptagna ansvarsforbindelserna, patagit sig ett ansvar for betalningarna under ett ar for kraft-
leveranser frin Alvkraft i Varmland AB, vilka uppgar till ca 370 Mkr per ar. Moderbolaget ansvarar dven for dotterbolaget SEVs
motsvarande forbindelse gentemot Nybroviken Kraft AB, vilken uppgér till ca 280 Mkr per &r.
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Not 21 Stallda panter

Koncernen Moderbolaget
1996 1995 1996 1995
Fastighetsinteckningar 60.259 73.433 47.600 51.600
Foretagsinteckningar 12.000 23.923 - -
Aktier i dotterbolag " 501.666 - - -
Andra aktier " 35.408 14.055 14.055 14.055
Bankdepositioner 15.157 1.656 1.743 1.573

1) Av pantsatta aktier utgor 523 Mkr aktier i Voxnan Kraft AB, Parteboda Kraft AB, Brannilven Kraft AB, Stensjon Kraft AB
och Blésjon Kraft AB tillhoriga dotterdotterbolaget Nybroviken Kraft AB. Pantvirdet utgors av i Gullspangkoncernen ingdende
nettotillgdngar hinforliga till de pantsatta bolagen, 3.112 Mkr, med avdrag fér minoritetsintressen (89,9 %) i Nybroviken Kraft,
2.589 Mkr.

Not 22 Antal anstallda och personalkostnader

Vid berikning av antal anstillda samt 16ner och ersittningar ingdr forviarvade bolag under hela aret.

Medeltal anstallda per arbetsort.

Koncernen Moderbolaget

1996 1995 1996 1995
Arbra 68 66 - -
Arvika 25 33 1 33
Bergvik 34 35 - -
Bollnis 51 24 - -
Eda 25 21 1 21
Filipstad 22 20 - 20
Forshaga 38 45 1 45
Grums 20 20 - 20
Gullspang 47 55 8 AN
Hagfors 23 49 8 49
Hudiksvall 67 - - -
Hallefors 33 35 16 35
Karlstad 88 94 34 94
Kungsbacka 168 - - -
Mariannelund 21 - - -
Mariestad 51 62 S 62
Munkfors 51 62 8 62
Nissjo 106 - - -
Orust 33 - - -
Skollersta 26 28 - -
Stromstad 72 - - -
Sunne 34 37 11 37
Sveg 24 30 24 30

Torsby 22 42 4 42

Not 22 Forts

Vansbro 18 19 - -
Vetlanda 20 - - -
Orebro 144 136 112 136
Ovriga orter 150 112 85 56
Summa anstillda 1.481 1.025 318 797
varav kvinnor 239 129 74 99

Per 1 januari 1996 6verfordes all personal i moderbolagets natverksamhet till dotterbolaget Gullspangs Kraft Elndt AB.
Genom forvirvet av SEV har koncernen tillforts 480 drsarbetare och genom forvirvet av Hudiksvalls Energiverk 67 drsarbetare.

Loner och ersittningar har under aret uppgatt till

Koncernen Moderbolaget
1996 1995 1996 1995
Styrelse, verkstallande och
vice verkstallande direktorer 7.926 3.438 2.826 2.087
Ovriga anstillda 378.429 242.399 92.183 193.116
Summa 386.355 245.837 95.009 195.203

Utover ovan limnade uppgifter i enlighet med bestimmelserna i aktiebolagslagen limnas foljande information angdende ledande
befattningshavares formaner i enlighet med rekommendation fran Naringslivets Borskommitté, NBK.

Styrelsens ordforande, Kalevi Numminen, har erhallit 63 tkr i styrelsearvode for 1996. Beloppet utgor del av det totala
styrelsearvode som faststills av bolagsstimman.

Verkstillande direktor, Olof Wikstrom, har for 1996 erhallit ersdttningar som 16n och andra férméner med sammanlagt 1.917 tkr.
Olof Wikstrom har mojlighet att ga i pension vid 60 drs dlder med bibehdllande av 70 % av lonen vid tidpunkten for pensionering.
Olof Wikstrom har vidare som avgdngsersittning vid uppsigning fran foretagets sida 16n under tva ar.

Flertalet av 6vriga medlemmar i koncernledningen har ritt till dlderspensionering enligt samma villkor som koncernchefen.

Inget avtal om avgangsvederlag har triffats for dem.

Orebro den 3 mars 1997

Kalevi Numminen

Henry Montgomery Jan Arkenfall Hakan Claesson
Kjell Hedvall Gosta Lindh Heikki Marttinen
Olof G Wikstrom

Verkstillande direktor
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Revisionsberattelse for Gullspangs Kraftaktiebolag

Intressebolag

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen, rikenskaperna samt styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning for &r 1996. Granskningen har utforts enligt god
revisionssed.

Moderbolaget

Arsredovisningen har upprittats enligt aktiebolagslagen.
Vi tillstyrker
att resultatrikningen och balansrikningen faststills,

att vinsten disponeras enligt forslaget i forvaltningsberittelsen
samt

att styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren beviljas ansvarsfrihet for dr 1996.

Koncernen

Koncernredovisningen har upprittats enligt aktiebolagslagen.
Vi tillstyrker

att koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen faststills.

Orebro den 26 mars 1997

Bertil Edlund Hans Karlsson

Auktoriserade revisorer

Gullspangs engagemang i deldgda produktions- och andra in-
tressebolag utgor en visentlig del i foretagets verksamhet.

I koncernredovisningen ingdr andelar i intressebolag, dar
koncernen har ett akticinnehav som uppgar till minst 20% av
aktiekapital eller rostetal. Aven ett mindre innehav kan skapa
ett intressebolagsforhallande, men da krivs konsortialavtal eller
liknande, som ger Gullspang ett inflytande som ar storre dn det
som ett minoritetsintresse normalt ger.

Genom konsortialavtal regleras deldgarnas rittigheter och
skyldigheter. Av avtalen framgér bl a att deldgarna i forhallande
till sina dgarandelar skall svara for kostnader och finansiering
oavsett erhdllen produktionsvolym.

Sammanstallningen pa sid 47 askadliggor de ekonomiska
konsekvenserna av en redovisning som ocksa inkluderar aktie-
innehav i deldgda produktionsbolag understigande 20%. Dessa
bolag har medraknats enligt klyvningsmetoden, vilket innebar
att redovisningen endast innehaller intressebolagens resultat-
och balansposter i den omfattning som svarar mot Gullspangs
aktieinnehav.

Resultat

Resultatet fore avskrivningar uppgick till 1.933,2 Mkr
(1.273,9), vilket ar 416 Mkr hogre 4n motsvarande for Gull-
spangkoncernen.

Den stora skillnaden beror framst pa att avskrivningar och
finansiella kostnader fran intressebolagen ingdr i rorelsekostna-
derna i koncernredovisningen, medan de i intressebolagsredo-
visningen fordelas pa respektive resultatpost.

I konsekvens harmed minskar skillnaden lingre ned i resul-
tatrakningen. Resultatet fore skatt uppgick till 593,3 Mkr
(718,2), vilket understiger koncernens med 7,5 Mkr.

Balansrakning

Balansomslutningen pé 20.105,3 Mkr (9.415,7) ar 2.755,6
Mkr hégre dn for Gullspang.

De intressebolag som mest paverkat balansrikningen ar
karnkraftbolagen Forsmarks Kraftgrupp AB och OKG AB.
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Koncernen inklusive intressebolag

Vattenkraft

Blasjon Kraft AB

(27,5 %)
Vattenkraftproduktion
i Faxilven.

Frostvikenkraft AB

(50 %)
Vattenkraftproduktion
i Faxilven.

Gulsele AB

(50,0 %)
Vattenkraftproduktion
i Angermandlven.

Korsselbranna AB

(16,2 %)
Vattenkraftproduktion
i Umeilven och Faxilven.

Stensjon Kraft AB

(5,1 %)
Vattenkraftproduktion
i Indalsilven.

Angefallens Kraft AB

(50 %)
Vattenkraftproduktion
1 Ljungan.

Olje- och kolkraft, Biobransle

AB Aroskraft

(39,2 %)
Elkraft- och virmeproduktion
i kraftvarmeverk i Visteras.

Karlshamnsverkets Kraftgrupp AB

(18,0 %)
Elkraftproduktion i oljekraftverk
i Karlshamn.

Karskér Energi AB

(8,9 %)
Elkraft- och virmeproduktion
i kraftvirmeverk i Karskar.

Karnkraft

Forsmarks Kraftgrupp AB

(6,2 % indirekt via

Mellansvensk Kraftgrupp AB)

Karnkraftproduktion
i Forsmark.

OKG AB

(19,6 %)
Kirnkraftproduktion
i Oskarshamn.

Ovrigt

Hérjeans Kraft AB

(46,2 %)
Produktion och distribution
av elkraft i Harjedalen.

Indalskraft AB

(8,9 %)
220 kV overforings-
anldggningar.

Kraftdata AB

(37,5 %)
Programvaruforetag
for kraftindustrin.

Kraftledningen
i Bergslagen 130 kV AB

(8,9 %)
Distribution av elkraft
i Gastrikland.

Tivedsenergi AB
(40,0 %)

El- och virmeleveranser
till kunder inom
Lax3d kommun.

VénerEnergi AB

(40 %)
Elhandel i Vistergotland.

Gullspang Gullspang
inklusive intressebolag *) Koncernen

Resultatrakning (Mkr) 1996 1995 1996 1995
Rorelsens intakter 5.924,9 3.543,0 5.815,3 34111
Rorelsens kostnader -3.991,7 -2.269,1 -4.298,1 -2.479,9
Rorelseresultat fore avskrivningar 1.933,2 1.273,9 1.517,2 931,2
Avskrivningar enligt plan -605,1 -335.,5 —424,5 202,7
Rorelseresultat efter avskrivningar 1.328,1 938,4 1.092,7 728,5
Finansiella intikter 148,1 41,2 172,7 47,0
Finansiella kostnader -652,2 -261,4 —446,2 -69.,5
Finansnetto -504,1 -220,2 -273,5 22,5
Resultatandelar i intressebolag - - 12,3 14,0
Resultat i dotterbolag fore forviarv -230,7 - -230,7 -
Resultat fore skatt 593,3 718,2 600,8 720,0
Skatt -178,3 -213,0 -178,5 -212,2
Arets vinst 415,0 505,2 4223 507,8
Balansrakning (Mkr) 1996 1995 1996 1995
Omséttningstillgangar

Likvida medel 331,2 145,4 304,6 135,9
Kortfristiga rantebarande fordringar - 0,7 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 1.275,9 746,4 1.164,8 610,1
Varulager 542,1 332,8 74,3 38,0
Summa omsattningstillgangar 2.149,2 1.225,3 1.543,7 784,0
Anlaggningstillgangar

Aktier och andelar 156,7 98,5 2.655,8 861,3
Langfristiga rantebarande fordringar 2932 6,8 605,8 348,3
Ovriga langfristiga fordringar 831,7 903,8 753,6 749,0
Anliggningar 16.674,5 7.181,3 11.790,8 4.586,6
Summa anlaggningstillgangar 17.956,1 8.190,4 15.806,0 6.545,2
Summa tillgangar 20.105,3 9.415,7 17.349,7 7.329,2
Kortfristiga rantebarande skulder 2.894,3 699,2 2.573,7 209,0
Ovriga kortfristiga skulder 1.419,3 797,7 1.130,7 645,2
Summa kortfristiga skulder 4.313,6 1.496,9 3.704,4 8542
Langfristiga rantebdrande skulder 7.009,5 1.884,0 5.168,9 710,4
Ovriga langfristiga skulder 3.432,1 1.813,3 3.129,7 1.511,5
Summa langfristiga skulder 10.441,6 3.697,3 8.298,6 2.221,9
Minoritetsintressen 931,7 - 931,7 34,2
Eget kapital 4.418,4 4.221,5 4.415,0 4.218,9
Summa skulder och eget kapital 20.105,3 9.415,7 17.349,7 7.329,2
Nyckeltal

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,3 15,3 11,5 15,8
Avkastning pa justerat eget kapital, % 9,6 12,4 9,8 12,5
Soliditet, % 26,6 44,8 30,8 58,0
Bruttomarginal, % 32,6 36,0 26,1 27,3

*) Huvudsakligen delagda produktionsbolag
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Styrelse och revisorer

Ordinarie styrelseledamoter

Kalevi Numminen

f 1932. Helsingfors, bergsrad, styrelseordférande i
Imatran Voima Oy. Styrelseordférande. Invald 1996.
Aktieinnehav * 0. Ovriga styrelseuppdrag: Eléke-Sampo,
ABB Oy, Birka Kraft AB.

Henry Montgomery

f 1927. Stockholm, f d kammarrattspresident.

Vice ordférande. Invald 1981. Aktieinnehav * 1 000 st.
Ovriga styrelseuppdrag: Cancercentrum Karolinska (ordf),
SE-Banken Allemansfonder AB (ordf), Statsradsarvodes-
namnden (ordf), Statens Konstmuseer (ordf), V&S Vin &

Sprit AB (v ordf), preses i Kungl. Konstakademien.

Kjell Hedvall
f 1952, Lidkdping, kommunstyrelsens ordférande. Invald
1995. Aktieinnehav * 0. C)vriga styrelseuppdrag:

West Sweden, Kommunférbundet Skaraborg.

Gosta Lindh

f 1949, Stockholm, verkstallande direktér i IVO Energi AB.
Invald 1996. Aktieinnehav * 0. Ovriga styrelseuppdrag:
IVO Energi AB, Birka Kraft AB.

Heikki Marttinen

f 1946, Helsingfors, koncernchef fr o m 1 april 1997 i
Imatran Voima Oy. Invald 1996. Aktieinnehav * 0. Ovriga
styrelseuppdrag: Imatran Voima Oy, Finska Stamnét Ab,
Vastkraft Ab, IVO Transmission Services Ltd, Mellansvensk

Kraftgrupp AB.

Olof G Wikstrom

f 1937, Orebro, verkstallande direktér. Invald 1985.
Aktieinnehav ! 225 st. Ovriga styrelseuppdrag: Svenska
Kraftverksforeningen (ordf), Narkes Elektriska AB, Plena AB,
Rejlerkoncernen AB, Terra Mining AB, SNS Fortroenderad,

Handelskammaren i Orebro och Vastmanlands Ian.

Suppleant Lars Nordquist
f 1939, Lidképing,
kommunstyrelsens 2:e
vice ordférande. Invald
1992. Aktieinnehav * 0.
C)vriga styrelseuppdrag:
Lansstyrelsen
Skaraborg, distriktsord-
forande for Centerpartiet

i Skaraborg.

Ledamoter utsedda av personalen

Jan Arkenfall Hakan Claesson

f 1951, Orebro, f 1945, Finnerddja,

ingenjor. Invald 1982. linjemontér. Invald 1988.

Aktieinnehav * 1 st. Aktieinnehav * 251 st.

Suppleanter utsedda av personalen

Hakan Steen Bo Zackrisson

f 1949, Tidan, f 1936, Gullspang,
linjemontor. saljare.

Invald 1994. Invald 1981.
Aktieinnehav * 3 st. Aktieinnehav * 121 st.

1) Aktieinnehav i Gullspang

Fran vanster: Hakan Steen,

Olof G Wikstrom, Kalevi Numminen,

Henry Montgomery, Kjell Hedvall,

Lars Nordquist, Bo Zackrisson

Heikki Marttinen Jan Arkenfall

och Hakan Claesson. Gosta Lindh

Revisorer

Bertil Edlund
Auktoriserad revisor Ohrlings Coopers & Lybrand AB, Stockholm.

Hans Karlsson

Auktoriserad revisor KPMG Bohlins AB, Stockholm.

Suppleanter

Torbjérn Claesson

Auktoriserad revisor Ohrlings Coopers & Lybrand AB, Karlstad.

Roland Nilsson
Auktoriserad revisor KPMG Bohlins AB, Stockholm.

Styrelsens sekreterare

Roland Molin

Orebro, civilekonom. Aktieinnehav * 356 st.
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Ledning

Annette Brodin
f 1962. Marknad.
Anstalld 1995 2,

Aktieinnehav * 0.

Anders Hallvik
f 1946.
Ekonomi/Finans.
Anstalld 1982.

Aktieinnehav * 0.

Koncernstab

Elon Linde

f 1935.
Affarsutveckling.
Anstalld 1977.

Aktieinnehav * 0.

Gillis Broman
f 1938. Varme.
Anstalld 1989.

Aktieinnehav * O.

Olof G Wikstrom
f1937.

Verkstallande direktor.
Anstalld 1984.
Aktieinnehav * 225 st.

Lars-Goran
Edberger

f 1945. Intern Service.

Anders Lehman

Anstalld 1989.

f 1944. Gullspang Nat AB.

Anstalld 1970 2.

Aktieinnehav * 0.

Aktieinnehav * 0.

Gustav Sandstrom
f 1946.
Affarsutveckling.
Anstalld 1996.

Aktieinnehav * 0.

1) Aktieinnehav i Gullspang.

Femarsoversikt
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Christer Samuelsson
f 1954,

Vice verkstallande direktor.

Anstélld 1994 2,

Aktieinnehav * 0.

Anders Ericsson
f 1953. Produktion.
Anstalld 1980.
Aktieinnehav * 380 st.

Tomas Wall
f 1961. Krafthandel.
Anstalld 1984.

Aktieinnehav * 0.

2) Skandinaviska Elverk, fr o m 1996 i Gullspang.

1996 1995
Resultatdata (Mkr)
Rorelsens intakter 5.815 3.411
Resultat efter avskrivningar 1.093 729
Resultat efter finansnetto 601 720
Bruttomarginal % 26,1 27,3
Avkastning (%)
Sysselsatt kapital 11,5 15,8
Eget kapital 9,8 12,5
Balansdata (Mkr)
Skulder 12.003 3.076
Justerat eget kapital,
inkl minoritetsintressen 5.347 4.253
Balansomslutning 17.350 7.329
Soliditet % 30,8 58,0
Data per aktie (kr)
Utdelning (1996 forslag) 3,30 3,20
Justerad vinst per aktie 6,00 7,20
Utdelning/justerad vinst % 55,2 44,5

1) Exklusive engangssinkning av ingdende latent skatteskuld med 78 Mkr som
foljd av sdnkt skattesats fran 30 % till 28 %. Inkluderas detta belopp erhalles
7,50 kr i vinst per aktie och 15,4 % avkastning pa justerat eget kapital.

1994

3.336
663
654

25,3

15,5
12,9

3.030

3.925
6.955
56,4

3,00
6,80
43,9

1993

3.127
663
608

26,6

16,6
13,10

2.793

3.588
6.381
56,2

2,70
6,40 "
42,5

1992

2.806
503
457

232

20,5
16,3

3.029

3.209
6.238
51,4

2,20
5,20
42,7
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Begreppsforklaringar

Effekt ar energi per tidsenhet

1 kW  (kilowatt) = 1000 W (watt)

1 MW (megawatt) = 1000 kW (kilowatt)

1 GW (gigawatt) 1 000 000 kW (kilowatt)

1 kW  motsvarar ungefir effekten pa en elektrisk kokplatta

1 MW motsvarar effekten till ca 1 mils vdgbelysning pd motorvig
1 GW  motsvarar effekten fran ett stort karnkraftblock

Energi dr effekt x tid

1 kWh (kilowattimme) = 1kW under 1 timme

1 MWh (megawattimme) = 1000 kWh

1 GWh (gigawattimme) = 1000 000 kWh

1 TWh (terawattimme) 1 000 000 000 kWh

1 kWh den energi som utvecklas i en elektrisk kokplatta under en timme
1 MWh den energi som en normal kyl och frys forbrukar under ett ar

1 GWh den elenergi som 40 elvirmda villor forbrukar under ett ar

1 TWh den elenergi Sverige forbrukar under tre dygn

Balansansvar Att den aktuella forbrukningen/forsaljningen motsvaras av lika
stor produktion/inkdp for varje timme. Balansansvaret kan férdelas mellan
aktoérerna (natagare, leverantor, kund, Svenska Kraftnat) pa flera olika satt.

Elpanna Anlaggning for varmeproduktion, i vilken vatten varms med elektrisk
energi.

Ersattningskraft Elektrisk energi levererad som ersattning for att viss rattig-
het, t ex vattenrétt, far disponeras.

Kondenskraftverk Vatten uppvarms till anga som driver en turbin, vilken i sin
tur driver den elalstrande generatorn. Efter att angan passerat turbinen kon-
denseras den med hjalp av kylvatten fran t ex havet. 50 % av tillférd energi
gar darvid forlorad. Varmekallan kan vara olja, kol, flis eller uran.

Kraftvarmeverk Bade el och hetvatten produceras. Hetvattnet fran fjarrvarme-
systemet tjanstgér som kylmedel (jfr havsvatten i kondenskraftverk), varvid
aven den energin tas till vara. Energiutnyttjandet blir da ca 85 %.

Karnkraftverk Varmen fran karnklyvningarna utnyttjas for att varma vatten till
anga. Karnklyvningarna ager rum i reaktorn. Reaktorn motsvarar angpannan i
ett kondenskraftverk.

Leveranskoncession Innebar skyldighet for leverantéren att under en oéver-
gangsperiod inom omradet leverera el for normala forbrukningsandamal till
alla kunder som inte 6nskar byta leverantor.

Mottryckskraft Elektrisk energi producerad med angturbin under samtidig
produktion av fjarrvarme i ett kraftvarmeverk.

Norsk-Svenska kraftborsen NordPool Samags f n av Svenska Kraftnat och
Statnett och ar placerad i Oslo. Det forekommer tva typer av handel pa kraft-
bérsen — dels en fysisk handel pa den s k elspotmarknaden — en daglig han-
del med kraft, dar leveransen skall ske under nasta dygn, dels en finansiell
handel pa den s k elterminsmarknaden, vilket ar en terminsmarknad utan
fysiska leveranser.

Normalar Medelproduktion av vattenkraft under en 40-arsperiod.

Nutek Narings- och teknikutvecklingsverket. Ansvarar bl a fér kontroll av
natbolagens tariffsattning.

Natbolag Ansvarar for 6verforing och distribution av el pa natet samt 6verfor-
ing av matvarden till elmarknadens aktorer.

Natkoncession Sarskilt tillstand for natagare att bedriva nattransporter i form
av monopol.

Regleringsgrad Forhallandet mellan ovanforliggande regleringsmagasins volym
och den i vattendraget under ett medelar framrinnande vattenmangden.

Stamnat Kraftledningar fran 200 kV till 400 kV utgér stamnatet i landet. Via
stamnatet ar det mojligt for kraftféretagen att samkora kraftverken.

Systemansvar Det nationella balansansvaret, att produktion och férbrukning
balanseras i varje 6gonblick, sa att frekvensen halls stabil.

Torrar Ar da den aktuella vattentillrinningen vasentligt understiger ett
normalt ars.

Transitering Overforing av elektrisk energi pa ett ledningsnat.

Vattenkraftverk Kraftverk, dar vattendragens vatten och fallhéjd — lages-
energin — i turbiner omvandlas till rérelseenergi. Turbinerna driver generatorn,
vilka omvandlar denna energi till elkraft.

Vattenreglering Andring av den naturliga avrinningen i ett vattendrag med
hjalp av naturliga eller uppdamda vattenmagasin, sa att den anpassas till
efterfragan pa elenergi.

Vatar Ar da den aktuella vattentillrinningen vasentligt éverstiger ett
normalt ars.

Varmeenergi Energi i form av varmt vatten, anga eller annat varmemedium.
Varmepump Anlaggning som kan ta upp energi fran en lagtemperaturkalla
(vatten, luft etc) och efter tillforsel av ytterligare energi - oftast el - kan avge

det sammanlagda energiinnehallet i form av varme vid en hogre temperatur.

Varmeverk Anlaggning for produktion av enbart varmeenergi till fjarr-
varmenétet.



Adresser

Definitioner

Huvudkontor

Gullspangs Kraft AB
Box 1643, Stubbengatan 2
701 16 Orebro

Ovriga kontor

Gullspangs Kraft AB
Box 10250, Kraftvigen 3
434 23 Kungsbacka

Gullspangs Kraft AB
Box 33, Forsovigen 4
820 10 Arbra

Dotterbolag

Arvika Fjarrvirme AB
Box 945
671 29 Arvika

Gullspang Nit AB
Box 2087, Korkarlsvigen 8
650 02 Karlstad

Hudik Kraft AB
Box 1064
824 12 Hudiksvall

Hillefors Varmeproduktion AB
Ramstromsvigen 1
712 21 Hallefors

VirmlandsVirme AB
Box 396
651 09 Karlstad

Osternirkes Kraft AB
Sodomvigen 11
697 74 Skollersta

Gullspangs arsredovisning ar
producerad av Strateg, Orebro.
Foto: Torbjorn Arvidsson.
Omslag: 250 g Invercote Albato
Inlaga: Silverblade, 115 g matt.
Tryck: db grafiska, Orebro.

Tel 019-21 81 00
Fax 019-26 24 23
E-post info@gka.se

Tel 0300-310 00
Fax 0300-194 75

Tel 0278-277 00
Fax 0278-277 75
Tel 0570-123 60

Fax 0570-106 47

Tel 054-55 83 00
Fax 054-55 84 99

Tel 0650-373 00
Fax 0650-373 03

Tel 0591-516 05
Fax 0591-123 69

Tel 054-83 88 00
Fax 054-83 17 82

Tel 019-58 70 00
Fax 019-23 07 61

Gullspéngs koncernredovisning upprittas enligt Redovisnings-
radets rekommendation. Detta innebar bl a att koncernens drs-
vinst beriknats efter avdrag for full skatt.

I balansrakningen tidigare redovisade obeskattade reserver
och ackumulerade extra kraftavgifter har delats upp i eget kapi-
tal och latent skatteskuld.

Avkastning pa eget kapital
Justerad vinst i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Mattet visar hur foretaget forrantat aktiedgarnas kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt 6kat med finansiella kostnader i procent av
arsgenomsnittet av koncernens tillgingar med avdrag for icke
rantebdrande skulder.

Mattet visar avkastningen oberoende av finansiering, dvs
pd det samlade kapital aktiedgare och langivare stillt til% forfo-
gande.

Bruttomarginal

Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av rorelsens
intdkter.

Bruttomarginalen visar hur stor del av rorelsens intikter
som blir dver for att tacka kapitalkostnader, skatt och vinst.

Borskurs

Aktiens kopkurs pd drets sista borsdag.

Direktavkastning

Utdelning i procent av borskurs.

Full skatt

Betald skatt jimte forandringen av latent skatt.

Justerat eget kapital

Eget kapital inklusive konvertibelt forlagslan.

Justerad vinst

Vinst efter full skatt justerad for rinta pa konvertibelt
forlagslan.

P/E-al

Borskurs dividerad med vinst per aktie.

Soliditet

Justerat eget kapital plus minoritetsintressen i procent av
balansomslutning.

Soliditeten beskriver formégan att betala skulder pa lang
sikt = finansiell uthallighet.
Utdelningstillvaxt

Genomsnittlig utdelningstillvaxt per ar under 5 ar.

Utdelning per aktie

Sﬁmma utdelning dividerad med antalet utdelningsberattigade
aktier.

Vinst per aktie

Justerad vinst dividerad med antal aktier efter full konvertering.

Ekonomisk information under 1997

Bokslutsrapport 1996 3 mars
Arsredovisning 1996 23 april
Deldrsrapport jan-mar S maj
Rapport fran bolagsstimman 22 maj
Delérsrapport jan—jun 20 augusti
Deldrsrapport jan-sep 5 november

Ovanstdende rapporter eller annan ekonomisk information kan
bestillas fran Gullspangs Kraft AB, Box 1643, 701 16 Orebro.
Telefon 019-21 81 00, telefax 019-26 24 23.

Arsredovisningen och deldrsrapporten jan—jun sinds direkt till de

aktiedgare som har anmalt till VPC att de onskar fa denna information.

Den ekonomiska informationen finns dven i engelsk version.

Gullspangs Kraft AB

Kerstin Andersson

Frankeras ej
Gullspang
betalar portot

Svarspost
700012601
701 00 Orebro



Bolagsstamma

Tid och plats

Ordinarie bolagsstimma halls torsdagen den 22 maj 1997 kl 11.00 pa Scandic Hotel,
Visthagagatan 1 B, Orebro.

Ratt att delta i stamman

Aktiedgare, som onskar delta i bolagsstimman, skall vara registrerad i Gullspangs Kraftaktie-
bolags aktiebok senast mandagen den 12 maj 1997. Aktieboken f6rs av Virdepapperscentralen
VPC AB, Box 7822, 103 97 Stockholm.

Aktiedgare, som har sina aktier forvaltarregistrerade, maste for att dga ritt att delta i
bolagsstimman tillfilligt inregistrera aktierna i eget namn hos VPC. Sidan omregistrering mdste
vara verkstélld senast mandagen den 12 maj 1997.

Anmalan

Anmilan om deltagande skall ha inkommit till Gullspangs Kraft AB senast tisdagen
den 20 maj 1997 kl 15.00. Anmilan gors pa nedanstidende svarskort.

Arenden
1. Arenden som enligt bolagsordningen skall forekomma pa ordinarie bolagsstimma.

2. Styrelsens beslut om att genomféra en nyemission (kontantemission) under forutsittning av
bolagsstimmans godkinnande.
Nyemissionen, som skall gilla med foretradesritt for de nuvarande aktieigarna, kommer
vid full teckning att tillféra bolaget ca 1,5 miljarder kronor.
Fullstdndiga emissionsvillkor kommer att beslutas och offentliggoras i slutet av april manad
och snarast direfter 6versindas till samtliga aktiedgare.
Emissionsprospekt utsands till aktiedgarna i slutet av maj manad.

Utdelning

Styrelsen foresldr en utdelning av 3,30 kr per aktie samt att avstimningsdag blir
tisdagen den 27 maj 1997.

Beslutar bolagsstimman enligt forslaget, beriknas utdelningen sindas ut av VPC
tisdagen den 3 juni 1997.

Fore stimman serveras kaffe och efter stimman lunch.
Alla aktiedgare hilsas vilkomna.

Anmalan

Undertecknad aktieigare anmiiler sig till Gullspdngs bolagsstimma )
torsdagen den 22 maj 1997 kl 11.00 pa Scandic Hotel, Visthagagatan 1 B, Orebro.

Ort och datum

Namnteckning

Namnfortydligande Personnummer
Postadress

Postnummer & Ort Tel dagtid

O Deltar sjalv i stamman O Foretrads genom ombud enligt nedanstaende fullmakt
Fullmakt

Hirmed befullmiktigas

Ombudets namn (v v texta)

att vid Gullspangs bolagsstimma den 22 maj 1997 foretrida mig och rosta for samtliga mina
aktier i bolaget.

Ort och datum

Namnteckning

GULLSPANG

Postadress

Box 1643, 701 16 Orebro
Besoksadress
Stubbengatan 2

Telefon 019-21 81 00
Telefax 019-26 24 23

E-post info@gka.se



